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SSEECCTTIIOONN  OONNEE  

  

IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  

  

CCiivviill  SSoocciieettyy::    AA  NNeeww  VVoogguuee  

  

AA  nneeww  tteerrmm  iiss  eemmeerrggiinngg  iinn  AAmmeerriiccaa''ss  ccuullttuurraall  ddeebbaattee::    cciivviill  ssoocciieettyy..    IInn  rreeaalliittyy,,  tthhee  tteerrmm  iiss  

oollddeerr  tthhaann  tthhee  RReeppuubblliicc  iittsseellff  aanndd  iiss  rreeeemmeerrggiinngg  aafftteerr  aa  ppeerriioodd  ooff  eexxtteennddeedd  nneegglleecctt..    FFrroomm  

aaccrroossss  tthhee  ppoolliittiiccaall  ssppeeccttrruumm  wwee  nnooww  hheeaarr  aa  cchhoorruuss  ooff  ccoonncceerrnn  tthhaatt  oouurr  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss,,  

wwhhiicchh  sseerrvvee  aass  tthhee  ffoouunnddaattiioonnss  ooff  aa  ffrreeee  aanndd  ddeemmooccrraattiicc  ssoocciieettyy,,  aarree  iinn  uurrggeenntt  nneeeedd  ooff  

rreeppaaiirr..  

  

WWiitthhoouutt  qquueessttiioonn,,  AAmmeerriiccaann  ssoocciieettyy  hhaass  bbeeeenn  wweeaakkeenneedd  ttoo  aann  aallaarrmmiinngg  ddeeggrreeee..    IItt  sseeeemmss  

tthhaatt  oonn  aa  wweeeekkllyy  bbaassiiss  wwee  hheeaarr  yyeett  aannootthheerr  rreeppoorrtt  ddeettaaiilliinngg  tthhee  llaammeennttaabbllee  ccoonnddiittiioonn  ooff  tthhee  

AAmmeerriiccaann  ffaammiillyy..    CCiivviilliittyy  aanndd  mmaannnneerrss  hhaavvee  ggiivveenn  wwaayy  ttoo  bbeehhaavviioorr  tthhaatt  rraannggeess  ffrroomm  

ddiissccoouurrtteeoouuss  ttoo  bbrruuttiisshh..    PPoolliittiiccss  ccoonnttiinnuueess  ttoo  sseeaarrcchh  iinn  vvaaiinn  ffoorr  wwaayyss  ttoo  rreeccoonnnneecctt  wwiitthh  

tthhee  bbaassiicc  hhooppeess  aanndd  aassppiirraattiioonnss  ooff  tthhee  AAmmeerriiccaann  ppeeooppllee  aass  iitt  ssttaaggggeerrss  ffrroomm  ppoollaarriizzaattiioonn  ttoo  

ttrriivviiaalliizzaattiioonn,,  aanndd  iinn  tthhee  mmiinnddss  ooff  mmaannyy,,  ttoo  iirrrreelleevvaannccee..    RReecceennttllyy,,  wwee  lleeaarrnneedd  ooff  aa  

pprreecciippiittoouuss  ddeecclliinnee  iinn  cciivviicc  AAmmeerriiccaa,,  wwiitthh  iittss  nneettwwoorrkkss  ooff  cciivviicc  eennggaaggeemmeenntt,,  ssuuggggeessttiinngg  

tthhaatt  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  bbeeiinngg  ddiissccoonnnneecctteedd  ffrroomm  tthhee  ppoolliittiiccaall  pprroocceessss,,  AAmmeerriiccaannss  aarree  iissoollaatteedd  

ffrroomm  eeaacchh  ootthheerr..11  

  

WWhhaatt  ddooeess  aallll  tthhiiss  mmeeaann  ffoorr  tthhee  ffuuttuurree  ooff  AAmmeerriiccaann  iiddeeaallss  aanndd  ddeemmooccrraattiicc  ggoovveerrnnaannccee??    

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  eessssaayy  iiss  nnoott  ttoo  rreeppeeaatt  tthhee  lliittaannyy  ooff  AAmmeerriiccaa''ss  ssoocciiaall  wwooeess..    DDeettaaiilleedd  

ddaattaa  oonn  tthhee  pplliigghhtt  ooff  oouurr  ffaammiilliieess  aanndd  cchhiillddrreenn  aarree  nnooww  ffaammiilliiaarr  ttoo  aallll  bbuutt  tthhee  mmoosstt  

ddeettaacchheedd  cciittiizzeennss,,  aanndd  iimmaaggeess  ooff  oouurr  ccoorrrruupptt  ccuullttuurree  ccoonnffrroonntt  uuss  ddaaiillyy..      NNeeiitthheerr  wwiillll  aann  

aatttteemmpptt  bbee  mmaaddee  ttoo  eexxppllaaiinn  tthhee  oorriiggiinnss  ooff  oouurr  ccuurrrreenntt  ccoonnddiittiioonn..    MMaannyy    ffaaccttoorrss  hhaavvee  

ppllaayyeedd  aa  rroollee::    cchhaannggiinngg  mmoorraall  nnoorrmmss,,  eeccoonnoommiicc  ddiissllooccaattiioonn,,  ssoocciiaall  mmoobbiilliittyy,,  tthhee  ddeecclliinnee  

ooff  rreelliiggiioonn,,  tthhee  rriissee  ooff  tteelleevviissiioonn,,  aanndd  tthhee  ddiissppllaacceemmeenntt  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy''ss  ffuunnccttiioonnss  bbyy  

ggoovveerrnnmmeenntt,,  ttoo  nnaammee  jjuusstt  aa  ffeeww..    

  

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  eessssaayy  iiss  ttoo  ooffffeerr  aa  ddeeffiinniittiioonn  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy,,  ttoo  ccoonnssiiddeerr  wwhhyy  iitt  iiss  

iimmppoorrttaanntt,,  aanndd  ttoo  ddeessccrriibbee  wwhhaatt  iiss  bbeeiinngg  ssaaiidd  aanndd  ddoonnee  iinn  aann  aatttteemmpptt  ttoo  rreessttoorree  iittss  vviittaalliittyy..    

TThhee  ssttaattee  ooff  tthhee  ddeebbaattee  aanndd  tthhee  ssiiggnniiffiiccaannccee  ooff  wwoorrkk  nnooww  uunnddeerrwwaayy  ttoo  rreenneeww  cciivviill  ssoocciieettyy,,  

wwiillll  bbee  aannaallyyzzeedd,,  ccoonnssiiddeerriinngg  bbootthh  tthhee  pprroommiisseess  aass  wweellll  aass  lliimmiittaattiioonnss  ooff  tthheessee  pprroojjeeccttss..    

  

CCiivviill  SSoocciieettyy::    SSeeaarrcchhiinngg  ffoorr  CCoonncceeppttuuaall  CCllaarriittyy  

  

AAfftteerr  nneeaarr  ccoommpplleettee  aabbaannddoonnmmeenntt  iinn  AAmmeerriiccaann  ppuubblliicc  ddiissccoouurrssee,,  tthhee  tteerrmm  cciivviill  ssoocciieettyy  

hhaass  mmaaddee  aa  rraatthheerr  ssuuddddeenn  aanndd  ddrraammaattiicc  rreeaappppeeaarraannccee,,  lleeaavviinngg  mmaannyy  wwoonnddeerriinngg  wwhhaatt  iitt  

mmeeaannss  ffoorr  AAmmeerriiccaann  lliiffee..    SSoommee  ccaauuttiioonn  iiss  aapppprroopprriiaattee  rreeggaarrddiinngg  tthhee  mmaannyy  tteerrmmss  tthhaatt  aarree  

nnooww  rroouuttiinneellyy  aapppplliieedd  ttoo  ddeessccrriibbee  cciivviill  ssoocciieettyy..    
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AAss  uusseedd  tthhuuss  ffaarr  iinn  tthhee  ccuullttuurraall  ddeebbaattee,,  tthhee  tteerrmm  cciivviill  ssoocciieettyy  iiss  mmoorree  ssuuggggeessttiivvee  tthhaann  

pprreecciissee..    FFoorr  mmaannyy,,  iitt  mmeeaannss  lliittttllee  mmoorree  tthhaann  aa  ccoolllleeccttiivvee  lloonnggiinngg  ffoorr  aa  ssoocciieettyy  mmoorree  cciivviill  

aanndd  hhuummaannee..    TThhiiss  iiss  aann  iimmppoorrttaanntt  sseennttiimmeenntt,,  bbuutt  iitt  ddooeess  nnoott  pprroovviiddee  aa  ssuuffffiicciieenntt  

ffoouunnddaattiioonn  ffoorr  mmoorree  ccoonnsseeqquueennttiiaall  cchhaannggeess  iinn  AAmmeerriiccaann  ssoocciieettyy..    

  

GGiivveenn  tthhee  tteennddeennccyy  ooff  oouurr  iinnccrreeaassiinnggllyy  ppoosstt--mmooddeerrnn  ccuullttuurree  ttoo  eemmppttyy  llaanngguuaaggee  ooff  aannyy  

ffiixxeedd  mmeeaanniinngg,,  rrhheettoorriiccaall  iimmpprreecciissiioonn  wwiillll  lliikkeellyy  pprroodduuccee  ccoonncceeppttuuaall  ccoonnffuussiioonn..    

FFuurrtthheerrmmoorree,,  tthhee  mmaasstteerrss  ooff  ppoolliittiiccaall  ddeebbaattee  hhaavvee  pprroovveenn  tthheemmsseellvveess  aaddeepptt  aatt  

aapppprroopprriiaattiinngg  aallll  ffrreesshhllyy--mmiinntteedd  llaanngguuaaggee  iinn  oorrddeerr  ttoo  ccaappttuurree  tthhee  llaatteesstt  ppuubblliicc  mmoooodd  aanndd  ttoo  

ssccoorree  aa  ffeeww  qquuiicckk  ppooiinnttss  ffoorr  oonnee  ssiiddee  oorr  aannootthheerr..  

  

JJuusstt  aass  cchhaalllleennggiinngg  aass  tthhee  ccllaarriiffiiccaattiioonn  ooff  tteerrmmss,,  iiss  tthhee  ddeemmaarrccaattiioonn  ooff  bboouunnddaarriieess  

sseeppaarraattiinngg  sscchhoooollss  ooff  ooppiinniioonn  aanndd  bbooddiieess  ooff  wwoorrkk..    MMaannyy  nneeww  oorrggaanniizzaattiioonnss  hhaavvee  aarriisseenn  

ttoo  pprroommoottee  vvaarriioouuss  aassppeeccttss  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy,,  aanndd  mmaannyy  oollddeerr  iinnssttiittuuttiioonnss,,  ffrroomm  ppoolliiccyy  tthhiinnkk  

ttaannkkss,,  ttoo  uunniivveerrssiittiieess  ttoo  cchhaarriittiieess,,  hhaavvee  eennlliisstteedd  tthhee  tteerrmm  ttoo  ddeeffiinnee  aanndd  pprroommoottee  tthheeiirr  wwoorrkk..    

TTrryyiinngg  ttoo  ssoorrtt  oouutt  tthhee  vvaarriioouuss  ppeerrssppeeccttiivveess  ccaann  bbee  ddiiffffiiccuulltt..      FFoorr  ssoommee,,  cciivviill  ssoocciieettyy  iiss  

vviirrttuuaallllyy  ssyynnoonnyymmoouuss  wwiitthh  ""tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr,,""  iimmppllyyiinngg  tthhaatt  tthhee  tteerrmm''ss  mmaajjoorr  aattttrraaccttiioonn  

iiss  iittss  uusseeffuullnneessss  iinn  eexxppaannddiinngg  pprriivvaattee  ssppaaccee,,  ffrreeqquueennttllyy  aass  ppaarrtt  ooff  aa  llaarrggeerr  aatttteemmpptt  ttoo  ccuurrbb  

tthhee  ssttaattee  aanndd  eexxppaanndd  tthhee  pprriivvaattee  mmaarrkkeett..    FFoorr  ootthheerrss,,  cciivviill  ssoocciieettyy  sseerrvveess  aass  aa  hhooppeeffuull  

ccaattcchhwwoorrdd  ffoorr  pprreessccrriibbiinngg  cciivviilliittyy  aanndd  mmaannnneerrss  aass  aann  aannttiiddoottee  ttoo  tthhee  hhaarrsshh  eeddggee  ooff  

ccoonntteemmppoorraarryy  AAmmeerriiccaann  ssoocciieettyy  aanndd  ppuubblliicc  ddeebbaattee..    

  

FFoorr  CCoonnggrreessssiioonnaall  ccoonnsseerrvvaattiivveess,,  cciivviill  ssoocciieettyy  ccoonnssiissttss  ooff  rreeppllaacciinngg  ppuubblliicc  wweellffaarree  wwiitthh  

pprriivvaattee  cchhaarriittyy,,  vvoolluunntteeeerriissmm,,  aanndd  sseerrvviiccee..    BByy  ccoonnttrraasstt,,  lliibbeerraallss  ffrreeqquueennttllyy  eemmbbrraaccee  cciivviill  

ssoocciieettyy,,  nnoott  ttoo  hheemm  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn,,  bbuutt  ttoo    ssttrreennggtthheenn    iitt  aanndd  ttoo  rreessttoorree  iittss  ppuubblliicc  

aacccceeppttaannccee..    FFiinnaallllyy,,  ffoorr  mmoosstt,,  cciivviill  ssoocciieettyy  eennttaaiillss  iinnggrreeddiieennttss  ooff  mmaannyy  ooff  tthhee  aabboovvee,,  

bblleennddeedd  ttooggeetthheerr  aanndd  sseerrvveedd  uupp  iinn  tthhee  mmooddeesstt  hhooppee  ooff  rreessttoorriinngg  bbaallaannccee  aanndd  hheeaalltthh  iinn  

wwhhaatt  wwaass  oonnccee  aa  vviibbrraanntt,,  mmuullttii--sseeccttoorr  ssoocciieettyy..    

  

CCiivviill  ssoocciieettyy  hhaass  aattttrraacctteedd  aaddhheerreennttss  ffrroomm  aaccrroossss  tthhee  eennttiirree  ppoolliittiiccaall  ssppeeccttrruumm::    pprroo--

ggoovveerrnnmmeenntt,,  aannttii--ggoovveerrnnmmeenntt;;  pprroo--mmaarrkkeett,,  aannttii--mmaarrkkeett;;  ffrroomm  nneeoo--ccoonnss  aanndd  ccuullttuurraall    

ccoonnsseerrvvaattiivveess  ttoo  nneeoo--lliibbeerraallss  aanndd  ccoommmmuunniittaarriiaannss..    TThhiiss  mmaayy  bbee  ggoooodd  nneewwss  oorr  bbaadd  nneewwss;;  

iitt  mmaayy  rraaiissee  oouurr  hhooppeess  oorr  ddeeeeppeenn  oouurr  ssuussppiicciioonnss..    OOnn  tthhee  oonnee  hhaanndd,,  tthhiiss  nneeaarr  uunniivveerrssaall  

eemmbbrraaccee  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  mmaayy  ssiiggnnaall  aann  uunnpprreecceeddeenntteedd  sseeaarrcchh  ffoorr  aa  rreenneewweedd  ccoonnsseennssuuss  

oovveerr  sshhaarreedd  eennddss  iinn  ssoocciieettyy..    OOnn  tthhee  ootthheerr  hhaanndd,,  cciivviill  ssoocciieettyy  mmaayy  bbeeccoommee  ssoo  vvaaccuuoouuss  aa  

tteerrmm  tthhaatt  iitt  lleeaavveess  tthhee  ddeebbaattee  llaarrggeellyy  uunncchhaannggeedd::  lloocckkeedd  wwiitthhiinn  tthhee  ccoonnffiinneess  ooff  lliibbeerraall  

iinnddiivviidduuaalliissmm,,  wwhhoossee  ccoorree  aassssuummppttiioonn  iiss  tthhaatt  ssoocciieettyy  eexxiissttss  nnoott  pprriimmaarriillyy  ttoo  sseerrvvee  

ccoommmmoonn  ppuurrppoosseess,,  bbuutt  ttoo  ooffffeerr  eexxppaannddeedd  mmoorraall  oorr  mmaarrkkeett  cchhooiicceess  ttoo  iinnddiivviidduuaallss..  

  

WWhheetthheerr  tthhee  mmoovveemmeenntt  ttoowwaarrdd  cciivviill  ssoocciieettyy  rreepprreesseennttss  aa  CCooppeerrnniiccaann  sshhiifftt  ccaarrrryyiinngg  wwiitthh  iitt  

ddrraammaattiicc  pprroommiissee,,  oorr  lliittttllee  mmoorree  tthhaann  aa  mmoommeennttaarryy  mmoooodd  sswwiinngg  oorr  aa  mmiinnoorr  ccoorrrreeccttiioonn  ooff  

ccoouurrssee  ffoorr  oouurr  ccuullttuurraall  eexxttrraavvaaggaannccee,,  oorr  ssoommeetthhiinngg  iinn  bbeettwweeeenn,,  rreemmaaiinnss  ttoo  bbee  sseeeenn..    SSoocciiaall  

hhiissttoorriiaann  GGeerrttrruuddee  HHiimmmmeellffaarrbb,,  aa  ssuubbssttaannttiiaall  ccoonnttrriibbuuttoorr  ttoo  tthhee  cciivviill  ssoocciieettyy  ddeebbaattee,,  iiss  

ffrreeqquueennttllyy  hheeaarrdd  wwaarrnniinngg  tthhaatt  cciivviill  ssoocciieettyy  rriisskkss  bbeeccoommiinngg  jjuusstt  aannootthheerr  mmaannttrraa,,  aa  ttrreennddyy  

tteerrmm  eexxpprreessssiinngg  mmeerreellyy  aa  rraatthheerr  ssuuppeerrffiicciiaall  ddeessiirree,,  wwhhiicchh  mmaayy  ppaassss  lliikkee  pprreevviioouuss  ssoocciiaall  

aanndd  ppoolliittiiccaall  ffaaddss..22    IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd,,  oonnee  rreeccaallllss  tthhee  iinnssttaanntt  sseennssee  ooff  eexxppeeccttaattiioonn  rraaiisseedd,,  nnoott  
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lloonngg  aaggoo,,  bbyy  tthhee  ffrreeqquueenntt  uussee  ooff  tthhee  tteerrmmss  ""eemmppoowweerrmmeenntt,,""  ""rreeiinnvveennttiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt,,""  

""ppuubblliicc--pprriivvaattee  ppaarrttnneerrsshhiippss""  aanndd  mmoorree  rreecceennttllyy,,  ""tthhee  nneeww  cciittiizzeennsshhiipp..""    

  

NNeevveerrtthheelleessss,,  iimmppoorrttaanntt  ddeevveellooppmmeennttss  aarree  uunnddeerrwwaayy  aanndd  wwee  mmuusstt  sseeeekk  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  

tthheemm  aanndd,,  wwhheerreevveerr  ppoossssiibbllee,,  gguuiiddee  tthheemm  ttoowwaarrdd  aa  ffrruuiittffuull  ddeessttiinnaattiioonn..    TToooollss  aarree  nneeeeddeedd  

ttoo  eevvaalluuaattee  tthhee  mmeeaanniinngg,,  ssiiggnniiffiiccaannccee  aanndd  lloonngg--tteerrmm  pprroommiissee  ooff  tthheessee  lloooosseellyy  ccoonnnneecctteedd,,  

aanndd  oofftteenn  ccoommpplleetteellyy  ddiissccoonnnneecctteedd  aaccttiivviittiieess..  

  

TTeerrmmss  aanndd  CCoonncceeppttss  

  

AAnnyy  ddiissccuussssiioonn  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  ddrraawwss  uuppoonn  aa  ccoonnsstteellllaattiioonn  ooff  rreellaatteedd  tteerrmmss  iinncclluuddiinngg  

cciittiizzeennsshhiipp,,  ccoommmmuunniittyy,,  cciivviicc  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss,,  aanndd  ssoocciiaall  ccaappiittaall..    TThhoouugghh  

tthheerree  aarree  mmoorree,,  tthheessee  aarree  tthhee  ddeessccrriippttiivvee  tteerrmmss  mmoosstt  ccoommmmoonnllyy  uusseedd  iinn  ppuubblliicc  

ccoonnvveerrssaattiioonn  aanndd  iinn  sscchhoollaarrllyy  ttrreeaattmmeenntt  ooff  tthhee  ssuubbjjeecctt..    TThhiiss  iiss  nnoott  tthhee  ppllaaccee  ttoo  ooffffeerr  

ddeeffiinniittiioonnss  ffoorr  eevveerryy  wwoorrdd,,  bbuutt  iiff  wwee  aarree  ttoo  oorrggaanniizzee  iimmppoorrttaanntt  wwoorrkk  aarroouunndd  tthhee  rreenneewwaall  

ooff  ssoommeetthhiinngg  tteerrmmeedd  cciivviill  ssoocciieettyy,,  wwee  mmuusstt  ddiissccoovveerr  tthhee  ccoonncceeppttuuaall  ffoouunnddaattiioonn  aanndd  

hhiissttoorriiccaall  mmeeaanniinngg  ooff  tthhee  ccoonncceepptt..  

  

CCiivviill  ssoocciieettyy  rreeffeerrss,,  iinn  oonnee  uussee  ooff  tthhee  tteerrmm,,  ttoo  aa  ssoocciieettyy  tthhaatt  iiss  cciivviill..    BBuutt  iitt  aallssoo  ddeennootteess  aa  

ddiissttiinncctt  rreeaallmm  iinn  wwhhiicchh  nnoonn--ppoolliittiiccaall  iinnssttiittuuttiioonnss  ooppeerraattee  ffaammiilliieess,,  hhoouusseess  ooff  wwoorrsshhiipp,,  

nneeiigghhbboorrhhooooddss,,  cciivviicc  ggrroouuppss,,  aanndd  jjuusstt  aabboouutt  eevveerryy  ffoorrmm  ooff  vvoolluunnttaarryy  aassssoocciiaattiioonn  

iimmaaggiinnaabbllee..    SSoommee  ooff  tthheessee  vvoolluunnttaarryy  aassssoocciiaattiioonnss,,  ssuucchh  aass  tthhee  SSccoouuttss,,  tthhee  SSaallvvaattiioonn  

AArrmmyy,,  aanndd  tthhee  PPaarreenntt  TTeeaacchheerr  AAssssoocciiaattiioonn  ((PPTTAA)),,  sseerrvvee  iimmppoorrttaanntt  cciivviicc  aanndd  cchhaarriittaabbllee  

ppuurrppoosseess..    OOtthheerrss,,  ffrroomm  hhoobbbbyy  ggrroouuppss  ttoo  cchhoorraall  ssoocciieettiieess,,  ssiimmppllyy  pprroovviiddee  aa  rriicchheerr  ssoocciiaall  

lliiffee  aanndd  aa  sseennssee  ooff  nneeiigghhbboorrllyy  rreeggaarrdd..    

  

TThhee  cceennttrraall  ppooiinntt,,  hhoowweevveerr,,  iiss  tthhaatt  tthheessee  aassssoocciiaattiioonnss  aarree  vvoolluunnttaarryy  aanndd  sseerrvvee  iimmppoorrttaanntt  

ssoocciiaall  ppuurrppoosseess..    TThheeyy  rriissee  ssppoonnttaanneeoouussllyy  ffrroomm  tthhee  aassppiirraattiioonnss  aanndd  ddeessiirreess  ooff  ffrreeee  ppeeooppllee..    

CCiivviill  ssoocciieettyy  iiss  tthhuuss  aann  iimmppoorrttaanntt  ssppaaccee  wwhheerree  wwee  mmeeeett  eeaacchh  ootthheerr  vvoolluunnttaarriillyy,,  wwoorrkk  

ttoowwaarrdd  ccoommmmoonn  ppuurrppoosseess,,  aanndd  lleeaarrnn  tthhee  eesssseennttiiaall  hhaabbiittss  ooff  ccoollllaabboorraattiioonn  aanndd  ttrruusstt..    

  

AA  hheeaalltthhyy  cciivviill  ssoocciieettyy  yyiieellddss  bbyy--pprroodduuccttss  ccrriittiiccaall  ttoo  tthhee  ffuunnccttiioonniinngg  ooff  ddeemmooccrraattiicc  ssoocciieettyy..  

TThhee  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  mmeeddiiaattee  bbeettwweeeenn  tthhee  iinnddiivviidduuaall  oonn  tthhee  oonnee  hhaanndd  aanndd  tthhee  

ssttaattee  aanndd  tthhee  mmaarrkkeett  oonn  tthhee  ootthheerr,,  tteemmppeerriinngg  tthhee  nneeggaattiivvee  ssoocciiaall  tteennddeenncciieess  aassssoocciiaatteedd  

wwiitthh  eeaacchh..    CCiivviill  ssoocciieettyy  aallssoo  bbuuiillddss  ssoocciiaall  ttiieess  aanndd  oobblliiggaattiioonnss  bbyy  wweeaavviinngg  iissoollaatteedd  

iinnddiivviidduuaallss  iinnttoo  tthhee  ffaabbrriicc  ooff  tthhee  llaarrggeerr  ggrroouupp,,  ttyyiinngg  tthheemm  ttoo  ppuurrppoosseess  bbeeyyoonndd  tthheeiirr  pprriivvaattee  

iinntteerreessttss..    

  

TThhrroouugghh  ssiimmppllee  aaccttss  ooff  ccoonnnneeccttiioonn  mmaaddee  iinn  tthhee  rreeaallmm  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy,,  tthhee  pprriivvaattee  

iinnddiivviidduuaall''ss  ppeerrssppeeccttiivvee  iiss  eennllaarrggeedd  aanndd  hhee  lleeaarrnnss  wwhhaatt  iitt  mmeeaannss  ttoo  bbee  aa  cciittiizzeenn..    

DDeemmooccrraaccyy  ffiinnddss  iittss  ssoouurrccee  ooff  ssttrreennggtthh  iinn  hhaabbiittss  ooff  tthhee  hheeaarrtt..    AAss  AAlleexxiiss  ddee  TTooccqquueevviillllee  

ssaaww  iitt,,  tthhee  rreecciipprrooccaall  ttiieess  nnoouurriisshheedd  iinn  cciivviill  ssoocciieettyy  aarree  tthhee  wweellllsspprriinngg  ooff  ddeemmooccrraattiicc  lliiffee..    

TThhrroouugghh  cciivviicc  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  hhee  ssaaiidd,,  ""ffeeeelliinnggss  aanndd  ooppiinniioonnss  aarree  rreeccrruuiitteedd,,  tthhee  hheeaarrtt  iiss  

eennllaarrggeedd,,  aanndd  tthhee  hhuummaann  mmiinndd  iiss  ddeevveellooppeedd..""33  
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SSoommee  wwiillll  aarrgguuee  tthhaatt  cciivviill  ssoocciieettyy  mmuusstt  iinncclluuddee  tthhee  eeccoonnoommiicc  mmaarrkkeett  wwiitthhiinn  iittss  ccoonncceeppttuuaall  

bboouunnddaarriieess..    TThhee  eeccoonnoommiicc  rreeaallmm  iinn  oouurr  ssoocciieettyy  iiss,,  aafftteerr  aallll,,  aa  vvoolluunnttaarryy  aanndd  ssppoonnttaanneeoouuss  

oorrddeerr..    MMuucchh  lliikkee  cciivviill  ssoocciieettyy,,  iitt  iiss  aa  sspphheerree  ooff  hhuummaann  eexxcchhaannggee  tthhaatt  eennjjooyyss  ccoonnssiiddeerraabbllee  

ffrreeeeddoomm  ffrroomm  ggoovveerrnnmmeenntt  ccoonnttrrooll..    TThhee  mmaarrkkeett  aallssoo  oovveerrllaappss  wwiitthh  cciivviill  ssoocciieettyy  iinn  iittss  

ffuunnccttiioonn  aass  aa  ttrraannssmmiitttteerr  ooff  iiddeeaass  aanndd  iinntteelllleeccttuuaall  ggooooddss..  

  

WWhhiillee  ssiimmiillaarr  iinn  ssoommee  wwaayyss  ttoo  tthhee  mmaarrkkeett,,  hhoowweevveerr,,    cciivviill  ssoocciieettyy  rruunnss  oonn  aa  ddiiffffeerreenntt  sseett  

ooff  iimmppuullsseess..    IItt  ooppeerraatteess,,  nnoott  lliikkee  ggoovveerrnnmmeenntt,,  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  ccoommppuullssiioonn,,  nnoorr  lliikkee  tthhee  

mmaarrkkeett,,  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  ccoommppeettiittiioonn  oorr  tthhee  pprrooffiitt  mmoottiivvee..    TThhoouugghh  iinn  mmaannyy  wwaayyss  pprriivvaattee,,  

cciivviill  ssoocciieettyy  sseellff--ccoonnsscciioouussllyy  sseerrvveess  ppuubblliicc  ppuurrppoosseess::    iitt  ccaallllss  ppeeooppllee  bbeeyyoonndd  tthhee  

mmiinniimmaalliisstt  oobblliiggaattiioonnss  ooff  tthhee  llaaww  aanndd  tthhee  nnaarrrrooww  sseellff--iinntteerreesstt  ooff  tthhee  mmaarrkkeett''ss  bboottttoomm  lliinnee  

ttoo  aa  hhiigghheerr  ppllaannee  ooff  ssoocciiaall  ccooooppeerraattiioonn  aanndd  ggeenneerroossiittyy..    

  

TToo  ttaakkee  tthhee  aarrgguummeenntt  aa  sstteepp  ffuurrtthheerr,,  iitt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  rreeccooggnniizzee  tthhaatt  cciivviill  ssoocciieettyy  iiss  mmoorree  

tthhaann  mmeerreellyy  aa  ddeessccrriippttiivvee  tteerrmm  ffoorr  tthhee  rreeaallmm  ooff  vvoolluunnttaarryy  hhuummaann  aassssoocciiaattiioonnss,,  lleesstt  wwee  bbee  

ffoorrcceedd  ttoo  iinncclluuddee  wwiitthhiinn  iittss  ssccooppee  aassssoocciiaattiioonnss  lliikkee  tthhee  MMaaffiiaa,,  mmiilliittiiaass,,  aanndd  rraacciisstt  

eennccllaavveess..    CCiivviill  ssoocciieettyy  rreellaatteess  ddiirreeccttllyy  ttoo  tthhee  cchhaarraacctteerr  qquuaalliittiieess  ooff  bbeeiinngg  aa  cciittiizzeenn..    

PPrrooppeerrllyy  uunnddeerrssttoooodd,,  CCiivviill  ssoocciieettyy,,  aass  aa  tteerrmm,,  iiss  iinnhheerreennttllyy  mmoorraall::    iitt  iimmpplliieess  tthhee  eexxiisstteennccee  

ooff  ssoocciiaall  aanndd  mmoorraall  oobblliiggaattiioonnss  wwhhiicchh  ccoonnssttrraaiinn  tthhee  iinnddiivviidduuaall..    IItt  nnoott  oonnllyy  ppooiinnttss  ttoo  

ppuurrppoosseess  bbeeyyoonndd  tthhee  pprriivvaattee  sseellff;;  iitt  ppooiinnttss  ttoo  ssppeecciiffiiccaallllyy  mmoorraall  eennddss..    TThheerreeffoorree,,  cciivviill  

ssoocciieettyy  uunnaavvooiiddaabbllyy  ttoouucchheess  uuppoonn  mmaatttteerrss  ooff  pphhiilloossoopphhyy,,  mmoorraalliittyy,,  ccuullttuurree,,  aanndd  eevveenn  

rreelliiggiioonn..    

  

TThheessee  ttooppiiccss  aarriissee  iinn  oouurr  ddiissccuussssiioonn  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  bbeeccaauussee  eeaacchh  ppooiinnttss  ttoo  iimmppoorrttaanntt  

ffaacceettss  ooff  ssoocciieettyy  wwhhiicchh  hhaavvee  bbeeeenn  eerrooddeedd,,  aanndd  wwhhiicchh  mmaannyy  rreeccooggnniizzee  mmuusstt  bbee  rreessttoorreedd..    

WWhheenn  ppeeooppllee  rreeaacchh  ffoorr  tthhee  llaanngguuaaggee  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  tthheeyy  aarree  lliikkeellyy  eexxpprreessssiinngg  aa  ddeessiirree  ffoorr  

ggrreeaatteerr  ssoocciiaall  ttrruusstt  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn,,  bbrrooaaddeerr  cciivviicc  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  ssttrroonnggeerr  ssoocciiaall  

iinnssttiittuuttiioonnss,,  ddeeeeppeerr  llooyyaallttiieess  ttoo  lleeggiittiimmaattee  aauutthhoorriittiieess  iinn  ssoocciieettyy,,  aanndd  aa  ggrreeaatteerr  wwiilllliinnggnneessss  

ttoo  yyiieelldd  ttoo  tthhee  ccllaaiimmss  ooff  ccoommmmuunniittyy  ffoorr  tthhee  ssaakkee  ooff  tthhee  ccoommmmoonn  ggoooodd..  

  

PPrroossppeeccttss  ffoorr  PPrrooggrreessss  

  

IIff  tthhee  ddeebbaattee  aaccccuurraatteellyy  ssiiggnnaallss  nneeww  ppuubblliicc  aassppiirraattiioonnss,,  tthheerree  iiss  hhooppee  tthhaatt  ssoommee  mmeeaassuurree  ooff  

rreenneewwaall  ffoorr  oouurr  ccuullttuurree  mmaayy  wweellll  bbee  iinn  ssttoorree  iinn  tthhee  ccoommiinngg  ddeeccaaddeess..    HHoowweevveerr,,  tthheessee  nneeww  

ddeessiirreess,,  tthhoouugghh  rreeggiisstteerreedd  bbyy  llaarrggee  mmaajjoorriittiieess,,  mmuusstt  bbee  eevvaalluuaatteedd  iinn  lliigghhtt  ooff  mmaannyy  

oobbssttaacclleess  ttoo  pprrooggrreessss,,  iinncclluuddiinngg  rraatthheerr  pprrooffoouunndd  ccoonnttrraaddiiccttiioonnss  iinn  tthhee  ppuubblliicc  mmiinndd  iittsseellff..    

TThhee  eemmbbrraaccee  ooff  ppoossiittiivvee  nneeww  ssoocciiaall  vvaalluueess  oofftteenn  rreeqquuiirreess  tthhee  ssaaccrriiffiiccee  ooff  ootthheerr  eeqquuaallllyy  

aattttrraaccttiivvee  ssoocciiaall  vvaalluueess..    IItt  rreemmaaiinnss  ttoo  bbee  sseeeenn,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  wwhheetthheerr  cciittiizzeennss  wwiillll  bbee  

wwiilllliinngg  ttoo  rreessttrriicctt  tthheeiirr  oowwnn  aauuttoonnoommyy  wwhheenn  ccoonnffrroonnttiinngg  tthhee  rraannggee  ooff  mmoorraall  cchhooiicceess  tthhaatt  

AAmmeerriiccaann  ssoocciieettyy  hhaass  mmaaddee  aavvaaiillaabbllee  iinn  rreecceenntt  ddeeccaaddeess..  

  

DDaanniieell  YYaannkkeelloovviicchh,,  ddrraawwiinngg  oonn  ssuurrvveeyy  rreesseeaarrcchh  ddaattaa,,  ssuummss  uupp  tthhee  ccuullttuurraall  cchhaannggeess  ooff  

rreecceenntt  ddeeccaaddeess  tthhiiss  wwaayy::    ""TThhee  qquueesstt  ffoorr  ggrreeaatteerr  iinnddiivviidduuaall  cchhooiiccee  ccllaasshheedd  ddiirreeccttllyy  wwiitthh  

tthhee  oobblliiggaattiioonnss  aanndd  ssoocciiaall  nnoorrmmss  tthhaatt  hheelldd  ffaammiilliieess  aanndd  ccoommmmuunniittiieess  ttooggeetthheerr  iinn  eeaarrlliieerr  

yyeeaarrss..    PPeeooppllee  ccaammee  ttoo  ffeeeell  tthhaatt  qquueessttiioonnss  ooff  hhooww  ttoo  lliivvee  aanndd  wwiitthh  wwhhoomm  ttoo  lliivvee  wweerree  aa  

mmaatttteerr  ooff  iinnddiivviidduuaall  cchhooiiccee  nnoott  ttoo  bbee  ggoovveerrnneedd  bbyy  rreessttrriiccttiivvee  nnoorrmmss..    AAss  aa  nnaattiioonn,,  wwee  
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ccaammee  ttoo  eexxppeerriieennccee  tthhee  bboonnddss  ooff  mmaarrrriiaaggee,,  ffaammiillyy,,  cchhiillddrreenn,,  jjoobb,,  ccoommmmuunniittyy,,  aanndd  ccoouunnttrryy  

aass  ccoonnssttrraaiinnttss  tthhaatt  wweerree  nnoo  lloonnggeerr  nneecceessssaarryy..    CCoommmmiittmmeennttss  wweerree  lloooosseenneedd..""44    

  

AAmmeerriiccaannss  aarree  iinn  lloovvee  wwiitthh  ffrreeeeddoomm,,  wwhhiicchh,,  oonn  tthhee  ssuurrffaaccee,,  aannyy  pprrooppoonneenntt  ooff  ddeemmooccrraaccyy  

wwoouulldd  bbee  iinncclliinneedd  ttoo  cchheeeerr..    UUppoonn  cclloosseerr  eexxaammiinnaattiioonn,,  hhoowweevveerr,,  wwee  ffiinndd  tthhaatt  tthhee  mmeeaanniinngg  

ooff  ffrreeeeddoomm  iittsseellff  hhaass  cchhaannggeedd  iinn  ccoonnsseeqquueennttiiaall  wwaayyss..    CCeerrttaaiinnllyy  tthheerree  wweerree  ccoommppeettiinngg  

vviissiioonnss  ooff  ffrreeeeddoomm  iinn  AAmmeerriiccaa  ffrroomm  tthhee  bbeeggiinnnniinngg,,  bbuutt  iitt  iiss  ffaaiirr  ttoo  ssaayy  tthhaatt  tthhee  nnoottiioonn  ooff  

oorrddeerreedd  aanndd  rreessppoonnssiibbllee  ffrreeeeddoomm  tthhee  ffrreeeeddoomm  ttoo  ppuurrssuuee  wwhhaatt  iiss  rriigghhtt  aanndd  ggoooodd  wwaass,,  uunnttiill  

ffaaiirrllyy  rreecceennttllyy,,  tthhee  wwiiddeellyy  aacccceepptteedd  ooppeerraattiinngg  ddeeffiinniittiioonn..      AAss  ppaarrtt  ooff  tthhee  cciivviill  ssoocciieettyy  

ddeebbaattee,,  wwee  mmuusstt  ccoonnffrroonntt  tthhee  rreecceenntt  ddiissttoorrttiioonn  ooff  ffrreeeeddoomm,,  wwhhiicchh  iiss  tthhee  ssiinnggllee  ggrreeaatteesstt  

oobbssttaaccllee  ttoo  rreenneewwiinngg  cciivviill  ssoocciieettyy..  

  

FFuueelliinngg  oouurr  wwoorrrriieess  aabboouutt  ddeemmooccrraattiicc  oorrddeerr  aarree  vveerryy  rreeaall  ccoonncceerrnnss  tthhaatt  tthhee  mmoorree  lliibbeerrttiinnee  

ddeeffiinniittiioonnss  ooff  ffrreeeeddoomm  ccuurrrreennttllyy  hhoollddiinngg  sswwaayy  iinn  AAmmeerriiccaa  tthhee  vviieeww  ooff  ffrreeeeddoomm  aass  aabbssoolluuttee  

mmaayy  uullttiimmaatteellyy  mmaakkee  ffrreeeeddoomm  uunnssuussttaaiinnaabbllee..    TThhiiss  hhoollddss  iimmppoorrttaanntt  rraammiiffiiccaattiioonnss  ffoorr  tthhee  

cciivviill  ssoocciieettyy  ddeebbaattee..    WWiitthhoouutt  tthhee  mmoorraall  ccoonnsseennssuuss  tthhaatt  ccoommeess  ffrroomm  ffaaiitthh  iinn  ttrraannsscceennddeenntt  

ffoorrmmss  ooff  mmoorraall  aauutthhoorriittyy,,  lliiffee  iinn  ssoocciieettyy  bbeeccoommeess  aa  mmaatttteerr  ooff  ccoonnttiinnuuoouuss  ccoonnfflliicctt,,  wwhhaatt  

MMiicchhaaeell  SSaannddeell  hhaass  tteerrmmeedd  ""tthhee  pprroocceedduurraall  rreeppuubblliicc..""55    TThhiiss  wwaass  tthhee  ssoocciieettyy  TTooccqquueevviillllee  

pprreeddiicctteedd,,  wwhheerree  ""aann  iimmmmeennssee  aanndd  ttuutteellaarryy  ppoowweerr......aabbssoolluuttee,,  mmiinnuuttee,,  rreegguullaattee,,  pprroovviiddeenntt,,  

aanndd  mmiilldd  [[ccoovveerreedd]]  tthhee  eennttiirree  ssuurrffaaccee  ooff  ssoocciieettyy  wwiitthh  aa  bbllaannkkeett  ooff  ssmmaallll  ccoommpplliiccaatteedd  

rruulleess..""66  

  

WWee  mmuusstt  aasssseessss  tthhee  ppoossssiibbiilliittiieess  ffoorr  cciivviicc  rreenneewwaall  iinn  lliigghhtt  ooff  wwhhaatt  hhaass  ccoommee  ttoo  ppaassss..    IInn  

oonnee  ooff  tthhee  eeaarrlliieesstt  aanndd  mmoosstt  pprrooffoouunndd  ttrreeaattmmeennttss  ooff  ccoommmmuunniittyy,,  RRoobbeerrtt  NNiissbbeett  ddeessccrriibbeedd  

tthhee  ttrreennddss  ooff  mmooddeerrnniittyy  wwhhiicchh  hhaavvee  ppllaayyeedd  aa  ppoowweerrffuull  rroollee  iinn  uunnrraavveelliinngg  tthhee  mmoorraall  aanndd  

cciivviicc  ffiibbeerr  ooff  tthhee  ccoouunnttrryy..    FFrroomm  bbeellooww,,  hhee  ssaaiidd,,  tthhee  aauutthhoorriittyy  ooff  ffaammiillyy,,  cchhuurrcchh,,  

nneeiigghhbboorrhhoooodd,,  aanndd  sscchhooooll  iiss  qquuiieettllyy  eerrooddeedd  bbyy  tthhee  pprroolliiffeerraattiioonn  ooff  iinnddiivviidduuaall  rriigghhttss  aanndd  

ffoorrmmss  ooff  sseellff--eexxpprreessssiioonn  wwhhiicchh  aacctt  wwiitthh  ddiissrreeggaarrdd  ffoorr  cciivviill  ssoocciieettyy..    FFrroomm  aabboovvee,,  cciivviill  

iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  pprreessssuurreedd  ttoo  ssuurrrreennddeerr  aauutthhoorriittyy  ttoo  tthhee  pprrooffeessssiioonnaall  mmaannaaggeerrss  ooff  tthhee  

bbuurreeaauuccrraattiicc  ssttaattee..    CCaauugghhtt  bbeettwweeeenn  tthheessee  ""ppiinncceerr""  mmoovveemmeennttss,,  tthhee  iinntteerrmmeeddiiaattee  

aassssoocciiaattiioonnss  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  llaanngguuiisshh..77    

  

TThheessee  aarree  tthhee  ffrruuiittss  ooff  mmooddeerrnniittyy,,  aanndd  ssoocciiaall  rreeffoorrmmeerrss  hhaavvee  nnoo  cchhooiiccee  bbuutt  ttoo  lliivvee  wwiitthhiinn  

tthheeiirr  ttiimmeess  aanndd  aatttteemmpptt  ttoo  mmaakkee  iimmpprroovveemmeennttss..    MMooddeerrnniittyy  ccaann''tt  bbee  rreeppeeaalleedd,,  bbuutt  wwee  ccaann  

sseeeekk  ttoo  lliimmiitt  iittss  hhaarrmmffuull  tteennddeenncciieess..    TThhiiss  iiss  nnoott  aann  eeaassyy  ttaasskk  ttoo  bbeeggiinn  wwiitthh  bbeeccaauussee  ffeeww  

wwoouulldd  vvoolluunnttaarriillyy  ppaarrtt  wwiitthh  tthhee  mmaannyy  aaddvvaanncceess  ooffffeerreedd  bbyy  mmooddeerrnniittyy,,  aanndd  oopptt  ffoorr  lliiffee  iinn  aa  

ttrraaddiittiioonn--bboouunndd  ccoommmmuunniittyy..    MMaannyy  ooff  tthhee  ssoocciiaall  ccoonnvvuullssiioonnss  ooff  tthhee  ppaasstt  tthhrreeee  ddeeccaaddeess  

hhaavvee  hhaadd  aass  tthheeiirr  pprriimmaarryy  oobbjjeeccttiivvee  tthhrroowwiinngg  ooffff  ssoocciiaall  ssttrruuccttuurreess  aanndd  mmoorreess  tthhoouugghhtt  ttoo  

lliimmiitt  tthhee  iinnddiivviidduuaall,,  eessppeecciiaallllyy  wwoommeenn  aanndd  mmiinnoorriittiieess..    WWhheerree  ttiigghhttllyy  bboouunndd  ccoommmmuunniittiieess  

rreemmaaiinn,,  tthheeyy  aarree  nnooww  iinnvvaaddeedd  bbyy  tteecchhnnoollooggyy,,  aanndd  tthhee  iinnttiimmaattee  wwoorrlldd  ooff  ffaaccee  ttoo  ffaaccee  

rreellaattiioonnsshhiippss  wwhhaatt  JJuurrggeenn  HHaabbeerrmmaass  ccaalllleedd  tthhee  ""lliiffee  wwoorrlldd""----iiss  rreeppllaacceedd  bbyy  tthhee  ddiissttaanntt  aanndd  

aannoonnyymmoouuss..  

  

MMaannyy  wwiillll  ttrryy  ttoo  rreettuurrnn  ttoo  pprreevviioouuss  eerraass  iinn  tthhee  hhooppee  ooff  ffiinnddiinngg  mmaappss  aanndd  mmooddeellss  ffoorr  cciivviicc  

aanndd  ssppiirriittuuaall  rreenneewwaall  ttooddaayy..    WWee  llooookk  ffoorr  ffaammiilliiaarr  ssiiggnnppoossttss,,  aanndd  jjuuddggee  ccuurrrreenntt  rreeaalliittyy  bbyy  

oouurr  ppaasstt..    BBuutt  tthhee  pprreesseenntt  eerraa  iiss,,  iinn  mmaannyy  iimmppoorrttaanntt  rreessppeeccttss,,  lliikkee  nnoo  pprreevviioouuss  eerraa..    IInn  
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aaddddiittiioonn  ttoo  aa  mmaassssiivvee  eeccoonnoommiicc  ttrraannssiittiioonn,,  wwee  hhaavvee  hhiigghhllyy  ddiissrruuppttiivvee  ssoocciiaall,,  

tteecchhnnoollooggiiccaall,,  ddeemmooggrraapphhiicc,,  aanndd  ccuullttuurraall  cchhaannggeess,,  aallll  ooccccuurrrriinngg  aatt  oonnccee..    NNooww,,  wwiitthh  

gglloobbaall  tteecchhnnoollooggiiccaall  aanndd  ccoommmmeerrcciiaall  iinntteeggrraattiioonn,,  wwee  aarree  ppoowweerrffuullllyy  aaffffeecctteedd  bbyy  ffoorrcceess  

bbeeyyoonndd  oouurr  nnaattiioonnaall  bboorrddeerrss..  

  

AA  ffiinnaall  rreeaalliittyy  wwhhiicchh  mmaayy  wweellll  iimmppoossee  ddiiffffiiccuullttyy  iiss  tthhee  sshheeeerr  rreeccaallcciittrraannccee  ooff  sseeccuullaarriissmm,,  

iittsseellff  aa  bbyy--pprroodduucctt  ooff  mmooddeerrnniittyy..    EEvveenn  aass  mmaannyy  AAmmeerriiccaannss  sseeaarrcchh  ffoorr  ssppiirriittuuaall  mmeeaanniinngg,,  

tthhee  ttrruutthh  iiss  tthhaatt  rreelliiggiioouuss  lliiffee  rraarreellyy  fflloouurriisshheess  uunnlleessss  iimmbbeeddddeedd  iinn  aanndd  pprraaccttiicceedd  iinn  

ccoommmmuunniittyy..    MMooddeerrnniittyy''ss  tteecchhnniiccaall  aanndd  mmaatteerriiaall  aabbuunnddaannccee  uunnddeerrmmiinneess  tthhee  ffoorrccee  ooff  tthhee  

mmyyssttiiccaall  aanndd  mmoorraall,,  aanndd  ffeeeeddss  oouurr  ffaaiitthh  iinn  tthhee  sseeccuullaarr  aanndd  rraattiioonnaall..    AAss  aa  rreessuulltt,,  mmooddeerrnn  

ssoocciiaall  rreeffoorrmm  mmoovveemmeennttss  mmuusstt  ooppeerraattee  wwiitthhoouutt  aa    bbrrooaaddllyy  aacccceepptteedd,,  ccuullttuurraallllyy--cceenntteerriinngg  

wwoorrllddvviieeww  ccoonnnneeccttiinngg  rreelliiggiioonn,,  ppoolliittiiccss,,  aanndd  ssoocciiaall  cchhaannggee..  88  

  

RReelliiggiioonn  aanndd  ssoocciiaall  cchhaannggee  hhaavvee  ttrraaddiittiioonnaallllyy  bbeeeenn  ppoowweerrffuull  aalllliieess..    MMaannyy  ssoocciiaall  rreeffoorrmm  

mmoovveemmeennttss  hhaavvee  ddrraawwnn  tthheeiirr  ppoowweerr  ffrroomm  rreelliiggiioouuss  bbeelliieeff..      HHiissttoorriiccaallllyy,,  tthhee  rreevviittaalliizzaattiioonn  

pprroodduucceedd  bbyy  aawwaakkeenniinnggss  ffoolllloowwss  uuppoonn  rreeppeennttaannccee..      AA  rreecceenntt  eexxaammppllee  ooff  tthhiiss  iiss  tthhee  eeaarrllyy  

cciivviill  rriigghhttss  mmoovveemmeenntt,,  iinnssppiirreedd  bbyy  MMaarrttiinn  LLuutthheerr  KKiinngg''ss  aappppeeaall  ttoo  mmoorraall  ccoonnsscciieennccee..    

AAccccoorrddiinngg  ttoo  ssoommee  oobbsseerrvveerrss,,  tthhee  ssiixxttiieess  uusshheerreedd  iinn  aa  ddrraammaattiicc  sshhiifftt  iinn  ssoocciiaall  mmoovveemmeennttss  

aawwaayy  ffrroomm  rreelliiggiioouuss  mmoottiivvaattiioonn..        ""TThhee  NNeeww  LLiigghhtt  ooff  tthhee  ssiixxttiieess,,""    ssaayyss  HHuugghh  HHeecclloo,,  

bbrroouugghhtt  aabboouutt  aann  iinnvveerrssiioonn::    tthhee  sseellff  aass  aaggggrriieevveedd  rraatthheerr  tthhaann  ""rreeppeennttaanntt  aanndd  ssuurrrreennddeerreedd  

bbeeffoorree  aa  hhiigghheerr  llaaww..""    WWiitthh  ssiinn  ppaasssséé,,  ""sseellff--bbllaammee  wwaass  oouutt  aanndd  ssyysstteemm--bbllaammee  wwaass  iinn..""99    

  

AAccccoommmmooddaattiinngg  tthhiiss  sshhiifftt,,  mmooddeerrnn  ssoocciiaall  mmoovveemmeennttss  tteenndd  ttoo  ttaapp  eeaacchh  ppeerrssoonn’’ss  ddeessiirree,,  

eevveenn  sseennssee  ooff  rriigghhtt,,  ttoo  ssaattiissffyy  hhiiss  oorr  hheerr  oowwnn  ppeerrcceeiivveedd  nneeeeddss  ffoorr  ffuullffiillllmmeenntt..      IInn  tthhee  

wwoorrlldd  ooff  mmooddeerrnn  aanndd  ppoosstt--mmooddeerrnn  ccoonnffuussiioonn,,  ccoonnttrraaddiiccttiioonnss  aabboouunndd::    mmaannyy  sseeaarrcchh  ffoorr  

aannsswweerrss  wwhhiillee  hhaarrbboorriinngg  tthhee  ffiirrmm  ccoonnvviiccttiioonn  tthhaatt  tthheerree  aarree  nnoo  aannsswweerrss  oouuttssiiddee  ooff  tthhee  sseellff..  

  

AAllll  ooff  tthheessee  ffaaccttoorrss,,  aanndd  mmoorree,,  aaffffeecctt  hhooww  oouurr  ssoocciieettyy''ss  vvaalluueess  aanndd  iiddeeaass  aarree  sshhaappeedd,,  aanndd  

hhooww  ssoocciieettyy  cchhaannggeess..    WWhhaatt  aallll  ooff  tthhiiss  mmeeaannss  ffoorr  tthhee  pprroossppeeccttss  ffoorr  rreenneewwiinngg  cciivviill  ssoocciieettyy,,  

oonnee  ccaannnnoott  ssaayy  wwiitthh  cceerrttaaiinnttyy..    TThhee  sshheeeerr  ssppeeeedd,,  ssccaallee,,  aanndd  ccoonnssttaannccyy  ooff  cchhaannggee  rreedduucceess  

uuss  ttoo  mmaakkiinngg  ggeenneerraalliizzaattiioonnss..    TThhee  iinnffoorrmmaattiioonn  eexxpplloossiioonn  pprroodduucceess  aa  sseeaarrcchh  ffoorr  nneeww  

tthheeoorriieess  ooff  hhiissttoorryy  tthhaatt  ccaann  aaccccoommmmooddaattee  cchhaaooss,,  ddiissccoonnttiinnuuiittyy,,  aanndd  ccuullttuurraall  iinnccoohheerreennccee..    

WWee  ssttrraaiinn  ttoo  ddiisscceerrnn  eevveenn  tthhee  sshhaaddoowwyy  oouuttlliinneess  ooff  aa  nneeww  eerraa  tthhaatt  iiss  ssttrruugggglliinngg  ttoo  ttaakkee  

sshhaappee,,  aanndd  hhooppee  tthhaatt  iitt  wwiillll  bbee  bbeetttteerr..    

  

TThhee  uunnffoollddiinngg  ddeebbaattee  oovveerr  cciivviill  ssoocciieettyy  rraaiisseess  mmaannyy  iimmppoorrttaanntt  ttooppiiccss  ffoorr  ddiissccuussssiioonn..    

TThheessee  iinncclluuddee  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aa  nneeww  ppuubblliicc  pphhiilloossoopphhyy,,  eelleevvaattiinngg  tthhee  ccoommmmoonn  ggoooodd  oovveerr  

pprriivvaattee  sseellff--iinntteerreesstt,,  rreenneewwiinngg  ssoocciiaall  vvaalluueess  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnss,,  eennccoouurraaggiinngg  wwiiddeerr  cciivviicc  

ppaarrttiicciippaattiioonn,,  aanndd  ccuullttuurraall  cclleeaannuupp..    TThhiiss  eessssaayy  wwiillll  eexxpplloorree  tthhee  tteerrrraaiinn  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy,,  iittss  

tthheemmeess,,  ggooaallss,,  aanndd  tthhee  mmaajjoorr  ppeeooppllee  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnss  bbeehhiinndd  tthhee  ggrroowwiinngg  mmoovveemmeenntt  ttoo  

pprroommoottee  iittss  rreenneewwaall..    
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SSEECCTTIIOONN  TTWWOO  

  

SSOOCCIIAALL  IINNSSTTIITTUUTTIIOONNSS,,  CCIIVVIICC  CCAAPPAACCIITTYY  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  

  

NNootthhiinngg  ddrriivveess  tthhee  ddeebbaattee  aabboouutt  AAmmeerriiccaann  ccuullttuurree  aanndd  cciivviill  ssoocciieettyy  mmoorree  tthhaann  aa  ccoonncceerrnn  

aabboouutt  oouurr  bbaassiicc  ssoocciiaall  hheeaalltthh  aanndd  tthhee  ssttaattuuss  ooff  oouurr  ccoorree  iinnssttiittuuttiioonnss..    AAmmeerriiccaa,,  tthhee  

uunnrriivvaalleedd  ddeemmooccrraattiicc,,  eeccoonnoommiicc  aanndd  mmiilliittaarryy  lleeaaddeerr  ooff  tthhee  wwoorrlldd,,  iinnccrreeaassiinnggllyy  lleeaaddss  tthhee  

gglloobbee  iinn  mmaannyy  ccaatteeggoorriieess  ooff  ssoocciiaall  ddyyssffuunnccttiioonn,,  iinncclluuddiinngg  ccrriimmee,,  ffaammiillyy  bbrreeaakkddoowwnn,,  aanndd  

tteeeenn  pprreeggnnaannccyy..    TThhee  nnaattiioonn’’ss  pprroobblleemmss  ooff  cchhiilldd  ppoovveerrttyy  aanndd  uurrbbaann  bblliigghhtt  ssttaanndd  oouutt  aass  

uuggllyy  ssccaarrss  wwhheenn  ccoommppaarreedd  ttoo  ootthheerr  wweesstteerrnn  iinndduussttrriiaall  nnaattiioonnss..    

  

TThheessee  iinntteerrnnaall  ssoocciiaall  pprroobblleemmss  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ggrrooww,,  eevveenn  iinn  tthhee  ffaaccee  ooff  aassttoonniisshhiinngg  ssuucccceesssseess  

iinn  tthhee  aarreeaass  ooff  sscciieennttiiffiicc  aaddvvaanncceemmeenntt,,  tteecchhnnoollooggiiccaall  iinnnnoovvaattiioonn,,  aanndd  eeccoonnoommiicc  

iimmpprroovveemmeenntt..    OOuurr  iinnaabbiilliittyy  ttoo  ggeenneerraattee  ssoocciiaall  ggaaiinnss  iinn  rreecceenntt  yyeeaarrss,,  aanndd  oouurr  nneeeedd  ttoo  

ccoouunntteennaannccee  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  tthhaatt  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  ttiimmee  iinn  oouurr  hhiissttoorryy  ssuucccceeeeddiinngg  ggeenneerraattiioonnss  

ccoouulldd  ddoo  wwoorrssee  tthhaann  tthhoossee  tthheeyy  ffoollllooww,,  hhaass  eerrooddeedd  nnaattiioonnaall  sseellff--ccoonnffiiddeennccee..    AAmmeerriiccaannss  

aarree  aa  ppeeooppllee  wwiitthh  aa  hhiigghh  sseennssee  ooff  ppuurrppoossee,,  wwhhoo  bbeelliieevvee  tthheeyy  hhaavvee  ssoommeetthhiinngg  ttoo  sshhooww  tthhee  

wwoorrlldd..    WWhhiillee  ootthheerr  nnaattiioonnss  aaddmmiirree  oouurr  tteecchhnniiccaall  aanndd  mmaatteerriiaall  ssuucccceesssseess,,  tthheeyy  wwaanntt  

nnootthhiinngg  ttoo  ddoo  wwiitthh  oouurr  ccuullttuurree  aanndd  ssoocciieettyy..  

  

SSoocciiaall  RReeggrreessssiioonn  

  

SSoocciiaall  rreeggrreessssiioonn  ddeessccrriibbeess  tthhee  ccoonnddiittiioonn  ooff  oouurr  pprriivvaattee  aass  wweellll  aass  ppuubblliicc  lliivveess  aanndd  

iinnssttiittuuttiioonnss..  IInn  oouurr  ppuubblliicc  ddeebbaattee  oovveerr  ssoocciiaall  ddeecclliinnee,,  tteerrmmss  oonnccee  uusseedd  ttoo  ddeessccrriibbee  

eennvviirroonnmmeennttaall  ddeeggrraaddaattiioonn  aarree  nnooww  rroouuttiinneellyy  aapppplliieedd  ttoo  tthhee  ccuullttuurree::    pphhrraasseess  ssuucchh  aass  

""ttooxxiicc  ssoocciieettyy""  aanndd  ""hhoollee  iinn  tthhee  mmoorraall  oozzoonnee""  ssppeeaakk  ttoo  tthhee  ccoorrrroossiivvee  eeffffeecctt  mmooddeerrnn  ccuullttuurree  

hhaass  hhaadd  oonn  oouurr  mmoorraall  aanndd  ssoocciiaall  eeccoollooggyy..    TThhee  ccoollllaappssee  ooff  ppuubblliicc  mmaannnneerrss  aanndd  cciivviilliittyy  hhaass  

pprroodduucceedd,,  iinn  ccoommmmuunniittiieess,,  aa  vviissiibbllee  nneerrvvoouussnneessss  aanndd  aa  ppaallppaabbllee  ffeeaarr..  

  

SSoocciiaall  rreeggrreessssiioonn  rreefflleeccttss  aa  rreeaall  ddeecclliinnee  iinn  oouurr  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss,,  eessppeecciiaallllyy  tthhee  ffaammiillyy..    IItt  

ffiinnddss  eexxpprreessssiioonn  iinn  aa  wweeaakkeenniinngg  ooff  cciittiizzeennsshhiipp  aanndd  aann  eerroossiioonn  ooff  tthhee  ppssyycchhoollooggiiccaall  aanndd  

ssppiirriittuuaall  ssttrreennggtthh  tthhaatt  aa  ffrreeee  ssoocciieettyy  aanndd  ddeemmooccrraaccyy  ddeeppeenndd  uuppoonn  ttoo  ffuunnccttiioonn  wweellll..    

MMoorreeoovveerr,,  ssoocciiaall  rreeggrreessssiioonn,,  lliikkee  ssoocciiaall  pprrooggrreessss,,  hhaass  bbuuiilltt  uupp  mmoommeennttuumm;;  iitt  hhaass  ddyynnaammiiccss  

ooff  iittss  oowwnn  tthhaatt  mmaayy  oorr  mmaayy  nnoott  bbee  aaffffeecctteedd  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt  ppoolliiccyy,,  

tteecchhnnoollooggiiccaall  aaddvvaanncceess,,  oorr  aann  eexxppaannddiinngg  eeccoonnoommyy..  

  

WWee  aarree  aa  ssoocciieettyy  tthhaatt,,  ffoorr  aa  lloonngg  ttiimmee,,  hhaass  mmeeaassuurreedd  iittss  ggeenneerraall  wweellll--bbeeiinngg  bbyy  tthhee  GGrroossss  

NNaattiioonnaall  PPrroodduucctt..    WWee  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  aassssuummee  tthhaatt  eeccoonnoommiicc  pprrooggrreessss  ccaann  ddrraagg  ssoocciiaall  

pprrooggrreessss  aalloonngg  iinn  iittss  wwaakkee,,  aanndd  tthhaatt  pprroossppeerriittyy  wwiillll  eennssuurree  ssttrroonngg  aanndd  rreessiilliieenntt  ssoocciiaall  

iinnssttiittuuttiioonnss..    TThheessee  aassssuummppttiioonnss  aarree  bbeeiinngg  pprroovveenn  ffaallssee  wwiitthh  mmoouunnttiinngg  ssoocciiaall  ddaattaa  wwhhiicchh  

pprroovveess  tthhaatt  tthhee  mmoosstt  ccoonnsseeqquueennttiiaall  ssoocciiaall  pprroobblleemmss  ooff  oouurr  ttiimmee  hhaavvee  bbeeccoommee,,  lliikkee  

uunnccoouupplleedd  ffrreeiigghhtt  ttrraaiinn  ccaarrss,,  ddiissccoonnnneecctteedd  ffrroomm  tthhee  eennggiinnee  ooff  eeccoonnoommiicc  iimmpprroovveemmeenntt..    

RReesseeaarrcchheerrss  aatt  FFoorrddhhaamm  UUnniivveerrssiittyy  hhaavvee  ffoouunndd  aa  ssttaarrttlliinngg  ttwweennttyy--yyeeaarr  lloonngg  ttrreenndd  wwhhiicchh  
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sshhoowwss  eeccoonnoommiicc  aanndd  ssoocciiaall  pprrooggrreessss  mmoovviinngg  iinn  iinnvveerrssee  ddiirreeccttiioonnss  tthhee  ffoorrmmeerr  uupp,,  tthhee  llaatttteerr  

ddoowwnn  lliikkee  ""aa  ccrrooccooddiillee''ss  jjaaww  ooppeenniinngg..""1100  

  

TThhee  LLiimmiittss  ooff  SSoocciiaall  PPoolliiccyy  

  

TThhiiss  ggrroowwiinngg  rreeaalliizzaattiioonn  mmaayy  eevveennttuuaallllyy  sshhaakkee  oouurr  ccoonnvveennttiioonnaall  aapppprrooaacchheess  ttoo  ssoocciiaall  

pprroobblleemm  ssoollvviinngg,,  aanndd  mmoovvee  uuss  iinn  iimmppoorrttaanntt  nneeww  ddiirreeccttiioonnss..    FFoorr  mmuucchh  ooff  tthhee  ttwweennttiieetthh  

cceennttuurryy,,  ssoocciiaall  aannaallyyssttss  aanndd  ppllaannnneerrss  ppllaacceedd  tthheeiirr  ffaaiitthh  iinn  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  tteecchhnniiccaall  

eexxppeerrttiissee,,  ppuubblliicc  pprrooggrraamm  rreeffiinneemmeennttss,,  aanndd  iimmpprroovveedd  eeccoonnoommiicc  iinncceennttiivveess  ttoo  ssoollvvee  ppuubblliicc  

pprroobblleemmss..  AAss  wwee  aarree  lleeaarrnniinngg,,  rreenneewwiinngg  ssoocciieettyy  iiss  nnoott  aass  ssiimmppllee  aass  rreeffoorrmmiinngg  iimmppeerrssoonnaall  

ssyysstteemmss  aanndd  ssttrruuccttuurreess..    

  

OOuurr  ssoocciiaall  pprroobblleemmss  mmaayy  hhaavvee  ggrroowwnn  mmoorree  ccoommpplleexx  aanndd  iinntteerrccoonnnneecctteedd,,  aass  wwee  aarree  oofftteenn  

rreemmiinnddeedd,,  bbuutt  tthheeyy  aarree  aallssoo  mmoorree  ddiirreeccttllyy  lliinnkkeedd  tthhaann  eevveerr  ttoo  tthhee  ccoollllaappssee  ooff  cchhaarraacctteerr--

ffoorrmmiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss,,  ttoo  tthhee  wweeaakkeenniinngg  ooff  ssoocciiaall  nnoorrmmss,,  aanndd  iinnccrreeaassiinnggllyy  ttoo  ppssyycchhoollooggiiccaall  

wwoouunnddss..    FFoorr  eexxaammppllee,,  wwee  aarree  bbeeggiinnnniinngg  ttoo  rreeaalliizzee  hhooww  tthhee  bbeehhaavviioorr  ooff  tthhee  yyoouunngg  iiss  

iinnfflluueenncceedd  bbyy  ppeerrssoonnaall,,  nnoott  mmeerreellyy  eeccoonnoommiicc  oorr  ssoocciiaall  ffaaccttoorrss::    MMaannyy  aaddoolleesscceenntt  ggiirrllss  

hhaavvee  sseexx  eeaarrllyy,,  aanndd  oofftteenn  wwiitthh  oollddeerr  mmeenn,,  bbeeccaauussee  tthheeyy  llaacckk  aa  ffaatthheerr''ss  lloovvee..    TThheeyy  hhaavvee  

bbaabbiieess  wwhhiillee  tthheeyy  aarree  ssttiillll  cchhiillddrreenn  bbeeccaauussee  iitt''ss  tthhee  oonnllyy  ffoorrmm  ooff  ccoommppaanniioonnsshhiipp  tthheeyy  

kknnooww..    YYoouunngg  mmeenn  ttuurrnn  ttoo  vviioolleennccee  aanndd  pprreeddaattoorryy  bbeehhaavviioorr  bbeeccaauussee  ooff  aa  ssuubbccoonnsscciioouuss  

rraaggee  aaggaaiinnsstt  tthhee  ffaatthheerr  wwhhoo  wwaass  nneevveerr  tthheerree  ttoo  sshhooww  tthheemm  hhooww  ttoo  bbee  aa  mmaann..    

  

WWhhaatt  ggoovveerrnnmmeenntt  ddooeess,,  ddooeess  ddiiffffeerreennttllyy,,  oorr  ssttooppss  ddooiinngg  mmaayy  pprroodduuccee  oonnllyy  mmiinnoorr  cchhaannggeess  

aatt  tthhee  mmaarrggiinnss  ooff  ssuucchh  ffuunnddaammeennttaall  aanndd  iinnttrraaccttaabbllee  ssoocciiaall  pprroobblleemmss  aass  aaddoolleesscceenntt  ccrriimmee,,  

ddrruugg  aabbuussee,,  aanndd  eedduuccaattiioonnaall  ddeecclliinnee..    SSiiggnnss  ooff  tthhiiss  aawwaarreenneessss  aarree  bbeeggiinnnniinngg  ttoo  aappppeeaarr  iinn  

tthhee  ddeebbaattee..    OOnn  tthhee  ppoolliittiiccaall  lleefftt,,  oonnee  ddeetteeccttss  aa  ggrreeaatteerr  wwiilllliinnggnneessss  ttoo  aacccceepptt  tthhee  lliimmiittaattiioonnss  

ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  aaccttiivviissmm  ttoo  rraaiissee  iinnddiivviidduuaallss  oouutt  ooff  ppoovveerrttyy  aanndd  ddeessppaaiirr,,  lleedd  bbyy  tthhee  

PPrreessiiddeenntt  hhiimmsseellff  wwhhoo  bboollddllyy  pprrooccllaaiimmeedd  tthhaatt  tthhee  eerraa  ooff  bbiigg  ggoovveerrnnmmeenntt  iiss  oovveerr..      OOnn  tthhee  

ppoolliittiiccaall  RRiigghhtt,,  mmoorree  aarree  ccoommiinngg  ttoo  ddoouubbtt  tthhee  aaddeeqquuaaccyy  ooff  ssiimmppllyy  eelliimmiinnaattiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  

oorr  ffrreeeeiinngg  uupp  tthhee  mmaarrkkeett..  

  

AA  lleeaaddiinngg  aaddvvooccaattee  ooff  tthhiiss  vviieewwppooiinntt,,  BBoossttoonn  UUnniivveerrssiittyy  PPrrooffeessssoorr  GGlleennnn  LLoouurryy,,  rreecceennttllyy  

aarrttiiccuullaatteedd  tthhee  lliimmiittss  ooff  ssoocciiaall  ppoolliiccyy  iinn  tteessttiimmoonnyy  bbeeffoorree  tthhee  UU..SS..  CCoonnggrreessss::      PPeeooppllee  aarree  

nnoott  aauuttoommaattaa;;  tthheeiirr  bbeehhaavviioorr  iinn  mmaatttteerrss  sseexxuuaall  mmaayy  nnoott  bbee  eeaassiillyy  mmaanniippuullaatteedd  bbyy  cchhaannggiinngg  

tthheeiirr  mmaarrggiinnaall  ttaaxx  rraatteess  oorr  tthheeiirr  rreecciippiieennccyy  ssttaattuuss  uunnddeerr  wweellffaarree  pprrooggrraammss..    IItt  iiss  mmyy  

ccoonnvviiccttiioonn  tthhaatt  tthhee  pprroobblleemm  ooff  iilllleeggiittiimmaaccyy  aanndd  ffaammiillyy  bbrreeaakkddoowwnn  aarree,,  aatt  bbaassee,,  ccuullttuurraall  

aanndd  mmoorraall  pprroobblleemmss,,  wwhhiicchh  rreeqquuiirree  bbrrooaadd  ssoocciieettaall  aaccttiioonn  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  lleeggiissllaattiivvee  cchhaannggee..  
1111  

  

TThhiiss  bbrreeaakktthhrroouugghh  pprreesseennttss  tthhee  ssttrroonngg  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  ffoorrggiinngg  nneeww  aalllliiaanncceess  aarroouunndd  ffrreesshh  

ssttrraatteeggiieess  ffoorr  tthhee  rreevviittaalliizzaattiioonn  ooff  ccoommmmuunniittiieess,,  wwhheerree  tthhee  rreeaall  ssoolluuttiioonnss  aarree  ttoo  bbee  ffoouunndd..    

NNeeww  ssoocciiaall  rreeffoorrmm  mmoovveemmeennttss  aarree  ttaakkiinngg  rroooott,,  sseeeekkiinngg  ttoo  iiddeennttiiffyy  ccoommmmuunniittyy  ssoolluuttiioonnss..    

AAss  LLoouurryy  ssaayyss,,  ""iinn  eevveerryy  ccoommmmuunniittyy  tthheerree  aarree  aaggeenncciieess  ooff  mmoorraall  aanndd  ccuullttuurraall  

ddeevveellooppmmeenntt  wwhhiicchh  sseeeekk  ttoo  sshhaappee  tthhee  wwaayyss  iinn  wwhhiicchh  iinnddiivviidduuaallss  ccoonncceeiivvee  ooff  tthheeiirr  dduuttiieess  

ttoo  tthheemmsseellvveess,,  ooff  tthheeiirr  oobblliiggaattiioonnss  ttoo  eeaacchh  ootthheerr,,  aanndd  ooff  tthheeiirr  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  bbeeffoorree  GGoodd..    
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TThheessee  mmaaiinnllyy,,  tthhoouugghh  nnoott  eexxcclluussiivveellyy,,  rreelliiggiioouuss  iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  tthhee  nnaattuurraall  ssoouurrcceess  ooff  

lleeggiittiimmaattee  mmoorraall  tteeaacchhiinngg  iinnddeeeedd,,  tthhee  oonnllyy  ssoouurrcceess..""1122  

  

CCoommmmuunniittyy::    TThhee  RRoooottss  ooff  SSoocciiaall  CCaappiittaall  

  

TThhoossee  sseeeekkiinngg  ddeemmooccrraattiicc  rreenneewwaall  aanndd  ccoonnttiinnuueedd  eeccoonnoommiicc  pprroossppeerriittyy  wwoouulldd  bbee  wwiissee  ttoo  

ccoonnssiiddeerr  hhooww  tthhee  vvaalluueess  nneecceessssaarryy  ttoo  tthhee  ssuucccceessss  ooff  bbootthh  fflloowweerr  iinn  tthhee  ssuubbssooiill  ooff  vviibbrraanntt  

ccoommmmuunniittiieess  aanndd  ffuunnccttiioonnaall  ffaammiilliieess..    TThheessee  iinnssttiittuuttiioonnss  wwoorrkk  ttooggeetthheerr  ttoo  tteemmppeerr  

iinnddiivviidduuaall  iinntteerreessttss,,  aanndd  ttoo  ffoorrggee  aalllleeggiiaannccee  aammoonngg  sseeppaarraattee  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  tthhee  wweellll--bbeeiinngg  

ooff  tthhee  llaarrggeerr  ggrroouupp..  

  

RReecceenntt  rreesseeaarrcchh  bbyy  RRoobbeerrtt  PPuuttnnaamm  ooff  HHaarrvvaarrdd  UUnniivveerrssiittyy  aanndd  FFrraanncciiss  FFuukkuuyyaammaa  ooff  tthhee  

RRaanndd  CCoorrppoorraattiioonn  ppooiinnttss  ttoo  tthhee  uunnbbrreeaakkaabbllee  lliinnkk  tthhaatt  eexxiissttss  bbeettwweeeenn  ssttrroonngg  ssoocciiaall  

iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  tthhee  hheeaalltthhyy  ffuunnccttiioonniinngg  ooff  bbootthh  ddeemmooccrraattiicc  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  tthhee  mmaarrkkeett  

eeccoonnoommyy..    PPuuttnnaamm,,  wwhhoossee  rreesseeaarrcchh  ffooccuusseess  oonn  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  ooff  rreeggiioonnaall  ggoovveerrnnmmeennttss  iinn  

IIttaallyy  ttoo  rroobbuusstt  cciivviicc  lliiffee,,  ffiinnddss  tthhaatt  ddeemmooccrraattiicc  ggoovveerrnnmmeenntt  iiss  ffaarr  mmoorree  eeffffeeccttiivvee  wwhheenn  

ssuurrrroouunnddeedd  bbyy  ssttrroonngg  cciivviicc  ccoommmmuunniittiieess..1133  

  

CCiittiizzeennss  iinn  cciivviicc  ccoommmmuunniittyy,,  PPuuttnnaamm  ssaayyss,,  ""aarree  hheellppffuull,,  rreessppeeccttffuull  aanndd  ttrruussttffuull  ttoowwaarrdd  oonnee  

aannootthheerr..""    IInn  eeffffeecctt,,  tthheeyy  ttaakkee  uuppoonn  tthheemmsseellvveess  mmuucchh  ooff  tthhee  wwoorrkk  ooff  ddeemmooccrraattiicc  

ddeelliibbeerraattiioonn  aanndd  ccoonnsseennssuuss--bbuuiillddiinngg..    IInnddiivviidduuaallss  iinn  cciivviicc  ccoommmmuunniittiieess  aarree  bboouunndd  

ttooggeetthheerr,,  nnoott  bbyy  rriiggiiddllyy  eennffoorrcceedd  rruulleess  oorr  ""vveerrttiiccaall  rreellaattiioonnss  ooff  aauutthhoorriittyy  aanndd  ddeeppeennddeennccyy,,    

ssaayyss  PPuuttnnaamm,,  bbuutt  bbyy  ""hhoorriizzoonnttaall  rreellaattiioonnss  ooff  rreecciipprroocciittyy  aanndd  ccooooppeerraattiioonn..""1144  

  

FFrraanncciiss  FFuukkuuyyaammaa  hhaass  llooookkeedd  aatt  tthhee  rroollee  tthhaatt  ttrruusstt  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  nnooww  ppllaayy  iinn  

eemmppoowweerriinngg  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  ccoommppeettee  iinn  aa  rraappiiddllyy  cchhaannggiinngg,,  iinntteerrccoonnnneecctteedd  gglloobbaall  

mmaarrkkeettppllaaccee..    EEccoonnoommiicc  lliiffee,,  hhee  ssaayyss,,  iiss  mmaaiinnttaaiinneedd  oonn  mmoorraall  bboonnddss  ooff  ssoocciiaall  ttrruusstt,,""  wwhhiicchh  

hhee  ddeessccrriibbeess  aass  aann  ""uunnssppookkeenn,,  uunnwwrriitttteenn  bboonndd  bbeettwweeeenn  ffeellllooww  cciittiizzeennss  tthhaatt  ffaacciilliittaatteess  

ttrraannssaaccttiioonnss,,  eemmppoowweerrss  iinnddiivviidduuaall  ccrreeaattiivviittyy,,  aanndd  jjuussttiiffiieess  ccoolllleeccttiivvee  aaccttiioonn..""1155    FFuukkuuyyaammaa  

ccoonncclluuddeess  tthhaatt  ssoocciieettiieess  wwiitthh  ssttrroonngg  bboonnddss  ooff  ssoocciiaall  ttrruusstt  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  wwiillll  

iinnccrreeaassiinnggllyy  ggaaiinn  iimmppoorrttaanntt  aaddvvaannttaaggeess  oovveerr  tthhoossee  cchhaarraacctteerriizzeedd  bbyy  iinnddiivviidduuaall  iissoollaattiioonn  

aanndd  ssoocciiaall  ffrraaggmmeennttaattiioonn..  

  

TThhee  aabbsseennccee  ooff  ttrruusstt  iinn  ssoocciieettyy  lleeaaddss  ttoo  hhuuggee  ttrraannssaaccttiioonn  ccoossttss  iinn  tthhee  eeccoonnoommyy  aass  eellaabboorraattee  

eeffffoorrttss  mmuusstt  bbee  mmaaddee  bbyy  iinnddiivviidduuaallss  aanndd  ccoorrppoorraattiioonnss  ttoo  pprrootteecctt  aaggaaiinnsstt  ffrraauudd  aanndd  ddeecceeiitt..    

WWhheenn  pprriivvaattee  ttrraannssaaccttiioonnss  aarree  nnoo  lloonnggeerr  rreegguullaatteedd  bbyy  mmoorraalliittyy,,  aa  rreegguullaattoorryy  ssttaattee  mmuucchh  

lliikkee  TTooccqquueevviillllee  pprreeddiicctteedd  ""aabbssoolluuttee,,  mmiinnuuttee,,  rreegguullaarr,,  pprroovviiddeenntt  aanndd  mmiilldd""  iinneevviittaabbllyy  

eemmeerrggeess  ttoo  ffiillll  tthhee  vvooiidd..1166    

  

TToo  ssuucccceeeedd,,  mmaarrkkeett  ccaappiittaalliissmm  mmuusstt  bbee  mmoorree  tthhaann  aann  aarreennaa  ooff  ccrraassss  sseellff  aaddvvaanncceemmeenntt  bbyy  

uuttiilliittyy--mmaaxxiimmiizziinngg  iinnddiivviidduuaallss..    DDuurraabbllee  pprroossppeerriittyy  ddeeppeennddss  uuppoonn  aa  vviibbrraanntt  mmoorraall  aanndd  

ssoocciiaall  oorrddeerr,,  nnoott  ssiimmppllyy  uuppoonn  uunnffeetttteerreedd  mmaarrkkeettss..    LLiikkee  tthhee  ssuucccceessss  ooff  ddeemmooccrraaccyy,,  tthhee  

ssuucccceessss  ooff  CCaappiittaalliissmm  ddeeppeennddss  oonn  aa  rriicchh  ssuuppppllyy  ooff  ssoocciiaall  ccaappiittaall,,  ccoonnssiissttiinngg  ooff  kknnoowwlleeddggee,,  

aappttiittuuddee,,  sskkiillllss,,  aanndd  ppoossiittiivvee  ssoocciiaall  hhaabbiittss..    TThhiiss  iiss  eevveenn  mmoorree  ttrruuee  iinn  aa  ppoosstt--iinndduussttrriiaall  aaggee  

wwhheerree  ssoofftteerr  ffoorrmmss  ooff  hhuummaann  ccaappiittaall  bbeeccoommee  ddrraammaattiiccaallllyy  mmoorree  iimmppoorrttaanntt  tthhaann  hhaarrdd  

ccaappiittaall  aasssseettss  ssuucchh  aass  ffaaccttoorriieess,,  ttoooollss,,  aanndd  mmaacchhiinneess..    TTrraaggiiccaallllyy,,  aatt  tthhee  vveerryy  ttiimmee  wwhheenn  
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iinnddiivviidduuaallss  nneeeedd  pplleennttiiffuull  ssoocciiaall  ccaappiittaall  iinn  oorrddeerr  ttoo  ccoommppeettee  iinn  aann  uunnrreegguullaatteedd,,  rraappiiddllyy  

cchhaannggiinngg,,  gglloobbaall  iinnffoorrmmaattiioonn  eeccoonnoommyy,,  tthhaatt  ccaappiittaall  hhaass  bbeeeenn  sseevveerreellyy  ddeepplleetteedd..    

  

AA  nnaattiioonn''ss  rreesseerrvveess  ooff  ssoocciiaall  ccaappiittaall,,  lliikkee  iittss  mmoorree  ttaannggiibbllee  ssttoocckk,,  ooff  eeccoonnoommiicc  ccaappiittaall,,  ccaann  

bbee  ddrraawwnn  ddoowwnn..    TThhee  pphhrraassee  ""lliivviinngg  oonn  bboorrrroowweedd  ccaappiittaall""  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  ffaaiilluurree  ooff  oonnee  

ggeenneerraattiioonn  ttoo  rreenneeww  aanndd  ppaassss  oonn  ttoo  tthhee  nneexxtt  tthhee  ssoocciiaall  eennddoowwmmeennttss  iitt  hhaass  iinnhheerriitteedd..    TThhee  

rreessuulltt  iiss  aa  ddeecclliinnee  iinn  wwhhaatt  FFuukkuuyyaammaa  ccaallllss  ""ssppoonnttaanneeoouuss  ssoocciiaabbiilliittyy,,""  rrooootteedd  iinn  tthhee  lloossss  ooff  

ssoocciiaall  ttrruusstt,,  aallll  ooff  wwhhiicchh  ppoorrtteennddss  wwoorrrriissoommee  ccoonnsseeqquueenncceess  ffoorr  aa  ddeemmooccrraattiicc  ssoocciieettyy..  

  

FFaammiillyy  TTiieess  aanndd  tthhee  BBoonnddss  ooff  SSoocciiaall  TTrruusstt  

  

TThhee  cceennttrraall  ttaasskk,,  iinn  vviieeww  ooff  tthhee  aabboovvee,,  iiss  ffoorr  oollddeerr  ggeenneerraattiioonnss  ttoo  ddeevvoottee  tthheemmsseellvveess  ttoo  

ssoocciiaalliizziinngg  iinnffaannttss  iinnttoo  aadduullttss,,  aa  pprroocceessss  tthhaatt  ttrraannssffoorrmmss  sseellff--iinntteerreesstteedd  pprriivvaattee  iinnddiivviidduuaallss  

iinnttoo  ppuubblliicc--ssppiirriitteedd  cciittiizzeennss..    DDeemmooccrraaccyy  iiss  hheeaavviillyy  ddeeppeennddeenntt  ffoorr  iittss  ssuucccceessss  uuppoonn  tthhoossee  

iinnssttiittuuttiioonnss  tthhaatt  ssoocciiaalliizzee  iinnffaanntt  iinnddiivviidduuaallss  iinnttoo  aadduulltt  cciittiizzeennss..      

  

IIss  iitt  ppoossssiibbllee  ttoo  ddiissccuussss  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  wwiitthhoouutt  ffooccuussiinngg  hheeaavviillyy  oonn  tthhee  ffaammiillyy??    AAlleexxiiss  

ddee  TTooccqquueevviillllee,,  tthhee  ffoorreemmoosstt  oobbsseerrvveerr  ooff  AAmmeerriiccaann  ddeemmooccrraaccyy,,  bbeelliieevveedd  tthhaatt  tthhee  

mmaaiinntteennaannccee  ooff  oouurr  ddeemmooccrraattiicc  rreeggiimmee  ffaallllss  llaarrggeellyy  ttoo  tthhiiss  bbaassiicc  iinnssttiittuuttiioonn..    HHee  oobbsseerrvveedd    

tthhaatt  tthhee  pprreerreeqquuiissiitteess  ooff  ddeemmooccrraaccyy  tthhee  hhaabbiittss  ooff  tthhee  hheeaarrtt,,  aass  hhee  ppuutt  iitt  wwoouulldd  bbee  nnoouurriisshheedd  

aanndd  ttrraannssmmiitttteedd  ffrroomm  ggeenneerraattiioonn  ttoo  ggeenneerraattiioonn  tthhrroouugghh  tthhee  ffaammiillyy..    MMeeddiiaattiinngg  aassssoocciiaattiioonnss  

aarree  iimmppoorrttaanntt,,  bbuutt  hhee  rreeccooggnniizzeedd  tthhaatt  eevveenn  tthheeyy  ddrreeww  iimmppoorrttaanntt  rreessoouurrcceess  ffrroomm  tthhee  ffaammiillyy..  

    

IIff  tthhiiss  iiss  ttrruuee,,  tthhee  ccoonnttiinnuuiinngg  ccoollllaappssee  ooff  tthhee  AAmmeerriiccaann  ffaammiillyy  rreepprreesseennttss  aass  ggrreeaatt  aa  tthhrreeaatt  

ttoo  oouurr  ssoocciieettyy  aass  wwee  hhaavvee  eevveerr  ccoonnffrroonntteedd..    IIff  wwee  ffaaiill  ttoo  rreevveerrssee  tthhee  ccuurrrreenntt  aabbaannddoonnmmeenntt  

ooff  mmaarrrriiaaggee  aanndd  ffaammiillyy,,  aannyy  ddiissccuussssiioonn  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  wwiillll  pprroovvee  ttoo  bbee  mmoossttllyy  aaccaaddeemmiicc..  

  

TThhoossee  wwhhoo  wwiisshh  ttoo  sseeee  cciivviill  ssoocciieettyy  pprroossppeerr  mmuusstt  rreeccooggnniizzee  aass  ppaarraammoouunntt  tthhee  uunniiqquuee  

ssoocciiaalliizziinngg  rroollee  ooff  ppaarreennttss,,  bbootthh  mmootthheerrss  aanndd  ffaatthheerrss..    TThhee  ccaappaacciittyy  ttoo  ccoollllaabboorraattee  iinn  

ttrruussttffuull  aanndd  hheellppffuull  wwaayyss  wwiitthh  oonnee''ss  aassssoocciiaatteess  iiss  cclleeaarrllyy  aaffffeecctteedd  bbyy  ppaatttteerrnnss  ooff  ttrruusstt  aanndd  

iinntteerrddeeppeennddeennccyy  lleeaarrnneedd  wwiitthhiinn  tthhee  ffaammiillyy  ssttrruuccttuurree..    FFaammiilliieess  ccuullttiivvaattee  aa  ssppiirriitt  ooff  

rreeaassoonnaabblleenneessss  aanndd  ccoommpprroommiissee,,  aa  ccaappaacciittyy  ttoo  ttrruusstt  aanndd  ttoo  bbee  ttrruussttwwoorrtthhyy,,  aa  wwiilllliinnggnneessss  ttoo  

bbee  hheellppffuull  aanndd  eemmppaatthheettiicc,,  aanndd  aa  ccaappaacciittyy  ttoo  aacctt  wwiitthh  sseellff--rreessttrraaiinntt  aanndd  rreessppeecctt  ttoowwaarrdd  

ootthheerrss..  

  

AAtt  aa  ttiimmee  ooff  ssoocciiaall  ddiissiinntteeggrraattiioonn,,  ggrreeaatteerr  ccaarree  mmuusstt  bbee  ggiivveenn  ttoo  uunnddeerrssttaannddiinngg  hhooww  hhuummaann  

ddeevveellooppmmeenntt  ttaakkeess  ppllaaccee  aanndd  wwhhaatt  iiss  rreeqquuiirreedd  ffoorr  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  fflloouurriisshh  aanndd  ffuunnccttiioonn  iinn  

ssoocciieettyy..    TThhee  ggoooodd  ssoocciieettyy  rreeqquuiirreess  ggoooodd  iinnssttiittuuttiioonnss,,  ssttaarrttiinngg  wwiitthh  ggoooodd  ppaarreennttss,,  ppuurrssuuiinngg  

ggoooodd  eennddss..    TThhee  llaattee  ssoocciioollooggiisstt  JJaammeess  CCoolleemmaann,,  wwhhoo  ppooppuullaarriizzeedd  tthhee  tteerrmm  ""ssoocciiaall  

ccaappiittaall,,""  uuttiilliizzeedd  tthhee  tteerrmm  ttoo  ddeessccrriibbee  aa  rraannggee  ooff  ppeerrssoonnaall  ssttrreennggtthhss  tthhaatt  aarree  ccuullttiivvaatteedd  iinn  

tthhee  ffaammiillyy,,  eessppeecciiaallllyy  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  ffoorrmm  ttiieess  ooff  ccooooppeerraattiioonn  ttoo  wwoorrkk  ttoowwaarrdd  ccoommmmoonn  

ppuurrppoosseess..1177    

  

SSoocciiaall  ccaappiittaall  hhaass  mmaannyy  iinnttaannggiibbllee  qquuaalliittiieess..    AAss  iinnhheerreennttllyy  ssoocciiaall  aanndd  mmeeaanniinngg--sseeeekkiinngg  

ccrreeaattuurreess,,  hhuummaann  bbeeiinnggss  ppoosssseessss  aa  nneeeedd  ffoorr  mmeemmbbeerrsshhiipp  iinn  hhuummaann  ccoommmmuunniittyy,,  aa  nneeeedd  ffoorr  

ccoonnnneeccttiioonn  aanndd  ccoohheerreennccee..    WWhheenn  tthheessee  nneeeeddss  aarree  nnoott  mmeett,,  ssoocciieettyy  aattrroopphhiieess  aanndd  
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iinnddiivviidduuaallss  eexxppeerriieennccee  ppaaiinnffuull  iissoollaattiioonn  aanndd  aaccuuttee  uunneeaassee  tthhee  eexxppeerriieennccee  EEmmiillee  DDuurrkkhheeiimm  

ccaalllleedd  ""aannoommiiee""..    IInn  mmooddeerrnn  AAmmeerriiccaa,,  aannoommiiee  hhaass  mmaannyy  ccaauusseess..    PPeeooppllee  ffeeeell  ddiissttaanntt  ffrroomm  

eeaacchh  ootthheerr  iinn  ppaarrtt  bbeeccaauussee  ssoocciieettyy  hhaass  ssiimmppllyy  bbeeccoommee  mmoorree  uupprrooootteedd,,  ffaasstt--ppaacceedd  aanndd  

aannoonnyymmoouuss..    IInnccrreeaassiinngg  ffeeaarr  aanndd  ddiissttrruusstt  iiss  aallssoo  aa  ccoommmmoonn  aanndd  oonnee  mmiigghhtt  aadddd  qquuiittee  

rraattiioonnaall  rreessppoonnssee  ttoo  tthhee  ggrroowwiinngg  lliikkeelliihhoooodd  ooff  bbeeiinngg  ooffffeennddeedd  oorr  eevveenn  aassssaauulltteedd  iinn  

AAmmeerriiccaa’’ss  ppuubblliicc  ssppaacceess..  

  

PPeerrhhaappss  tthhee  pprriinncciippaall  ccuullpprriitt  iinn  tthhee  eerroossiioonn  ooff  ttrruusstt  iinn  AAmmeerriiccaann  ssoocciieettyy  iiss  tthhee  ffaaiilluurree    

ooff  aa  ggrroowwiinngg  nnuummbbeerr  ooff  ppaarreennttss  ttoo  pprreesseerrvvee  tthhee  bboonnddss  ooff  ttrruusstt  wwiitthh  tthheeiirr  oowwnn  cchhiillddrreenn..    

TThhee  ffaammiillyy  iiss  tthhee  mmoosstt  iinnddiissppeennssaabbllee  iinnssttiittuuttiioonn  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  bbeeccaauussee  iitt  iiss  aann  iinnccuubbaattoorr  

ooff  ttrruusstt..    TThhee  ccaappaacciittyy  ooff  tthhee  hhuummaann  iinnffaanntt  ttoo  ggrrooww  iinnttoo  aa  ccaarriinngg  cciittiizzeenn,,  ccaappaabbllee  ooff  sseellff--

ccoonnttrrooll  aanndd  eemmppaatthhyy  ttoowwaarrdd  ootthheerrss,,  iiss  llaarrggeellyy  ssuupppplliieedd  tthhrroouugghh  tthhee  cchhiilldd''ss  eeaarrllyy  

aattttaacchhmmeenntt  ttoo  ccaarriinngg  aanndd  ccoommppeetteenntt  ppaarreennttss..    IInn  bboonnddiinngg  wwiitthh  tthhee  cchhiilldd,,  tthhee  ppaarreenntt  ppuuttss  iinn  

ppllaaccee  tthhee  rruuddiimmeennttss  ooff  ttrruusstt::    aa  pprroocceessss  wwhhiicchh,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  UUrriiee  BBrroonnffeennbbrreennnneerr,,  ccoonnvveeyyss  

""aa  ssttrroonngg,,  mmuuttuuaall,,  iirrrraattiioonnaall,,  eemmoottiioonnaall  aattttaacchhmmeenntt""  bbeettwweeeenn  tthhee  cchhiilldd  aanndd  tthhee  oonnee  wwhhoo  iiss  

""ccoommmmiitttteedd  ttoo  tthhee  cchhiilldd''ss  wweellll--bbeeiinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt,,  pprreeffeerraabbllyy  ffoorr  lliiffee..""1188    

  

FFoorr  yyeeaarrss  nnooww,,  wwee  hhaavvee  bbeeeenn  rreemmiinnddeedd  aaggaaiinn  aanndd  aaggaaiinn  tthhaatt  llaarrggee  mmaajjoorriittiieess  aarree  

ddiissttrruussttffuull  ooff  tthheeiirr  ppuubblliicc  iinnssttiittuuttiioonnss..    MMoorree  rreecceennttllyy,,  wwee  aarree  iinnffoorrmmeedd  ooff  tthhee  uunnssuurrpprriissiinngg  

ffaacctt  tthhaatt  AAmmeerriiccaann  cciittiizzeennss  aarree  mmoorree  aanndd  mmoorree  ddiissttrruussttffuull  aanndd  ssuussppiicciioouuss  ooff  eeaacchh  ootthheerr..    

CCoonnttrraarryy  ttoo  ccoonnvveenniieenntt  mmyytthh,,  oouurr  ddiissccoonntteennttss  aarree  nnoott  ccoonnffiinneedd  ttoo  ggoovveerrnnmmeennttaall  

mmaallffeeaassaannccee  aanndd  ffeecckklleessss  ppoolliittiicciiaannss..    SSoommee  ooff  oouurr  ccyynniicciissmm  iiss  aa  bbyy--pprroodduucctt  ooff  tthhee  rruuppttuurree  

ooff    pprriimmaarryy  rreellaattiioonnsshhiippss  wwiitthhiinn  tthhee  ffaammiillyy,,  aanndd  bbeeyyoonndd  ttoo  eexxtteennddeedd  kkiinn  aanndd  ccoommmmuunniittyy..    

WWhhoo  ccaann  ddoouubbtt  tthhaatt  aa  cchhiilldd  wwiillll  bbee  lleessss  ttrruussttiinngg  aanndd  ccooooppeerraattiivvee  aass  aann  aadduulltt  iiff  hhee  hhaass  

eexxppeerriieenncceedd  aa  ppaaiinnffuull  lloossss  ooff  ttrruusstt  iinn  tthhee  ppeerrssoonn  iinn  wwhhoomm  hhee  tthhoouugghhtt  hhee  ccoouulldd  ssuurreellyy  ppllaaccee  

hhiiss  ttrruusstt,,  hhiiss  oowwnn  ppaarreenntt??    SSaaddllyy,,  ffoorr  mmaannyy  cchhiillddrreenn  ggrroowwiinngg  uupp  ttooddaayy  iinn  AAmmeerriiccaa,,  tthhiiss  

bbeettrraayyaall  ooccccuurrss  nnoott  oonnccee,,  bbuutt  sseevveerraall  ttiimmeess  bbeeffoorree  tthheeyy  eenntteerr  aadduulltthhoooodd..  

  

TThhee  SSttaattee  ooff  tthhee  FFaammiillyy  DDeebbaattee  

  

FFaammiillyy  ssttrruuccttuurree  hhaass  bbeeeenn  tthhee  ffooccuuss  ooff  iinntteennssee  iinntteerreesstt  aanndd  sshhaarrpp  ddeebbaattee  iinn  ppoolliittiiccaall  aanndd  

iinntteelllleeccttuuaall  cciirrcclleess  ffoorr  ddeeccaaddeess  nnooww..    IInn  mmaannyy  rreessppeeccttss  tthhee  ccuurrrreenntt  ddeebbaattee  wwaass  ssppaarrkkeedd  

iinniittiiaallllyy  bbyy  DDaanniieell  PPaattrriicckk  MMooyynniihhaann''ss  11996655  ssttuuddyy  ffoorr  tthhee  JJoohhnnssoonn  AAddmmiinniissttrraattiioonn,,  TThhee  

NNeeggrroo  FFaammiillyy::  TThhee  CCaassee  ffoorr  NNaattiioonnaall  AAccttiioonn,,  wwhhiicchh  iissssuueedd  ddiirree  wwaarrnniinnggss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  

ddeetteerriioorraattiioonn  ooff  tthhee  bbllaacckk  ffaammiillyy  aanndd  iittss  iimmppaacctt  oonn  tthhee  AAffrriiccaann--AAmmeerriiccaann  ccoommmmuunniittyy..  

  

MMooyynniihhaann  wwaarrnneedd  tthhaatt  ""aa  ccoommmmuunniittyy  tthhaatt  aalllloowwss  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  mmeenn  ttoo  ggrrooww  uupp  iinn  

bbrrookkeenn  ffaammiilliieess,,  ddoommiinnaatteedd  bbyy  wwoommeenn,,  nneevveerr  aaccqquuiirriinngg  aannyy  ssttaabbllee  rreellaattiioonnsshhiipp  ttoo  mmaallee  

aauutthhoorriittyy,,  nneevveerr  aaccqquuiirriinngg  aannyy  sseett  ooff  rraattiioonnaall  eexxppeeccttaattiioonnss  aabboouutt  tthhee  ffuuttuurree  tthhaatt  

ccoommmmuunniittyy  aasskkss  ffoorr  aanndd  ggeettss  cchhaaooss..    CCrriimmee,,  vviioolleennccee,,  uunnrreesstt,,  ddiissoorrddeerr  mmoosstt  ppaarrttiiccuullaarrllyy  

tthhee  ffuurriioouuss,,  uunnrreessttrraaiinneedd  llaasshhiinngg  oouutt  aatt  tthhee  wwhhoollee  ssoocciiaall  ssttrruuccttuurree  tthhaatt  iiss  nnoott  oonnllyy  ttoo  bbee  

eexxppeecctteedd;;  iitt  iiss  vveerryy  nneeaarr  iinneevviittaabbllee..""1199    MMooyynniihhaann''ss  ffiieerryy  eellooqquueennccee  ggeenneerraatteedd  ccoonnttrroovveerrssyy  

tthhaatt  wwoouulldd  ccoonnttiinnuuee  wweellll  iinnttoo  tthhee  nniinneettiieess,,  bbuutt  hhiiss  aannaallyyssiiss  ssuupppplliieedd  tthhee  wweellllsspprriinngg  ffoorr  aa  

ssttrreeaamm  ooff  ddeebbaattee  wwhhiicchh  ccoonnttiinnuueess  ttoo  lliinnkk  ssoocciiaall  oorrddeerr  ttoo  ccoorree  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss,,  eessppeecciiaallllyy  

tthhoossee  wwhhiicchh  ssoocciiaalliizzee  yyoouunngg  mmaalleess..  
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OOtthheerr  mmaajjoorr  mmiilleessttoonneess  iinncclluuddeedd  CChhaarrlleess  MMuurrrraayy’’ss  11998844  bbooookk,,  LLoossiinngg  GGrroouunndd::  AAmmeerriiccaann  

SSoocciiaall  PPoolliiccyy,,  11995500--11998800;;  BBiillll  MMooyyeerr''ss  11998866  tteelleevviissiioonn  ddooccuummeennttaarryy  oonn  ffaammiillyy  

bbrreeaakkddoowwnn;;  WWiilllliiaamm  GGaallssttoonn''ss  11999900  eessssaayy,,  ""AA  LLiibbeerraall--DDeemmooccrraattiicc  CCaassee  ffoorr  tthhee  TTwwoo--

PPaarreenntt  FFaammiillyy"";;  tthhee  11999911  NNaattiioonnaall  CCoommmmiissssiioonn  oonn  CChhiillddrreenn,,  cchhaaiirreedd  bbyy  JJaayy  DD..  

RRoocckkeeffeelllleerr  IIVV;;  DDaann  QQuuaayyllee''ss  ""MMuurrpphhyy  BBrroowwnn""  SSppeeeecchh  iinn  11999922;;  BBaarrbbaarraa  DDaaffooee  

WWhhiitteehheeaadd''ss  11999933  AAttllaannttiicc  MMoonntthhllyy  MMaaggaazziinnee  eessssaayy,,  ""DDaann  QQuuaayyllee  WWaass  RRiigghhtt"";;  CChhaarrlleess  

MMuurrrraayy''ss  11999933  nneewwssppaappeerr  ccoolluummnn,,  ""TThhee  CCoommiinngg  WWhhiittee  UUnnddeerrccllaassss;;  aanndd  DDaavviidd  

BBllaannkkeennhhoorrnn''ss  11999955  bbooookk,,  FFaatthheerrlleessss  AAmmeerriiccaa..2200  

  

PPoolliittiiccss  hhaass  nnoott  aallwwaayyss  sseerrvveedd  tthhee  ffaammiillyy  wweellll..    FFoorr  mmaannyy  yyeeaarrss,,  tthhee  ffaammiillyy  ddeebbaattee  wwaass  

rreeggaarrddeedd  bbyy  mmaannyy  aass  mmoorree  ppoollaarriizziinngg  tthhaann  ccoonnssttrruuccttiivvee..    AAlltthhoouugghh  tthhee  ffaammiillyy  hhaass  hhaadd  

ssttrroonngg  iinntteelllleeccttuuaall  aanndd  ppoolliittiiccaall  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  aaccrroossss  ppaarrttiissaann  lliinneess,,  iinn  tthhee  mmiinnddss  ooff  mmaannyy  

tthhee  ffaammiillyy  hhaass  ttoooo  ffrreeqquueennttllyy  bbeeeenn  uusseedd  aass  aann  iiddeeoollooggiiccaall  cclluubb  iinn  aa  bbrrooaaddeerr  ccuullttuurraall  

ddeebbaattee,,    

sseettttiinngg  bbaacckk  tthhee  sseerriioouuss  wwoorrkk  ooff  ffoorrggiinngg  aa  nneeww  nnaattiioonnaall  ccoonnsseennssuuss..    IIrrvviinngg  KKrriissttooll,,  ffoorr  

eexxaammppllee,,  wwrroottee  iinn  tthhee  ffaallll  ooff  11999922  tthhaatt  ffaammiillyy  vvaalluueess  aarree  nnoott  aa  ppoolliittiiccaall  iissssuuee;;  tthheeyy  aarree  

pprreeddoommiinnaannttllyy  aa  rreelliiggiioouuss  aanndd  ccuullttuurraall  iissssuuee..    HHee  eevveenn  aaddddeedd  tthhaatt  mmaannyy  ooff  tthhee  cchhaannggeess  iinn  

ffaammiillyy  ssttrruuccttuurree  aarree  ssiiddee  eeffffeeccttss  ooff  aafffflluueennccee,,  nnoott  ssiimmppllyy  ffllaawweedd  ppoolliicciieess..2211    EEffffoorrttss  ttoo  

ssttrreennggtthheenn  tthhee  ffaammiillyy,,  iinn  ootthheerr  wwoorrddss,,  sshhoouulldd  nnoott  bbee  ccaasstt  iinn  nnaarrrroowwllyy  ppaarrttiissaann  tteerrmmss..  

  

FFoorrttuunnaatteellyy,,  tthhee  ppuubblliicc  ddeebbaattee  oovveerr  tthhee  ffaammiillyy  aappppeeaarrss  ttoo  hhaavvee  mmaattuurreedd  iinn  rreecceenntt  yyeeaarrss..    

TThhoouugghh  ssttiillll  ooccccaassiioonnaallllyy  rraannccoorroouuss,,  tthhee  qquueessttiioonn  ooff  tthhee  ffaammiillyy''ss  pprreeeemmiinneennccee  iinn  ssoocciieettyy,,  

aanndd  tthhee  iinneessccaappaabbllee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ppaarreennttss,,  sseeeemmss  ttoo  bbee  llaarrggeellyy  sseettttlleedd,,  aatt  lleeaasstt  wwiitthhiinn  

mmaaiinnssttrreeaamm  ddeebbaattee..    WWhhaatteevveerr  eellssee  tthhee  nnoottiioonn  ooff  ffaammiillyy  pprreesseennttllyy  mmeeaannss  ffoorr  tthhee  ppoolliittiiccaall  

lleefftt  oorr  rriigghhtt,,  iittss  iirrrreedduucciibbllee  ccoommppoonneennttss  iinnccrreeaassiinnggllyy  iinncclluuddee  ppaarreennttss----mmoorree  ffrreeqquueennttllyy  

ffaatthheerrss  aanndd  mmootthheerrss----ccoommmmiitttteedd  ttoo  tthhee  ccaarree  aanndd  nnuurrttuurree  ooff  tthheeiirr  cchhiillddrreenn..  

  

SSuurreellyy,,  ccoonnfflliiccttiinngg  vviissiioonnss  ooff  tthhee  ffaammiillyy  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ggeenneerraattee  iimmppoorrttaanntt  ddeebbaattee,,  

eessppeecciiaallllyy  oovveerr  ppuubblliicc  ppoolliicciieess,,  bbuutt  oonnee  nnooww  sseennsseess  tthhaatt  wwee  aarree  ddeebbaattiinngg  mmeeaannss,,  nnoott  eennddss..    

TThhee  pprrooppoossiittiioonn  aarroouunndd  wwhhiicchh  ppoolliiccyy  aanndd  ssoocciiaall  sscciieennccee  eexxppeerrttss  aarree  sslloowwllyy  ccooaalleesscciinngg    iinn  

ssuuppppoorrtt  iiss  tthhee  aarrgguummeenntt  tthhaatt  ffaammiillyy  ffrraaggmmeennttaattiioonn  iiss  tthhee  cchhiieeff  ccoonnttrriibbuuttoorr  ttoo  mmaannyy  ffoorrmmss  

ooff  mmaallaaddjjuussttmmeenntt  aammoonngg  cchhiillddrreenn..    

  

TThhee  ssccaallee  ooff  ssiinnggllee--ppaarreenntt  hhoouusseehhoollddss,,  mmoossttllyy  ffaatthheerr--aabbsseenntt  hhoouusseehhoollddss,,  iiss  nnooww  rroouuttiinneellyy  

cciitteedd  bbyy  sscchhoollaarrss  aanndd  ccoommmmeennttaattoorrss  aass  aa  pprriimmee  eexxppllaannaattiioonn  ffoorr  nnuummeerroouuss  nneeggaattiivvee  

oouuttccoommeess  aammoonngg  cchhiillddrreenn..    TThhee  mmaattuurraattiioonn  ooff  tthhiiss  ddeebbaattee  hhaass  eennaabblleedd  uuss  ttoo  ppiinnppooiinntt  aanndd  

aacckknnoowwlleeddggee  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  ooff  ffaatthheerr  aabbsseennccee  ttoo  ssppeecciiffiicc  ppaatthhoollooggiieess  iinn  ssoocciieettyy,,  ssuucchh  aass  

ccrriimmee,,  ddrruugg  aabbuussee,,  aanndd  tteeeenn  pprreeggnnaannccyy..  

  

OOnnllyy  nnooww  iiss  tthheerree  bbeeggiinnnniinngg  ttoo  eemmeerrggee  aann  aatttteemmpptt  ttoo  sshhooww  hhooww  ssttaabbllee  ffaammiilliieess  nnoott  oonnllyy  

pprreevveenntt  ssoocciiaall  ppaatthhoollooggiieess,,  bbuutt  ggeenneerraattee  ssoocciiaall  hheeaalltthh,,  aass  mmeeaassuurreedd  bbyy  ssuucchh  tthhiinnggss  aass  ttrruusstt,,  

ccooooppeerraattiioonn  aanndd  ssoocciiaall  ggeenneerroossiittyy  aammoonngg  cciittiizzeennss,,  ccoonnddiittiioonnss  tthhaatt  aarree  ccoommmmoonnllyy  

ddiissccuusssseedd  iinn  ccoonnnneeccttiioonn  wwiitthh  cciivviill  ssoocciieettyy..    FFaammiilliieess  aarree  jjuusstt  aass  ccrriittiiccaall  iinn  sshhaappiinngg  tthheessee  

eeqquuaallllyy  iimmppoorrttaanntt,,  tthhoouugghh  ppeerrhhaappss  lleessss  qquuaannttiiffiiaabbllee,,  ssoocciiaall  ccoonnddiittiioonnss..  

  

IInnddeeeedd,,  iinn  mmaannyy  iimmppoorrttaanntt  wwaayyss,,  iitt  aappppeeaarrss  tthhaatt  tthhee  rreenneewweedd  iinntteerreesstt  iinn  cciivviill  ssoocciieettyy  hhaass  
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hheellppeedd  ttoo  eennlliigghhtteenn  tthhee  ffaammiillyy  ddeebbaattee..    TThhee  ffrraammeewwoorrkk  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  ooffffeerrss  aann  

ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  eexxaammiinnee  tthhee  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  mmaarrrriiaaggee  aanndd  ffaammiillyy  iinn  aa  nneeww  lliigghhtt  aanndd  wwiitthh  aa  

nneeww  uurrggeennccyy..  TThhee  ffaammiillyy  bbeeccoommeess  lliinnkkeedd  ttoo  ssoocciiaall  rreeggeenneerraattiioonn,,  nnoott  mmeerreellyy  ttoo  iiddeeoollooggiiccaall  

aarrgguummeennttss  oorr  rreelliiggiioouuss  ccrreeeedd,,  wwiitthh  wwhhiicchh  mmaannyy  iinn  oouurr  sseeccuullaarr,,  pplluurraalliissttiicc  ssoocciieettyy  hhaavvee  

ddiiffffiiccuullttiieess..  

  

AAnn  eexxaammppllee  ooff  tthhiiss  eelleevvaatteedd  ddeebbaattee  iiss  aann  eessssaayy  ooffffeerreedd  bbyy  JJeeaann  BBeetthhkkee  EEllsshhttaaiinn  wwhhiicchh  

lliinnkkss  tthhee  hheeaalltthh  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  ttoo  mmaarrrriiaaggee..    IInn  tthhee  rreellaattiioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  ffaammiilliieess  aanndd  

ccoommmmuunniittiieess,,  ssaayyss  EEllsshhttaaiinn,,  wwee  sseeee  aa  ppoowweerrffuull  rreecciipprrooccaall  eeffffeecctt  aatt  wwoorrkk..    TThhee  ffaammiillyy  iiss  

nneesstteedd  iinn  ""aa  wwiiddeerr  nneettwwoorrkk  ooff  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss,,""  aanndd  tthhuuss  ""cciivviill  ssoocciieettyy  ssuurrrroouunnddss  tthhee  

ffaammiillyy  iinn  aa  wwaayy  tthhaatt  eeiitthheerr  hheellppss  ttoo  ssuussttaaiinn,,  oorr  hheellppss  ttoo  uunnddeerrmmiinnee,,  ppaarreennttaall  ccoommmmiittmmeenntt  

aanndd  aaccccoommpplliisshhmmeenntt..""    EEllsshhttaaiinn  ssttaatteess::    ""mmaarrrriiaaggee  aanndd  ffaammiillyy  aarree  tthhee  mmoosstt  ffuunnddaammeennttaall  

ffoorrmmss  ooff  cciivviicc  aassssoocciiaattiioonn..    WWee  kknnooww  tthhaatt  mmootthheerrss  aanndd  ffaatthheerrss  aarree  eesssseennttiiaall  ttoo  tthhee  lliiffee  ooff  

tthhee  cchhiilldd,,  tthhee  ccoommmmuunniittyy,,  aanndd  tthhee  wwiiddeerr  cciivviill  ssoocciieettyy..    AAnndd  wwee  kknnooww  tthhaatt  ssttrroonngg  aanndd  

ppeerrdduurriinngg  mmaarrrriiaaggeess  ssttrroonngg  ffaammiillyy  ssttoorriieess  iiff  yyoouu  wwiillll  pprreesseerrvvee  aanndd  pprrootteecctt  ssoommee  ooff  oouurr  

oowwnn  mmoosstt  cchheerriisshheedd  ddeemmooccrraattiicc  iiddeeaallss::  pplluurraalliissmm,,  pplluurraalliittyy,,  oouurr  ddiissttiinnccttiivveenneessss..""2222  

  

TThhee  SSttaattee  ooff  AAccttiioonn  

  

IInntteerreesstt  iinn  tthhee  ffaammiillyy  hhaass  aallwwaayyss  rruunn  hhiigghh  aammoonngg  ffaammiillyy  ppoolliiccyy  aaddvvooccaatteess  lliikkee  ssoocciiaall  

ccoonnsseerrvvaattiivveess,,  aanndd  ssoommee  rriigghhtt--lleeaanniinngg  tthhiinnkk  ttaannkkss..    IItt  ttooookk  tthhee  aarrrriivvaall  ooff  nneeww  iinnssttiittuuttiioonnaall  

ppllaayyeerrss,,  hhoowweevveerr,,    ttoo  aacchhiieevvee  pprrooggrreessss  bbootthh  iinn  tthhee  ddeebbaattee  aanndd  iinn  nneeww  ffoorrmmss  ooff  oorrggaanniizziinngg  

ccuullttuurraall  ssuuppppoorrtt  ffoorr  aa  pprroo--ffaammiillyy  aaggeennddaa..    MMoosstt  nnoottaabbllee  iiss  tthhee  IInnssttiittuuttee  ffoorr  AAmmeerriiccaann  

VVaalluueess,,  wwhhiicchh  hhaass  pprroodduucceedd  nnuummeerroouuss  bbooookkss,,  ppuubblliiccaattiioonnss,,  aanndd  ccoonnffeerreenncceess  oonn  mmaarrrriiaaggee  

aanndd  tthhee  ffaammiillyy,,  aanndd  tthheeiirr  ccoonnnneeccttiioonn  ttoo  cciivviill  ssoocciieettyy..    TThhee  IInnssttiittuuttee  aanndd  iittss  aalllliieess  hhaavvee  

ssoouugghhtt  ttoo  ccaasstt  tthhee  ddeebbaattee  iinn  nnoonn--ppaarrttiissaann  tteerrmmss  aanndd  ttoo  mmoovvee  bbeeyyoonndd  rrhheettoorriicc  iinnttoo  

ssoolluuttiioonnss..    

  

TThhee  IInnssttiittuuttee''ss  CCoouunncciill  oonn  FFaammiilliieess,,  ccoo--cchhaaiirreedd  bbyy  JJeeaann  BBeetthhkkee  EEllsshhttaaiinn  aanndd  DDaavviidd  

BBllaannkkeennhhoorrnn,,  hhaass  ddrraawwnn  ttooggeetthheerr  aa  ddiivveerrssee  ccoolllleeccttiioonn  ooff  ffaammiillyy  sscchhoollaarrss  ffrroomm  tthhee  LLeefftt  aanndd  

RRiigghhtt,,  aanndd  hhaass  ssoouugghhtt  ttoo  iinnffoorrmm  tthhee  ddeebbaattee  tthhrroouugghh  tthhee  ffiirrmm  eevviiddeennccee  ooff  ssoocciiaall  sscciieenncceess,,  

eessppeecciiaallllyy  ssoocciioollooggiiccaall  aanndd  ccuullttuurraall  ppeerrssppeeccttiivveess..    FFaaccttss  aanndd  aarrgguummeennttss  pprroodduucceedd  bbyy  tthhiiss  

ggrroouupp  hhaavvee  rreeaacchheedd  tthhee  ffaarr  ccoorrnneerrss  ooff  AAmmeerriiccaa  tthhrroouugghh  eexxtteennssiivvee  mmeeddiiaa  ccoovveerraaggee,,  aanndd  

hhaavvee  hhaadd  aa  ssttrroonngg  iinnfflluueennccee  oonn  tthhee  ddeebbaattee..    

  

MMaarrrriiaaggee  

  

CCrreeddiitt  ffoorr  tthhee  hheeiigghhtteenneedd  aawwaarreenneessss  ooff  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  mmaarrrriiaaggee  ggooeess  eessppeecciiaallllyy  ttoo  tthhee  

CCoouunncciill  oonn  FFaammiilliieess,,  wwhhiicchh  hhaass  ppuubblliisshheedd  aa  nnuummbbeerr  ooff  bbooookkss  aanndd  ccrriittiiccaall  rreeppoorrttss  oonn  tthhee  

ssuubbjjeecctt,,  iinncclluuddiinngg  aa  rreeppoorrtt  oonn  mmaarrrriiaaggee,,  eennttiittlleedd  MMaarrrriiaaggee  iinn  AAmmeerriiccaa,,  wwhhiicchh  rreecceeiivveedd  

bbrrooaadd  ccoovveerraaggee  iinn  tthhee  ppooppuullaarr  pprreessss..    IInn  tthhee  rreeppoorrtt,,  tthhee  CCoouunncciill  ddeeccllaarreedd  tthhaatt  tthhee  ddiivvoorrccee  

rreevvoolluuttiioonn,,  aanndd  tthhee  sstteeaaddyy  ddiissppllaacceemmeenntt  ooff  aa  mmaarrrriiaaggee  ccuullttuurree  bbyy  aa  ccuullttuurree  ooff  ddiivvoorrccee  aanndd  

uunnwweedd  ppaarreenntthhoooodd,,  hhaass  ffaaiilleedd..    TThhee  rreeppoorrtt  ddeettaaiilleedd  tthhee  mmaannyy  nneeggaattiivvee  eeffffeeccttss  oonn  cchhiilldd  

wweellll--bbeeiinngg  aabbuussee,,  nneegglleecctt,,  ppssyycchhoollooggiiccaall  aanndd  bbeehhaavviioorraall  ddiissttuurrbbaanncceess,,  ppoovveerrttyy,,  ccrriimmee  aanndd  

ddeecclliinniinngg  eedduuccaattiioonnaall  aacchhiieevveemmeenntt  aanndd  ssttaatteedd  tthhaatt  uunnlleessss  wwee  rreevveerrssee  tthhee  ddeecclliinnee  ooff  

mmaarrrriiaaggee,,  nnoo  ootthheerr  aacchhiieevveemmeennttss  wwiillll  bbee  ppoowweerrffuull  eennoouugghh  ttoo  rreevveerrssee  tthhee  ttrreenndd  ooff  ddeecclliinniinngg  
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cchhiilldd  wweellll--bbeeiinngg..    TThhee  rreeppoorrtt  wwaarrnneedd  tthhaatt  mmaarrrriiaaggee  wwaass  lloossiinngg  iittss  ssoocciiaall  mmeeaanniinngg  bbeeccaauussee,,  

aass  aann  iinnssttiittuuttiioonn,,  iitt  nnoo  lloonnggeerr  eemmbbooddiieedd  ccoommmmiittmmeenntt  aanndd  oobblliiggaattiioonn  ttoo  ootthheerrss..    MMaarrrriiaaggee  

wwaass  bbeeiinngg  rreedduucceedd,,  iinnsstteeaadd,,  ttoo  aa  vveehhiiccllee  ffoorr  tthhee  eemmoottiioonnaall  ffuullffiillllmmeenntt  ooff  aadduullttss..      IIff  wwee  ffaaiill  

ttoo  rreevveerrssee  tthhee  ccuullttuurree  ooff  ddiivvoorrccee,,  tthhee  rreeppoorrtt  wwaarrnneedd,,  wwee  mmaayy  ffaaccee  ""ccuullttuurraall  ssuuiicciiddee..""2233    

  

RReecceenntt  yyeeaarrss  hhaavvee  wwiittnneesssseedd  aa  ddrraammaattiicc  rriissee  iinn  aaccaaddeemmiicc  rreesseeaarrcchh  ffooccuussiinngg  oonn  tthhee  mmaannyy  

bbeenneeffiittss  ooff  mmaarrrriiaaggee  ttoo  aadduulltt  hheeaalltthh  aanndd  wweellll--bbeeiinngg,,  aanndd  ttoo  cchhiillddrreenn..    SSppaaccee  ssiimmppllyy  ddooeess  

nnoott  ppeerrmmiitt  aa  lliissttiinngg  ooff  tthhee  mmaannyy  sscchhoollaarrllyy  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..    PPuubblliicc  iinntteelllleeccttuuaallss,,  iinncclluuddiinngg  

DDaavviidd  PPooppoonnooee,,  MMaaggggiiee  GGaallllaagghheerr,,  aanndd  BBaarrbbaarraa  DDaaffooee  WWhhiitteehheeaadd,,  ccaann  rreegguullaarrllyy  bbee  sseeeenn  

aanndd  hheeaarrdd  mmaakkiinngg  pprroo--mmaarrrriiaaggee  aarrgguummeennttss  bbeeffoorree  ppuubblliicc  aauuddiieenncceess..  

  

NNuummeerroouuss  ppoolliiccyy  aanndd  aaddvvooccaaccyy  ggrroouuppss  sseeeemm  ttoo  hhaavvee  ttaakkeenn  eennccoouurraaggeemmeenntt  ffrroomm  

iimmpprroovveemmeennttss  iinn  tthhee  ppooppuullaarr  ddeebbaattee,,  aanndd  ccaann  nnooww  bbee  hheeaarrdd  pprroommoottiinngg  tthhee  rreenneewwaall  ooff  

mmaarrrriiaaggee  wwiitthh  ggrreeaatteerr  ccoonnffiiddeennccee..    LLiitteerraattuurree  aanndd  ddaattaa  oonn  mmaarrrriiaaggee  aanndd  ddiivvoorrccee  nnooww  

rreecceeiivvee  wwiiddee  cciirrccuullaattiioonn,,  aanndd  aann  eexxpplloossiioonn  ooff  mmoottiivvaattiioonnaall  bbooookkss  oonn  bbuuiillddiinngg  ssttrroonnggeerr  

mmaarrrriiaaggeess  ssuuppppllyy  eevviiddeennccee  tthhaatt  ppooppuullaarr  iinntteerreesstt  iinn  tthhee  ssuubbjjeecctt  ooff  mmaarrrriiaaggee  mmaayy  bbee  oonn  tthhee  

uuppsswwiinngg..  

  

TThhee  MMaarrrriiaaggee  iinn  AAmmeerriiccaa  rreeppoorrtt  iinncclluuddeedd  ffiivvee  ppaaggeess  ooff  rreeccoommmmeennddaattiioonnss,,  ffooccuussiinngg  oonn  tthhee  

nneeeedd  ttoo  rreeccllaaiimm  mmaarriittaall  ppeerrmmaanneennccee,,  wwiitthh  aapppplliiccaattiioonnss  ssuuggggeesstteedd  ffoorr  tthhee  mmaannyy  sseeccttoorrss  

wwhhiicchh  iinnfflluueennccee  vvaalluueess::    rreelliiggiioonn,,  ssoocciiaall  wwoorrkk,,  eemmppllooyyeerrss,,  cciivviicc  lleeaaddeerrss,,  aattttoorrnneeyyss  aanndd  

jjuuddggeess  iinnvvoollvveedd  iinn  ffaammiillyy  llaaww,,  eenntteerrttaaiinneerrss,,  aanndd  ooff  ccoouurrssee,,  llaawwmmaakkeerrss..  

  

TTooddaayy,,  aa  ggrroowwiinngg  nnuummbbeerr  ooff  ffaammiillyy  sscchhoollaarrss  aanndd  ssyymmppaatthheettiicc  ppuubblliicc  ppoolliiccyy  aaddvvooccaatteess  aarree  

iinn  tthhee  eeaarrllyy  ssttaaggeess  ooff  bbuuiillddiinngg  aa  nnaattiioonnaall  nneettwwoorrkk  ttoo  rreeccoovveerr  mmaarrrriiaaggee..    MMaarrrriiaaggee  hhaass  bbeeeenn  

mmaaddee  aa  ggrreeaatteerr  pprriioorriittyy  aatt  aa  nnuummbbeerr  ooff  iimmppoorrttaanntt  iinnssttiittuuttiioonnss,,  ssuucchh  aass  tthhee  AAmmeerriiccaann  

EEnntteerrpprriissee  IInnssttiittuuttee,,  wwhhiicchh  lloonngg  ffooccuusseedd  eexxcclluussiivveellyy  oonn  eeccoonnoommiicc  ppoolliiccyy  ccoonncceerrnnss..    TThhee  

MMaayy//JJuunnee  11999966  eeddiittiioonn  ooff  tthheeiirr  mmaaggaazziinnee,,  TThhee  AAmmeerriiccaann  EEnntteerrpprriissee----bbeeaarriinngg  tthhee  ttiittllee  ""IItt  

ttaakkeess  aa  MMaarrrriiaaggee""----wwaass  aallmmoosstt  ccoommpplleetteellyy  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  tthhee  ssuubbjjeecctt  ooff  rreenneewwiinngg  mmaarrrriiaaggee  

aanndd  ffeeaattuurreedd  mmaannyy  ooff  tthhee  mmoosstt  rreeccooggnniizzeedd  vvooiicceess  oonn  tthhee  iissssuuee..    

  

TThhee  ccuullttuurraall  iinnfflluueenncceess  wwhhiicchh  hhaavvee  eerrooddeedd  tthhee  ssttrreennggtthh  ooff  mmaarrrriiaaggee,,  bbeeggiinnnniinngg  iinn  tthhee  

ssiixxttiieess,,  ggaaiinneedd  eennoorrmmoouuss  mmoommeennttuumm  dduurriinngg  tthhee  sseevveennttiieess  wwhheenn  mmoosstt  ssttaatteess  ppaasssseedd  llaawwss  

ttoo  mmaakkee  tthhee  mmaarrrriiaaggee  ccoonnttrraacctt  lleessss  bbiinnddiinngg..    TThhee  nnoo--ffaauulltt  ddiivvoorrccee  rreevvoolluuttiioonn  hhaass  

eesssseennttiiaallllyy  eennaabblleedd  eeiitthheerr  ssppoouussee  ttoo  bbrreeaakk  uupp  tthhee  mmaarrrriiaaggee  wwiitthhoouutt  tthhee  ootthheerr  ppaarrttnneerr’’ss  

ccoonnsseenntt..    

  

AA  nneeww  nneettwwoorrkk  ooff  ssttaattee--bbaasseedd  ffaammiillyy  aaddvvooccaaccyy  ggrroouuppss,,  kknnoowwnn  aass  ssttaattee--ffaammiillyy  ppoolliiccyy  

ccoouunncciillss,,  aarree  sseeeekkiinngg  ttoo  rreevveerrssee  tthhee  nnoo--ffaauulltt  rreevvoolluuttiioonn  bbyy  aaddooppttiinngg  mmaarrrriiaaggee  llaaww  rreeffoorrmmss..    

AA  nnoo--ffaauulltt  rreeffoorrmm  bbiillll  iiss  mmaakkiinngg  hheeaaddwwaayy  iinn  MMiicchhiiggaann,,  aanndd  ssiimmiillaarr  iinniittiiaattiivveess  aarree  

bbeeggiinnnniinngg  ttoo  ggeenneerraattee  iinntteerreesstt  iinn  sseevveerraall  ootthheerr  ssttaatteess,,  iinncclluuddiinngg  GGeeoorrggiiaa,,  KKeennttuucckkyy,,  

IIlllliinnooiiss,,  aanndd  WWaasshhiinnggttoonn..2244    

  

WWoorrkkiinngg  iinn  ttaannddeemm  wwiitthh  tthhiiss  ppoolliiccyy  rreeffoorrmm  mmoovveemmeenntt  aarree  ssiimmiillaarr  mmoovveemmeennttss,,  ooppeerraattiinngg  

pprreeddoommiinnaannttllyy  wwiitthhiinn  tthhee  ffaaiitthh  ccoommmmuunniittyy,,  ttoo  bbootthh  ssttrreennggtthheenn  eexxiissttiinngg  mmaarrrriiaaggeess  aanndd    ttoo  

pprreeppaarree  ppaarrttnneerrss  ffoorr  ffuuttuurree  mmaarrrriiaaggee..    AA  lleeaaddiinngg  ffiigguurree  iinn  tthhee  mmaarrrriiaaggee  rreenneewwaall  mmoovveemmeenntt  
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iiss  MMiicchhaaeell  MMccMMaannuuss,,  ccoolluummnniisstt  aanndd  aauutthhoorr  ooff  tthhee  bbooookk  MMaarrrriiaaggee  SSaavveerrss..2255    MMccMMaannuuss  

aarrgguueess  tthhaatt  wwiitthh  9900  ppeerrcceenntt  ooff  aallll  mmaarrrriiaaggeess  ssttiillll  ttaakkiinngg  ppllaaccee  iinn  oouurr  cchhuurrcchheess  aanndd  

ssyynnaaggoogguueess,,  tthheessee  rreelliiggiioouuss  iinnssttiittuuttiioonnss  ccaann  aanndd  mmuusstt  ddoo  mmoorree  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  ssuucccceessss  rraattee  

ooff  tthhee  mmaarrrriiaaggeess  tthheeyy  bblleessss..    HHee  aallssoo  bbeelliieevveess  tthhaatt  wwiitthhiinn  eevveerryy  hhoouussee  ooff  wwoorrsshhiipp  tthheerree  aarree  

mmaannyy  sseeccuurreellyy  mmaarrrriieedd  aanndd  eexxppeerriieenncceedd  ccoouupplleess  wwhhoo  ccaann  bbee  mmaattcchheedd  wwiitthh  tthhoossee  lleessss  

eexxppeerriieenncceedd  oorr  ttrroouubblleedd..  

  

PPrroommiissee  KKeeeeppeerrss,,  aann  eevvaannggeelliiccaall  mmeenn''ss  mmoovveemmeenntt  hhaass  aallssoo  ggiivveenn  mmaarrrriiaaggee  aa  mmaajjoorr  bboooosstt..    

SSeeeekkiinngg  ttoo  sshhaappee  tthheeiirr  mmiilllliioonnss  ooff  aatttteennddeeeess  aatt  ffoooottbbaallll  ssttaaddiiuumm  rraalllliieess  iinnttoo  ""mmeenn  ooff  

iinntteeggrriittyy,,""  pprreeaacchheerrss  ccaann  rreegguullaarrllyy  bbee  hheeaarrdd  aaddmmoonniisshhiinngg  mmeenn  ttoo  hhoonnoorr  aanndd  bbee  ffaaiitthhffuull  ttoo  

tthheeiirr  wwiivveess..    TThhiiss  mmoovveemmeenntt,,  ttooggeetthheerr  wwiitthh  ootthheerr  eevvaannggeelliiccaall  ggrroouuppss  aanndd  ppuubblliisshhiinngg  

hhoouusseess  ssuucchh  FFooccuuss  oonn  tthhee  FFaammiillyy,,  aarree  sspprreeaaddiinngg  sseellff--hheellpp  mmaarrrriiaaggee  eennrriicchhmmeenntt  lliitteerraattuurree  

ffaarr  aanndd  wwiiddee..    

  

FFaatthheerrhhoooodd  

  

OOnnee  ooff  tthhee  mmoosstt  aaccttiivvee  aanndd  pprroommiissiinngg  aarreeaass  ooff  ccuullttuurraall  rreenneewwaall  iiss  tthhee  ggrroowwiinngg  mmoovveemmeenntt  

ttoo  rreenneeww  tthhee  iinnssttiittuuttiioonn  ooff  ffaatthheerrhhoooodd  iinn  AAmmeerriiccaa..    FFeeww  tthhiinnggss  ccoouulldd  bbee  mmoorree  

ccoonnsseeqquueennttiiaall  ttoo  cciivviill  ssoocciieettyy,,  ffoorr  aass  aanntthhrrooppoollooggiisstt  MMaarrggaarreett  MMeeaadd  hhaass  ssaaiidd,,  ""tthhee  ssuupprreemmee  

tteesstt  ooff  aannyy  cciivviilliizzaattiioonn  iiss  wwhheetthheerr  oorr  nnoott  iitt  ccaann  tteeaacchh  mmeenn  ttoo  bbee  ggoooodd  ffaatthheerrss..""  

  

FFaatthheerr  aabbsseennccee,,  lliikkee  nnoo  ootthheerr  ffaaccttoorr,,  ccoonnttrriibbuutteess  ttoo  aa  rraannggee  ooff  nneeggaattiivvee  oouuttccoommeess  iinn  

cchhiillddrreenn,,  iinncclluuddiinngg  tteeeenn  pprreeggnnaannccyy,,  ddrruugg  aabbuussee,,  aanndd  aaddoolleesscceenntt  vviioolleennccee  aanndd  ccrriimmee..    AAss  

ccoolluummnniisstt  WWiilllliiaamm  RRaassppbbeerrrryy,,  aa  pprroommiinneenntt  jjoouurrnnaalliisstt  aanndd  aaddvvooccaattee  ooff  ffaatthheerrhhoooodd,,  ssttaatteedd::    

""tthheerree''ss  aass  ssttrroonngg  aann  aassssoocciiaattiioonn  bbeettwweeeenn  ffaatthheerrlleessssnneessss  aanndd  aannttii--ssoocciiaall  bbeehhaavviioorr  aass  tthheerree  

iiss  bbeettwweeeenn  cciiggaarreetttteess  aanndd  lluunngg  ccaanncceerr..""2266  

  

FFaatthheerrss  ppeerrffoorrmm  iimmppoorrttaanntt  ffuunnccttiioonnss  iinn  tthhee  ssoocciiaalliizzaattiioonn  ooff  cchhiillddrreenn..  DDrr..  WWaaddee  HHoorrnn,,  

DDiirreeccttoorr  ooff  tthhee  NNaattiioonnaall  FFaatthheerrhhoooodd  IInniittiiaattiivvee,,  ppooiinnttss  oouutt  tthhaatt  pprrooppeerr  ssoocciiaalliizzaattiioonn  

rreeqquuiirreess  

ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  ddeellaayy  oorr  iinnhhiibbiitt  iimmppuullssee  ggrraattiiffiiccaattiioonn..    AAccccoorrddiinngg  ttoo  HHoorrnn,,  

""wweellll--ssoocciiaalliizzeedd  cchhiillddrreenn  hhaavvee  lleeaarrnneedd  nnoott  ttoo  ssttrriikkee  oouutt  aatt  ootthheerrss  ttoo  ggeett  wwhhaatt  tthheeyy  wwaanntt;;  

uunnddeerr--ssoocciiaalliizzeedd  cchhiillddrreenn  hhaavvee  nnoott..    WWeellll  ssoocciiaalliizzeedd  cchhiillddrreenn  hhaavvee  lleeaarrnneedd  ttoo  lliisstteenn  ttoo  aanndd  

oobbeeyy  tthhee  ddiirreeccttiioonnss  ooff  lleeggiittiimmaattee  aauutthhoorriittyy  ffiigguurreess,,  ssuucchh  aass  ppaarreennttss  aanndd  tteeaacchheerrss;;  uunnddeerr--

ssoocciiaalliizzeedd  cchhiillddrreenn  hhaavvee  nnoott..""2277    HHee  nnootteess  tthhaatt  ssttuuddiieess  wwhhiicchh  ddeemmoonnssttrraattee  tthhee  ddiiffffeerreenncceess  

bbeettwweeeenn  tthhee  ppaarreennttiinngg  ssttyylleess  ooff  ffaatthheerrss  aanndd  mmootthheerrss  iinnddiiccaattee  tthhaatt  ffaatthheerrss  aarree  eesssseennttiiaall  iinn  

hheellppiinngg  tthhee  yyoouunngg  ddeevveelloopp  iimmppuullssee  ccoonnttrrooll..    

  

WWhhiillee  ggoooodd  ffaatthheerrss  ssttrreennggtthheenn  cciivviill  ssoocciieettyy,,  ffaatthheerrhhoooodd  iiss  aallssoo  aann  eexxaammppllee  ooff  aa  ssoocciiaall  

iinnssttiittuuttiioonn  tthhaatt  iiss  hheelldd  ttooggeetthheerr  iinn  llaarrggee  ppaarrtt  bbyy  tthhee  ppoossiittiivvee  iinnfflluueenncceess  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy..    

FFaatthheerriinngg,,  uunnlliikkee  tthhee  mmoorree  bbiioollooggiiccaallllyy  ddeetteerrmmiinneedd  rroollee  ooff  mmootthheerrhhoooodd,,  iiss  ssttrroonnggllyy  

aaffffeecctteedd  bbyy  ccuullttuurraall  iinnfflluueenncceess..    SSoocciiaall  nnoorrmmss,,  ssyymmbboollss,,  mmoorreess,,  aanndd  ootthheerr  ccuullttuurraall  ffaaccttoorrss  

eexxeerrtt  aa  ssttrroonngg  iinnfflluueennccee  oovveerr  tthhee  aattttiittuuddeess  aanndd  bbeehhaavviioorr  ooff  ffaatthheerrss..    

  

TThhee  lleeaaddeerrss  ooff  tthhiiss  eemmeerrggiinngg  ssoocciiaall  mmoovveemmeenntt  aaddvvaannccee  tthhee  bbaassiicc  pprrooppoossiittiioonn  tthhaatt  tthhee  

ddeecclliinnee  iinn  ffaatthheerriinngg,,  wwhheetthheerr  tthhrroouugghh  aann  iinnccrreeaassee  iinn  pphhyyssiiccaall  aabbsseennccee  oorr  mmeerreellyy  aann  
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eemmoottiioonnaall  ddiisseennggaaggeemmeenntt  bbyy  ffaatthheerrss,,  rreessuullttss  iinn  ppssyycchhoollooggiiccaallllyy  uunnddeerrddeevveellooppeedd  cchhiillddrreenn,,  

wwhhoo  ffrreeqquueennttllyy  eennggaaggee  iinn  ddeessttrruuccttiivvee  bbeehhaavviioorr,,  aanndd  ccrreeaatteess  ssoocciiaallllyy  uunnddeerrddeevveellooppeedd  

cciittiizzeennss,,  wwhhoo  oofftteenn  llaacckk  tthhee  nneecceessssaarryy  ddiissppoossiittiioonnss  ffoorr  hheeaalltthhyy  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  ssoocciieettyy..  

FFaatthheerrss,,  iinn  ootthheerr  wwoorrddss,,  aarree  ppoowweerrffuullllyy  ppoossiittiivvee  aaggeennttss  iinn  iimmpprroovviinngg  cchhiilldd  wweellll--bbeeiinngg  aanndd  

mmaakkiinngg  bbeetttteerr  cciittiizzeennss..  

  

TThhee  NNaattiioonnaall  FFaatthheerrhhoooodd  IInniittiiaattiivvee,,  iinn  ppaarrttiiccuullaarr,,  hhaass  wwoorrkkeedd  ttoo  ppllaaccee  tthhee  rreeaalliittyy  ooff  ffaatthheerr  

aabbsseennccee  aanndd  iittss  ssoocciiaall  ccoonnsseeqquueenncceess  oonn  tthhee  ppuubblliicc  aaggeennddaa,,  aanndd  ttoo  aarroouussee  aa  rreessppoonnssee  ffrroomm  

wwiitthhiinn  tthhee  mmaannyy  ssoocciiaall  sseeccttoorrss  tthhaatt  aaffffeecctt  mmaallee  aattttiittuuddeess  aanndd  bbeehhaavviioorr,,  iinncclluuddiinngg  rreelliiggiioouuss,,  

cciivviicc,,  eedduuccaattiioonnaall,,  aanndd  ccoommmmuunniittyy  ggrroouuppss..    TThhee  FFaatthheerrhhoooodd  IInniittiiaattiivvee  hhaass  iinnfflluueenncceedd  

ppuubblliicc  ddeebbaattee  lliikkee  ffeeww  ootthheerr  ggrroouuppss  bbyy  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  tthhoouussaannddss  ooff  mmeeddiiaa  ssttoorriieess,,  aanndd  

rraaddiioo  aanndd  tteelleevviissiioonn  bbrrooaaddccaassttss,,  bbyy  ppuubblliicc  mmeessssaaggee  ccaammppaaiiggnnss,,  aanndd  bbyy  oorrggaanniizziinngg  llooccaall  

llaanndd  ssttaattee--wwiiddee  pprroojjeeccttss..    

  

AA  hhoosstt  ooff  ootthheerr  nnaattiioonnaall  aanndd  llooccaall  ggrroouuppss  hhaavvee  eemmeerrggeedd  ttoo  ssttrreennggtthheenn  tthhee  sskkiillllss  ooff  

iinnddiivviidduuaall  ffaatthheerrss  aanndd  ttoo  ssttrreennggtthheenn  ccoommmmuunniittyy  ssuuppppoorrtt  ffoorr  tthheemm..    OOrrggaanniizzaattiioonnss  lliikkee  tthhee  

NNaattiioonnaall  CCeenntteerr  ffoorr  FFaatthheerriinngg  aanndd  tthhee  NNaattiioonnaall  IInnssttiittuuttee  ffoorr  RReessppoonnssiibbllee  FFaatthheerrhhoooodd  

pprroovviiddee  oouuttrreeaacchh,,  ttrraaiinniinngg,,  aanndd  eedduuccaattiioonnaall  lliitteerraattuurree  ttoo  iinnddiivviidduuaall  ffaatthheerrss..    AAnndd,,  ooff  

ccoouurrssee,,  PPrroommiissee  KKeeeeppeerrss  hhaass  rreeaacchheedd  tteennss  ooff  mmiilllliioonnss  wwiitthh  aa  ssttrroonngg  mmeessssaaggee  ooff  

rreessppoonnssiibbllee  ffaatthheerrhhoooodd  aanndd  mmoorraall  rreessppoonnssiibbiilliittyy..  

    

BBooookkss  oonn  ffaatthheerrhhoooodd  hhaavvee  bbeeccoommee  ssoo  pplleennttiiffuull  tthhaatt  mmaannyy  bbooookk  ssttoorreess  hhaavvee  ooppeenneedd  nneeww  

sseeccttiioonnss  ffeeaattuurriinngg  bbooookkss  oonn  tthhiiss  ssuubbjjeecctt  aanndd  ootthheerr  mmeenn''ss  iissssuueess..    SSeevveerraall  vveerryy  pprroommiinneenntt  

bbooookkss,,  iinncclluuddiinngg  DDaavviidd  BBllaannkkeennhhoorrnn''ss  FFaatthheerrlleessss  AAmmeerriiccaa,,2288  aanndd  DDaavviidd  PPooppoonnooee''ss  LLiiffee  

WWiitthhoouutt  FFaatthheerr,,2299  hhaavvee  rreecceeiivveedd  eexxtteennssiivvee  rreevviieewwss  aanndd  wwiiddee  cciirrccuullaattiioonn  aammoonngg  ssoocciiaall  aanndd  

ppoolliittiiccaall  aannaallyyssttss..    

  

DDoozzeennss  ooff  mmaajjoorr  pphhiillaanntthhrrooppiieess  aarree  nnooww  ppoouurriinngg  ssiizzaabbllee  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  iinnttoo  aa  rraannggee  ooff  

pprroojjeeccttss,,  iinncclluuddiinngg  aaccaaddeemmiicc  rreesseeaarrcchh,,  pprraaccttiittiioonneerrss  nneettwwoorrkkss,,  aanndd  eedduuccaattiioonnaall  aanndd  ppuubblliicc  

aawwaarreenneessss  iinniittiiaattiivveess..    

  

CCoonncclluussiioonn  

  

AAss  iinnddiiccaatteedd,,  tthhee  aattmmoosspphheerree  ffoorr  ddiissccuussssiinngg  tthhee  ffaammiillyy  aanndd  iittss  iimmppoorrttaannccee  ttoo  ssoocciieettyy  hhaass  

iimmpprroovveedd..    AAllrreeaaddyy,,  lliiffee  ffoorr  mmaannyy  cchhiillddrreenn  iiss  iimmpprroovviinngg  aass  ppaarreennttss,,  iinncclluuddiinngg  ffaatthheerrss,,  

hhaavvee  iinnccrreeaasseedd  tthheeiirr  eeffffoorrtt  ttoo  pprrootteecctt  aanndd  nnuurrttuurree  tthheeiirr  cchhiillddrreenn..    

  

SSttiillll,,  mmaannyy  ttrreennddss  ccoonnttiinnuuee  ttoo  wwoorrkk  aaggaaiinnsstt  aa  sswweeeeppiinngg  rreessttoorraattiioonn  ooff  tthhee  ffaammiillyy..      

IIlllleeggiittiimmaaccyy  rraatteess  ccoonnttiinnuuee  tthheeiirr  sstteeaaddyy  cclliimmbb,,  aanndd  sseeppaarraatteedd,,  ddiivvoorrcceedd,,  aanndd  bblleennddeedd  

ffaammiilliieess  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ggrrooww  aass  aa  ppeerrcceennttaaggee  ooff  hhoouusseehhoollddss  iinn  AAmmeerriiccaa..    TThhiiss  uunnddoouubbtteeddllyy  

ddeeeeppeennss  ppuubblliicc  aacccceeppttaannccee  ooff  tthheessee  aarrrraannggeemmeennttss..    TThhee  yyoouunngg  hhaavvee  ddoouubbttss  aanndd  hheessiittaattiioonnss  

aabboouutt  mmaarrrriiaaggee,,  eevveenn  qquueessttiioonniinngg  iittss  nneecceessssiittyy  ffoorr  cchhiilldd--bbeeaarriinngg..    IInn  sshhoorrtt,,  pprroossppeeccttss  ffoorr  

tthhee  ffaammiillyy  aarree  vveerryy  mmuucchh  lliinnkkeedd  ttoo  bbrrooaaddeerr  ttrreennddss  iinn  AAmmeerriiccaann  ccuullttuurree  aanndd  mmoorraall  vvaalluueess..    
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SSEECCTTIIOONN  TTHHRREEEE  

  

CCIIVVIILL  SSOOCCIIEETTYY  AANNDD  SSOOCCIIAALL  WWEELLFFAARREE  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  

  

DDeebbaattee  aabboouutt  cciivviill  ssoocciieettyy,,  iiff  iitt  iiss  ttoo  sseerrvvee  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  ssoocciieettyy--wwiiddee  rreenneewwaall,,  mmuusstt  

ccoonnssiiddeerr  tthhee  wweellll--bbeeiinngg  ooff  eennttiirree  ccoommmmuunniittiieess,,  iinncclluuddiinngg  tthhoossee  wwrraacckkeedd  bbyy  ppoovveerrttyy  aanndd  

ddyyssffuunnccttiioonn..    TThhee  pprroossppeecctt  ooff  aa  rreessttoorreedd  cciivviill  ssoocciieettyy  mmuusstt  ddoo  mmoorree  tthhaann  aalllleevviiaattee  tthhee    

aannxxiieettyy  aanndd  aalliieennaattiioonn  ooff  tthhee  mmiiddddllee  ccllaassss;;  iitt  mmuusstt  rreevveerrssee  mmuucchh  ooff  tthhee  ddiissoorrddeerr  aanndd  

ddeessppaaiirr  ooff  ppoooorr  ccoommmmuunniittiieess..    TThhee  cciivviill  ssoocciieettyy  ddeebbaattee  iiss  tthhuuss  uunnaavvooiiddaabbllyy  lliinnkkeedd  ttoo  

ccoonnfflliiccttiinngg  vviissiioonnss  aanndd  aassssuummppttiioonnss  oovveerr  ssoocciiaall  wweellffaarree  ppoolliicciieess..  

  

OOccccuuppyyiinngg  aa  mmaajjoorr  ppllaaccee  iinn  tthhee  cciivviill  ssoocciieettyy  ddeebbaattee  iiss  aa  ddrriivvee  ttoo  rreeffoorrmm  aanndd  ddeevvoollvvee  mmaajjoorr  

eelleemmeennttss  ooff  tthhee  AAmmeerriiccaann  wweellffaarree  ssttaattee..    AAss  ppooiinntteedd  oouutt  iinn  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn,,  mmaannyy  rreecceenntt  

aaddvvooccaatteess  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  tteenndd  ttoo  vviieeww  tthhee  ttaasskk  ooff  rreeccoovveerriinngg  cciivviill  ssoocciieettyy  aass  

pprreeddoommiinnaannttllyy  oonnee  ooff  rreeppllaacciinngg  aa  ccoossttllyy  aanndd  iinneeffffeeccttiivvee  ffeeddeerraall  ssyysstteemm  wwiitthh  ssttaattee,,  llooccaall,,  

aanndd  ccoommmmuunniittyy--bbaasseedd  pprrooggrraammss..    TThhee  aarrgguummeenntt  iiss  nnooww  ffaammiilliiaarr::    tthhee  ffeeddeerraall  wwaarr  oonn  

ppoovveerrttyy  hhaass  ssppeenntt  ttrriilllliioonnss  ooff  ddoollllaarrss  oonn  wweellffaarree  aanndd  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ppoooorr  hhaass  eeiitthheerr  

rreemmaaiinneedd  tthhee  ssaammee  oorr  iinnccrreeaasseedd..    AAss  ggeenneerraallllyy  ssttaatteedd,,  tthhiiss  bbaassiicc  tthhrruusstt  hhaass  wwoonn  llaarrggee  

ppuubblliicc  mmaajjoorriittiieess  ttoo  iittss  ssiiddee..  

  

TThhiiss  ssttrreeaamm  ooff  ddiissccuussssiioonn  aarrgguueess  tthhaatt  cciivviill  ssoocciieettyy  hhaass  aattrroopphhiieedd  pprriimmaarriillyy  bbeeccaauussee  

ggoovveerrnnmmeenntt  hhaass  ssuuppppllaanntteedd  mmaannyy  ooff  iittss  ffuunnccttiioonnss..    CCoonnsseerrvvaattiivveess  wwaanntt  ttoo  rreeiinnvviiggoorraattee  

ccoommmmuunniittyy  bbyy  rreettuurrnniinngg  mmaannyy  ccuurrrreenntt  ffuunnccttiioonnss  ooff  tthhee  wweellffaarree  ssttaattee  ttoo  nnoonn--pprrooffiitt  cchhaarriittiieess  

wwhhiicchh  ddeelliivveerr  ppeerrssoonnaalliizzeedd  ccoommppaassssiioonn  wwiitthh  aa  hheeaavvyy  ffooccuuss  oonn  cchhaarraacctteerr  ddeevveellooppmmeenntt..  

TThheessee  aalltteerrnnaattiivvee  pprrooggrraammss  aarree  oofftteenn  nnoott  oonnllyy  llooccaall  aanndd  pprriivvaattee,,  bbuutt  aallssoo  rreelliiggiioouuss  iinn  

nnaattuurree..  

  

SSuucchh  cchhaarriittyy,,  iitt  iiss  bbeelliieevveedd,,  wwiillll  bbee  mmoorree  eeffffeeccttiivvee  bbeeccaauussee  iitt  iiss  ppeerrssoonnaall  aanndd  cchhaalllleennggiinngg,,  

rreeqquuiirriinngg  mmoorree  ooff  aallll  cciittiizzeennss  tthhaann  ddoo  ddiissttaanntt  aanndd  iimmppeerrssoonnaall  wweellffaarree  bbuurreeaauuccrraacciieess..    

AArrgguummeennttss  ffoorr  ttuurrnniinngg  ttoo  nnoonn--ggoovveerrnnmmeennttaall  aaggeenncciieess  ttoo  ddoo  tthhee  jjoobb  ooff  ccaarriinngg  ffoorr  ppeeooppllee  

ffooccuusseess  oonn  tthhee  ttrraaiittss  wwhhiicchh  aaccccoouunntt  ffoorr  tthhee  ssuucccceesssseess  ooff  tthheessee  pprrooggrraammss..    IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  

bbeeiinngg  ppeerrssoonnaall  aanndd  cchhaalllleennggiinngg,,  pprriivvaattee  aanndd  ccoommmmuunniittyy--bbaasseedd  pprrooggrraammss  aarree  ssaaiidd  ttoo  bbee  

fflleexxiibbllee,,  ddeemmaannddiinngg,,  eenntteerrpprriissiinngg,,  iinnnnoovvaattiivvee,,  ccoommmmuunniittyy  cceenntteerreedd,,  rreessuullttss--ddrriivveenn,,  aanndd  

oofftteenn  ssppiirriittuuaallllyy  bbaasseedd..    GGoovveerrnnmmeenntt  pprrooggrraammss,,  bbyy  ccoonnttrraasstt,,  aarree  ssaaiidd  ttoo  bbee  uunnddeemmaannddiinngg,,  

rruullee--bboouunndd,,  ddiissttaanntt,,  uunnaaccccoouunnttaabbllee,,  iimmppeerrssoonnaall,,  aanndd    hhyyppeerr--sseeccuullaarr..3300    

  

PPrriivvaattee  cchhaarriittyy  pprrooggrraammss  aarree  aallssoo  ccoonnssiiddeerreedd  ttoo  bbee  mmoorree  eeffffiicciieenntt..    PPrrooppoonneennttss  cciittee  

eexxaammpplleess  ooff  cchhaarriittiieess  wwhhiicchh  hhaavvee  sshhoowwnn  lloonngg--tteerrmm  ssuucccceessss  rraatteess  wweellll  iinn  eexxcceessss  ooff  

ggoovveerrnnmmeenntt  rruunn  pprrooggrraammss..    TTeeeenn  CChhaalllleennggee,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  aa  nneettwwoorrkk  ooff  ffaaiitthh--oorriieenntteedd  ddrruugg  

ttrreeaattmmeenntt  pprrooggrraammss,,  kkeeeeppss  mmiinniimmaall  ppaappeerr  wwoorrkk,,  hhiirreess  ssttaaffff  ffrreeqquueennttllyy  llaacckkiinngg  pprrooffeessssiioonnaall  

ddeeggrreeeess,,  aanndd  ooppeerraatteess  ffaacciilliittiieess  wwhhiicchh  ffaallll  sshhoorrtt  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  ssttaannddaarrddss  ((aallll  ooff  wwhhiicchh  hhaass  

bbrroouugghhtt  tthheemm  ttrroouubbllee  wwiitthh  ssoocciiaall  aaggeenncciieess))..    YYeett,,    ssttuuddiieess  sshhooww  tthhee  pprrooggrraamm  aacchhiieevveess  

lloonngg--tteerrmm  ccuurree  rraatteess  ooff  6677  ppeerrcceenntt  ttoo  8855  ppeerrcceenntt,,  ccoommppaarreedd  ttoo  ggoovveerrnnmmeenntt  pprrooggrraammss  

wwhhiicchh  rraarreellyy  bbrreeaakk  oouutt  ooff  tthhee  ssiinnggllee  ddiiggiitt  rraannggee..3311    
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CCoonnsseerrvvaattiivveess  wwaanntt  mmaannyy  mmoorree  pprrooggrraammss  lliikkee  TTeeeenn  CChhaalllleennggee  ttoo  ffiillll  iinn  tthhee  mmoossaaiicc  ooff  

AAmmeerriiccaann  cchhaarriittyy..    HHooppiinngg  ttoo  rreevviivvee  llooccaall  aanndd  ppeerrssoonnaall  cchhaarriittyy,,  UU..SS..  SSeennaattoorr  DDaann  CCooaatteess  

((RR--IInndd..))  aanndd  ffoorrmmeerr  EEdduuccaattiioonn  SSeeccrreettaarryy  WWiilllliiaamm  BBeennnneetttt  hhaavvee  ffoorrmmeedd  aa  ""PPrroojjeecctt  ffoorr  

AAmmeerriiccaann  RReenneewwaall""  ttoo  pprroommoottee  aa  lleeggiissllaattiivvee  ppaacckkaaggee  cceenntteerriinngg  oonn  ccoommmmuunniittyy  bbaasseedd  

cchhaarriittyy..    TThhee  pprrooppoossaall  iinncclluuddeess  1188  sseeppaarraattee  iinniittiiaattiivveess  ttoo  rreeffoorrmm  ppuubblliicc  hhoouussiinngg,,  pprroommoottee  

tthhee  ttwwoo--ppaarreenntt  ffaammiillyy,,  ssuuppppoorrtt  rreelliiggiioouuss  cchhaarriittiieess  tthhrroouugghh  wweellffaarree--sseett  aassiiddeess  aanndd  

ddeedduuccttiioonnss,,  aanndd  eexxppeerriimmeenntt  wwiitthh  aa  hhoosstt  ooff  mmiinnoorr  pprroojjeeccttss  ttoo  bboooosstt  cchhaarraacctteerr  aanndd  

rreessppoonnssiibbiilliittyy..3322  

  

IInntteelllleeccttuuaall  aanndd  IInnssttiittuuttiioonnaall  FFoouunnddaattiioonnss  

  

TThhee  mmoovvee  ttoo  rreevviittaalliizzee  cciivviicc  ccoommmmuunniittyy  wwhhiillee  rreeppllaacciinngg  ccoossttllyy  aanndd  iinneeffffeeccttiivvee  wweellffaarree  

pprrooggrraammss  hhaass  rreecceeiivveedd  ppoowweerrffuull  iinntteelllleeccttuuaall  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnaall  bbaacckkiinngg..    AA  nnuummbbeerr  ooff  

mmaajjoorr  WWaasshhiinnggttoonn--bbaasseedd  ppoolliiccyy  ggrroouuppss  hhaavvee  ttuurrnneedd  ttoo  ddeevveellooppiinngg  cciivviill  ssoocciieettyy  aaggeennddaass..    

TThhee  HHeerriittaaggee  FFoouunnddaattiioonn,,  tthhee  oollddeesstt  aanndd  llaarrggeesstt  ccoonnsseerrvvaattiivvee  tthhiinnkk  ttaannkk  iinn  tthhee  nnaattiioonn,,  hhaass  

pprroodduucceedd  aa  nnoottiicceeaabbllee  sshhiifftt  iinn  iittss  ssoocciiaall  ppoolliiccyy  eemmpphhaassiiss  ttoowwaarrdd  cciittiizzeennsshhiipp  aanndd  iinnssttiittuuttiioonn  

bbuuiillddiinngg..    IIttss  mmaaiinn  ppoolliiccyy  jjoouurrnnaall,,  PPoolliiccyy  RReevviieeww,,  hhaass  rreecceennttllyy  bbeeeenn  rreeccoonnffiigguurreedd  aanndd  

ssuubbttiittlleedd  ""TThhee  JJoouurrnnaall  ooff  AAmmeerriiccaann  CCiittiizzeennsshhiipp..""    IIttss  ssttaatteedd  oobbjjeeccttiivvee  iiss  ttoo  ""iilllluummiinnaattee  tthhee  

ffaammiilliieess,,  ccoommmmuunniittiieess,,  vvoolluunnttaarryy  aassssoocciiaattiioonnss,,  cchhuurrcchheess  aanndd  ootthheerr  rreelliiggiioouuss  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  

bbuussiinneessss  eenntteerrpprriisseess,,  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee  sscchhoooollss,,  aanndd  llooccaall  ggoovveerrnnmmeennttss  tthhaatt  aarree  ssoollvviinngg  

pprroobblleemmss  mmoorree  eeffffeeccttiivveellyy  tthhaann  llaarrggee,,  cceennttrraalliizzeedd,,  bbuurreeaauuccrraattiicc  ggoovveerrnnmmeenntt..""    IIttss  ppaaggeess  

aarree  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  pprroommoottiinngg  aa  ""nneeww  cciittiizzeennsshhiipp  mmoovveemmeenntt""  bbyy  cchhrroonniicclliinngg  ssuucccceessss  ssttoorriieess,,  

eexxppoossiinngg  oobbssttaacclleess  aanndd  ooppppoorrttuunniittiieess,,  aanndd  ddeebbaattiinngg  tthhee  ppoolliicciieess  tthhaatt  wwiillll  bbeesstt  iinnvviiggoorraattee  

cciivviill  ssoocciieettyy..""3333  

  

CCoonnsseerrvvaattiivveess  aarree  bbyy  nnoo  mmeeaannss  nneewwccoommeerrss  ttoo  tthhiiss  iinntteelllleeccttuuaall  ttrraaddiittiioonn,,  wwhhiicchh  iiss  ddeeeeppllyy  

rrooootteedd  iinn  tthhee  ccllaassssiiccaall  aanndd  wweesstteerrnn  ttrraaddiittiioonnss..    IInnddeeeedd,,  iittss  ttwweennttiieetthh  cceennttuurryy  rreevviivvaall,,  wwhhiicchh  

sseeeemmss  ttoo  bbee  rreeaacchhiinngg  iittss  ppeeaakk  iinn  tthhee  mmiidd--11999900ss,,  rreecceeiivveedd  iittss  iinniittiiaall  ssppaarrkk  iinn  tthhee  llaattee  11997700ss  

wwhheenn  PPeetteerr  BBeerrggeerr  aanndd  RRiicchhaarrdd  JJoohhnn  NNeeuuhhaauuss  ppuubblliisshheedd  TToo  EEmmppoowweerr  PPeeooppllee,,  iinn  wwhhiicchh  

tthheeyy  uurrggeedd  tthhaatt  tthhee  iinntteerrmmeeddiiaarryy  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  aassssoocciiaattiioonnss  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  bbee  

rreeccooggnniizzeedd  iinn  ppoolliiccyy  rreeffoorrmmss..    TThheeiirr  wwoorrkk  aarrgguueedd  tthhaatt  ppuubblliicc  ppoolliiccyy  sshhoouulldd,,  aabboovvee  aallll  eellssee,,  

pprrootteecctt  aanndd  ffoosstteerr  tthheessee  mmeeddiiaattiinngg  ssttrruuccttuurreess..    TThhiiss  ssmmaallll  bbooookklleett,,  nnooww  vviirrttuuaallllyy  aa  ccllaassssiicc,,  

wwaass  rreecceennttllyy  rreeppuubblliisshheedd  bbyy  tthhee  AAmmeerriiccaann  EEnntteerrpprriissee  IInnssttiittuuttee,,  aannootthheerr  iinnfflluueennttiiaall  tthhiinnkk  

ttaannkk  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  iissssuueess  ooff  ccuullttuurree  aanndd  cciivviill  ssoocciieettyy..3344    

  

BBeerrggeerr  aanndd  NNeeuuhhaauuss  uunnddoouubbtteeddllyy  ddrreeww  ssoommee  ooff  tthheeiirr  iinnssiigghhtt  ffrroomm  aannootthheerr  ttoowweerriinngg  ffiigguurree  

wwhhoo  wwrroottee  llaarrggeellyy  wwiitthhiinn  tthhee  ccoonnsseerrvvaattiivvee  iinntteelllleeccttuuaall  ttrraaddiittiioonn,,  RRoobbeerrtt  NNiissbbeett..    NNiissbbeett''ss  

11995533  bbooookk,,  TThhee  QQuueesstt  ffoorr  CCoommmmuunniittyy,,  aallssoo  aa  ccllaassssiicc  iinn  mmaannyy  cciirrcclleess,,  ssuuggggeesstteedd  tthhaatt  tthhee  

ggrreeaatteesstt  cchhaalllleennggee  ooff  mmooddeerrnn  ssoocciieettyy  iiss  ""pprrootteeccttiinngg,,  rreeiinnffoorrcciinngg,,  aanndd  nnuurrttuurriinngg  wwhheerree  

nneecceessssaarryy,,  tthhee  vvaarriieedd  ggrroouuppss  aanndd  aassssoocciiaattiioonnss  wwhhiicchh  ffoorrmm  tthhee  ttrruuee  bbuuiillddiinngg  bblloocckkss  ooff  tthhee  

ssoocciiaall  oorrddeerr..""3355    

AAnnootthheerr  mmiilleessttoonnee  iinn  tthhee  eemmeerrggiinngg  mmoovveemmeenntt  ttoo  rreenneeww  cciivviill  ssoocciieettyy  wwaass  aa  ssppeeeecchh  

ddeelliivveerreedd  bbyy  pphhiillaanntthhrrooppiisstt  MMiicchhaaeell  JJooyyccee,,  aa  kkeeeenn  cciivviill  ssoocciieettyy  iinntteelllleeccttuuaall,,  ffiirrsstt  bbeeffoorree  tthhee  

HHeerriittaaggee  FFoouunnddaattiioonn,,  aanndd  llaatteerr  bbeeffoorree  mmaannyy  iinnfflluueennttiiaall  ppoolliiccyy  aanndd  cciivviicc  ggrroouuppss..    TThhee  

ssppeeeecchh  wwaass  aa  bboolldd  ccaallll  ttoo  rreeccoovveerr  tthhee  AAmmeerriiccaann  cciittiizzeenn,,  ttoo  rroollll  bbaacckk  tthhee  iinnccuurrssiioonn  ooff  tthhee    
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hheellppiinngg    aanndd    ccaarriinngg    pprrooffeessssiioonnss,,  aanndd  ttoo  rreessttoorree    aa  rroobbuusstt,,  vviiggoorroouuss    cciivviill  ssoocciieettyy  aanndd  iittss    

rriicchh,,  vviittaall  wweebb  ooff  cciivviicc  lliiffee..      FFoorr  JJooyyccee,,  cciivviill  ssoocciieettyy  iiss  tthhee    eexxppaannssiivvee  ffiieelldd  ooff  hhuummaann  

eennddeeaavvoorr,,    eennccoommppaassssiinngg    aallll  ooff  tthhee  iinnssttiittuuttiioonnss  tthhrroouugghh  wwhhiicchh  iinnddiivviidduuaallss  eexxpprreessss  tthheeiirr  

iinntteerreessttss  aanndd  vvaalluueess,,    iinncclluuddiinngg  oouurr  ppllaacceess  ooff  eemmppllooyymmeenntt,,  ffaammiilliieess,,  sscchhoooollss,,  cchhuurrcchheess,,  

nneeiigghhbboorrhhoooodd  aassssoocciiaattiioonnss,,  cclluubbss,,  ffrraatteerrnnaall  aanndd  ssoorroorraall  llooddggeess,,  aanndd  eetthhnniicc  aanndd  vvoolluunnttaarryy  

aassssoocciiaattiioonnss  ooff  aallll  ssoorrttss..3366    

  

OOtthheerr  iinnssttiittuuttiioonnaall  ppllaayyeerrss  aanndd  iinntteelllleeccttuuaallss  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  tthhee  ssoocciiaall  ppoolliiccyy  ddeebbaattee  

iinncclluuddee,,  oonn  tthhee  RRiigghhtt,,  tthhee  CCaappiittaall  RReesseeaarrcchh  CCeenntteerr,,  aa    pprrooggrraamm  ssppeecciiaalliizziinngg  iinn  tthhee  rreeffoorrmm  

ooff  pphhiillaanntthhrrooppiieess;;  TThhee  AAccttoonn  IInnssttiittuuttee,,  wwhhiicchh  pprroommootteess  tthhee  rreeccoovveerryy  ooff  mmoorraall  ccuullttuurree  aanndd  

eessppeecciiaallllyy  rreelliiggiioouussllyy--ggrroouunnddeedd  cchhaarriittyy;;  TThhee  NNaattiioonnaall  CCeenntteerr  ffoorr  NNeeiigghhbboorrhhoooodd  

EEnntteerrpprriissee,,  aa  sseellff--hheellpp  aaccttiioonn  ggrroouupp  wwhhiicchh  ttrraaiinnss  llooccaall  eennttrreepprreenneeuurrss  iinn  nneeiigghhbboorrhhoooodd  

rreeccllaammaattiioonn;;  aanndd  TThhee  CCeenntteerr  ffoorr  EEffffeeccttiivvee  CCoommppaassssiioonn,,  cchhaaiirreedd  bbyy  ppoolliittiiccaall  ccoolluummnniisstt  aanndd  

pphhiillaanntthhrrooppiisstt  AArrrriiaannaa  HHuuffffiinnggttoonn..    EEaacchh  ooff  tthheessee  pprrooggrraammss  ccoonnttrriibbuutteess  iinntteelllleeccttuuaall,,  

ppoolliiccyy,,  aanndd  pprraaccttiiccaall  ttoooollss  ttoo  tthhee  mmoovveemmeenntt  ttoo  rreeccoovveerr  pprriivvaattee  cchhaarriittyy..    OOnn  tthhee  CCeenntteerr--

LLeefftt,,  aa  ssiimmiillaarr  mmoovveemmeenntt  ttoowwaarrdd  rreeffoorrmm  hhaass  bbeeeenn  oorrggaanniizzeedd  bbyy  tthhee  PPrrooggrreessssiivvee  PPoolliiccyy  

IInnssttiittuuttee..  

  

SSppaaccee  lliimmiittaattiioonnss  uunnffaaiirrllyy  eelliimmiinnaattee  aallll  bbuutt  tthhee  mmoosstt  pprroommiinneenntt  iinntteelllleeccttuuaall  ccoonnttrriibbuuttoorrss  ttoo  

tthhee  ddeebbaattee  oovveerr  cciivviill  ssoocciieettyy  aanndd  pprriivvaattee  cchhaarriittyy..    SSttaannddiinngg  wweellll  aabboovvee  hhiiss  ccoonntteemmppoorraarryy  

ppeeeerrss,,  aanndd  pprroommootteedd  bbyy  aallll  ooff  tthheemm,,  iiss  hhiissttoorriiaann  MMaarrvviinn  OOllaasskkyy,,  wwhhoo  hhaass  ccoonnttrriibbuutteedd  

nnuummeerroouuss  bbooookkss  oonn  ssoocciiaall  hhiissttoorryy  ttooppiiccss,,  bbuutt  iiss  bbeesstt  kknnoowwnn  ffoorr  TThhee  TTrraaggeeddyy  ooff  AAmmeerriiccaann  

CCoommppaassssiioonn,,  wwhhiicchh  eexxaammiinneess  eeffffeeccttiivvee  cchhaarriittyy  iinn  nniinneetteeeenntthh  cceennttuurryy  AAmmeerriiccaa..    OOllaasskkyy  

sshhoowwss  hhooww  cchhaarriittyy  wwoorrkkeerrss  iinn  eeaarrlliieerr  ttiimmeess    uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  tthhee  pprroobblleemmss  ooff  iiddlleenneessss,,  

ddrruunnkkeennnneessss,,  ccrriimmee,,  aanndd  pprroommiissccuuiittyy  wweerree  rreellaatteedd  ttoo  iissssuueess  ooff  mmoorraall  ccuullttuurree  aanndd  pprriivvaattee  

cchhaarraacctteerr..    CChhaarriittyy  ccaammppaaiiggnnss,,  aaccccoorrddiinnggllyy,,    ssoouugghhtt  ttoo  pprroovviiddee  mmoorraall  rreeffoorrmmaattiioonn  aanndd  

sseellff--ddiisscciipplliinnee..    IInn  eexxcchhaannggee  ffoorr  ssoocciieettyy’’ss  hheellpp,,  tthhee  ppoooorr  wweerree  eexxppeecctteedd  ttoo  bbeeaarr  ssoommee  

oobblliiggaattiioonn  ttoo  bbeetttteerr  tthheemmsseellvveess..  

  

MMoorree  tthhaann  aannyy  ootthheerr  ccrriittiiqquuee  ooff  tthhee  wweellffaarree  ssttaattee,,  TThhee  TTrraaggeeddyy  ooff  AAmmeerriiccaann  CCoommppaassssiioonn  

hhaass  hhaadd  bbrrooaadd  cciirrccuullaattiioonn  aanndd  mmaajjoorr  iimmppaacctt,,  eessppeecciiaallllyy  aammoonngg  CCoonnggrreessssiioonnaall  

ppoolliiccyymmaakkeerrss..    OOllaasskkyy  aarrgguueess  ssttrreennuuoouussllyy  tthhaatt  tthhee  iissssuuee  wwiitthh  mmooddeerrnn  wweellffaarree  iiss  nnoott  iittss  

ccoosstt,,  bbuutt  iittss  ttrraaggiicc  rreessuullttss  ffoorr  mmaannyy  ppeeooppllee  wwhhoo  hhaavvee  ttuurrnneedd  ttoo  iitt  ffoorr  hheellpp..    HHiiss  pprreessccrriippttiioonn  

rreevveerrttiinngg  ttoo  nniinneetteeeenntthh--cceennttuurryy--ssttyyllee  ddiisscciipplliinnee  hhaass  ggeenneerraatteedd  iinntteennssee  ccoonnttrroovveerrssyy..  

  

TThhee  nniinneetteeeenntthh  cceennttuurryy  ooffffeerrss  iimmppoorrttaanntt  lleessssoonnss,,  aanndd  wwee  wwoouulldd  ddoo  wweellll  ttoo  hheeeedd  OOllaasskkyy''ss  

ccoorree  pprriinncciipplleess..    HHoowweevveerr,,  aass  eevveenn  OOllaasskkyy  aacckknnoowwlleeddggeess,,  tthhee  cciirrccuummssttaanncceess  ooff  tthhee  llaattee  

ttwweennttiieetthh  cceennttuurryy  aarree  rraaddiiccaallllyy  ddiiffffeerreenntt  ffrroomm  tthhoossee  ooff  tthhee  nniinneetteeeenntthh  cceennttuurryy..    MMooddeerrnn  

vvaalluueess  aanndd  ssyysstteemmss,,  wwiitthh  tthheeiirr  eemmpphhaassiiss  oonn  sseeccuullaarriissmm,,  ccoommppaarrttmmeennttaalliizzaattiioonn  aanndd  

pprrooffeessssiioonnaall  ssppeecciiaalliizzaattiioonn,,  wwiillll  nnoott  bbee  eeaassiillyy  oorr  rraappiiddllyy  ccaasstt  ooffff..  

TThhee  IIddeeoollooggyy  ooff  WWeellffaarree    

  

TThhee  mmoovvee  ttoo  rreeffoorrmm  wweellffaarree  ddrraawwss  iimmppeettuuss  ffrroomm  mmoorree  ppoowweerrffuull  ssoouurrcceess  tthhaann  ssiimmppllee  

ccoonncceerrnn  oovveerr  tthhee  ccuurrrreenntt  ssyysstteemm’’ss  iinneeffffiicciieennccyy  aanndd  iinneeffffeeccttiivveenneessss..    IItt  iiss  llooccaatteedd  iinn  aa  llaarrggeerr  

ccrriittiiqquuee  ooff  tthhee  eennttiirree  ttwweennttiieetthh  cceennttuurryy  eexxppeerriimmeenntt  iinn  cceennttrraalliizzeedd  ggoovveerrnnmmeenntt,,  wwhhiicchh  

mmaannyy  ooff  iittss  mmoosstt  aarrddeenntt  ccrriittiiccss  bbeelliieevvee  wwaass  ccoonnsscciioouussllyy  hhoossttiillee  ttoo  llooccaall  cciivviicc  iinnssttiittuuttiioonnss  
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aanndd  nneettwwoorrkkss..    MMaajjoorr  ppuubblliiccaattiioonnss  bbyy  tthhee  HHuuddssoonn  IInnssttiittuuttee,,  aa  lleeaaddiinngg  ccoonnsseerrvvaattiivvee  tthhiinnkk  

ttaannkk,,  ppllaaccee  tthhee  bbllaammee  ffoorr  tthhee  ccoollllaappssee  ooff  cciivviicc  ccoommmmuunniittyy  aatt  tthhee  ffeeeett  ooff  eeaarrllyy  ttwweennttiieetthh  

cceennttuurryy  pprrooggrreessssiivveess  ssuucchh  aass  HHeerrbbeerrtt  CCrroollyy,,  WWaalltteerr  LLiippppmmaann,,  aanndd  JJoohhnn  DDeewweeyy..3377    TThhee  

aaccccuussaattiioonn  hhoollddss  tthhaatt  tthheessee  pprrooggrreessssiivveess  pprroommootteedd  aa  vviissiioonn,,  nnoott  ffoorr  ssttrroonngg  aanndd  ddiivveerrssee  

llooccaall  ccoommmmuunniittiieess,,  bbuutt  ffoorr  aa  ""nnaattiioonnaall  ccoommmmuunniittyy""  wwhhiicchh  wwaass  ggrraannddiioossee,,  aarrttiiffiicciiaall,,  aanndd    

uullttiimmaatteellyy  ddeessttrruuccttiivvee  ooff  rreeaall  ccoommmmuunniittyy..    

  

CCrriittiiccss  ooff  tthhee  wweellffaarree  ssttaattee  aarrgguuee  tthhaatt  tthhee  rriissee  ooff  nnaattiioonnaall  ggoovveerrnnmmeenntt  wwaass  ffuueelleedd  bbyy  aa    

ccoonnsscciioouuss  aanndd  wweellll--aarrttiiccuullaatteedd  ddiissttrruusstt  ffoorr  mmoosstt  tthhiinnggss  llooccaall..    FFoorr  tthhoossee  wwhhoo  wweerree    

pprrooggrreessssiivvee,,    llooccaall  cciivviicc  nneettwwoorrkkss  aanndd  cchhaarriittiieess  ccoonnjjuurreedd  uupp  iimmaaggeess  ooff  ccoorrrruupptt  iinneeffffiicciieennccyy  

pprreessiiddeedd  oovveerr  bbyy  uunneennlliigghhtteenneedd  nnoonn--pprrooffeessssiioonnaallss  hhaarrbboorriinngg  rreettrrooggrraaddee  ssoocciiaall  aattttiittuuddeess..    

BBiillll  SScchhaammbbrraa,,  aannootthheerr  iimmppoorrttaanntt  ccoonnsseerrvvaattiivvee  vvooiiccee  iinn  tthhee  cciivviill  ssoocciieettyy  ddeebbaattee,,  ssaayyss  tthhee  

aapppprrooaacchh  ooff  pprrooggrreessssiivveess  ttoowwaarrdd  cciivviicc  ccoommmmuunniittyy  wwaass  oonnee  ooff  ddiissddaaiinn  ffoorr  wwhhaatt  tthheeyy  

vviieewweedd  aass  aa  vvaasstt  ""cchhaaoottiicc  jjuummbbllee  ooff  ddiivveerrggeenntt  cciivviicc  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  llooccaall  llooyyaallttiieess""  wwhhiicchh  

tthhee  ssttaattee  wwoouulldd  pprroocceeeedd  ""rruutthhlleessssllyy  ttoo  eexxttiirrppaattee  oorr  aabbssoorrbb..""3388    RReeppllaacciinngg  iiggnnoorraanntt  aanndd  

uunnttrraaiinneedd  llooccaall  ccaarree--ggiivveerrss  wwoouulldd  bbee  aa  ccaaddrree  ooff  qquuaalliiffiieedd  pprrooffeessssiioonnaallss  ttrraaiinneedd  iinn  tthhee  mmoosstt  

aaddvvaanncceedd  tthheeoorriieess  aatt  eelliittee  ppoolliiccyy  sscchhoooollss..    

  

HHoowweevveerr  ggrraanndd  tthhee  iinntteenntt  ooff  tthheessee  pprrooggrreessssiivvee  vviissiioonnaarriieess,,  aanndd  hhoowweevveerr  jjuussttiiffiieedd  tthheeiirr  

ccoonncceerrnnss  aabboouutt  tthhee  iinnaaddeeqquuaacciieess  ooff  llooccaall  pprrooggrraammss,,  tthhee  pprrooggrreessssiivvee  mmoovveemmeenntt,,  ccrriittiiccss  

aarrgguuee,,  ggaavvee  bbiirrtthh  ttoo  tthhee  ""ggoovveerrnnmmeennttaall  aassssuummppttiioonn,,""  wwhhiicchh  bbeeccaammee  tthhee  ""uubbiiqquuiittoouuss  

uunncchhaalllleennggeedd  mmoodduuss  ooppeerraannddii  ooff  tthhee  ttwweennttiieetthh  cceennttuurryy..""    TThhiiss  aassssuummppttiioonn  iinnccrreeaassiinnggllyy  

mmeeaanntt  tthhaatt  oonnllyy  nnaattiioonnaall  ssoolluuttiioonnss  wweerree  aaddeeqquuaattee  ttoo  ccoonnffrroonntt  llooccaall  pprroobblleemmss..    IIff  ppeeooppllee  

ffeellll  bbeellooww  tthhee  ooffffiicciiaall  ppoovveerrttyy  lleevveell,,  ffeeddeerraall  pprrooggrraammss  wwoouulldd  eenndd  tthheeiirr  ppoovveerrttyy;;  iiff  tthheerree  

wweerree  ggaannggss,,  CCoonnggrreessss  wwoouulldd  eelliimmiinnaattee  tthheemm  tthhrroouugghh  aa  nneeww  pprrooggrraamm;;  iiff  tthhee  nnaattiioonn''ss  

sscchhoooollss  ffeellll  iinnttoo  mmeeddiiooccrriittyy,,  aa  ffeeddeerraall  bbuurreeaauu  wwiitthh  aa  wweellll--ffuunnddeedd  ssttaaffff  ooff  pprrooffeessssiioonnaallss  

wwoouulldd  pprroodduuccee  aa  ttuurrnn  aarroouunndd..    EEnnlliigghhtteenneedd  mmaannaaggeerrss  sstteeaaddiillyy  bbeeccaammee  ttrruusstteeeess  oovveerr  tthhee  

pprroovviissiioonn  ooff  ssoocciiaall  sseerrvviicceess,,  bbaaddllyy  wweeaakkeenniinngg  tthhee  oolldd  cciivviicc  oorrddeerr  wwiitthh  iittss  pprriivvaattee,,  

vvoolluunnttaarryy,,  aanndd  ddeecceennttrraalliizzeedd  aapppprrooaacchh  ttoo  ccoolllleeccttiioonn  aaccttiioonn..3399    

  

TThheessee  aaccccoouunnttss  ooff  aalllleeggeedd  hhoossttiilliittyy  ttoowwaarrdd  cciivviill  ssoocciieettyy  ppooiinntt  ttoo  tthhee  ppoowweerrffuull  rroollee  tthhaatt  

hhiissttoorryy  aanndd  iiddeeoollooggyy  ppllaayy  iinn  tthhee  wweellffaarree  ddeebbaattee..    TThhee  ddeebbaattee  bbeeccoommeess  aann  aarreennaa  ffoorr  sseettttlliinngg  

oollddeerr  aanndd  llaarrggeerr  pphhiilloossoopphhiiccaall  ssccoorreess..    LLiibbeerraallss  aanndd  ccoonnsseerrvvaattiivveess  ddiissttrruusstt  eeaacchh  ootthheerr  iinn  

tthhee  wweellffaarree  ssttaattee  aarrgguummeenntt,,  aanndd  ffoorr  ggoooodd  rreeaassoonn..    IIff  lliibbeerraallss  ssuussppeecctt  ccoonnsseerrvvaattiivveess  ooff  

wwaannttiinngg  ttoo  ddoo  aawwaayy  wwiitthh  tthhee  wweellffaarree  ssttaattee,,  tthheeyy  aarree  ggeenneerraallllyy  rriigghhtt..    CCoonnsseerrvvaattiivvee  

ssuussppiicciioonn  ooff  rreecceenntt  lliibbeerraall  iinntteerreesstt  iinn  cciivviill  ssoocciieettyy  iiss  rrooootteedd  iinn  tthheeiirr  ccllaaiimm  ooff  aa  cceennttuurryy  lloonngg  

pprrooggrreessssiivvee  ffoonnddnneessss  ffoorr  ""nnaattiioonnaall  ccoommmmuunniittyy""  aanndd  ggoovveerrnnmmeennttaalliissmm..    

  

SSuussppiicciioonn  ooff  BBiillll  CClliinnttoonn''ss  eemmbbrraaccee  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  wwaass  vvooiicceedd  tthhiiss  wwaayy::    ffoorr  CClliinnttoonn,,  

cciivviill  ssoocciieettyy  mmeerreellyy  ooffffeerrss  ""aa  ffaacciillee  rrhheettoorriiccaall  bbrriiddggee""  oovveerr  tthhee  cchhaassmm  bbeettwweeeenn  tthhoossee  ooff  hhiiss  

ssuuppppoorrtteerrss  wwhhoo  ddoo  ggeennuuiinneellyy  yyeeaarrnn  ffoorr  aa  rreevviittaalliizzaattiioonn  ooff  cciivviill,,  ccoommmmuunniittaarriiaann  ssttrruuccttuurreess,,  

aanndd  tthhoossee  wwhhoo  pprreeffeerr  tthhee  ffuurrtthheerr  eexxppaannssiioonn  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt''ss  rreeaacchh..    IItt  ppeerrmmiittss  hhiimm  ttoo  

ssppeeaakk  tthhee  llaanngguuaaggee  ooff  cciivviicc  rreenneewwaall,,  wwhhiillee  ppuurrssuuiinngg  tthhee  ppoolliiccyy  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  rreevviivvaall..4400  

  

WWhheenn  WWaasshhiinnggttoonn  ccoonnsseerrvvaattiivveess  aarree  pprraaiissiinngg  tthhee  ""lliittttllee  ppllaattoooonnss""  ooff  nneeiigghhbboorrhhoooodd  

aassssoocciiaattiioonnss  aanndd  cciivviicc  ffrraatteerrnniittiieess,,  iitt  iiss  aallmmoosstt  aallwwaayyss  iinn  tthhee  hhooppee  ooff    rree--eennggaaggiinngg  tthheessee  



  

  

2244  

llooccaall  aarrrraannggeemmeennttss  iinn  ppeerrffoorrmmiinngg  tthheessee  wweellffaarree  ffuunnccttiioonnss  tthhee  ssttaattee  hhaass  ddiissppllaacceedd..    TThhee  

ccaassee  ffoorr  ggoovveerrnnmmeenntt  rroollllbbaacckkss  iinn  aarreeaass  ooff  rreegguullaattiioonn,,  ssttuuddeenntt  llooaannss,,  mmiiddddllee  ccllaassss  

eennttiittlleemmeennttss,,  aanndd  aa  hhoosstt  ooff  ootthheerr  ffuunnccttiioonnss  iiss  uussuuaallllyy  pprreesseenntteedd  iinn  tteerrmmss  ooff  rreeffoorrmm;;  wwhheenn  

tthhee  ssuubbjjeecctt  ttuurrnnss  ttoo  wweellffaarree,,  tthhee  pprreessccrriippttiioonn  oofftteenn  rraannggeess  ffrroomm  rreeppllaacceemmeenntt  ttoo  oouuttrriigghhtt  

eelliimmiinnaattiioonn..  

  

PPrroobblleemmss  wwiitthh  tthhee  DDeebbaattee  

  

TThhee  iiddeeaa  tthhaatt  aann  iinnttrruussiivvee  ggoovveerrnnmmeenntt  hhaass  wweeaakkeenneedd  nneeiigghhbboorrhhooooddss  aanndd  ttuurrnneedd  cciittiizzeennss  

iinnttoo  sseellff--iinntteerreesstteedd  aanndd  iiddllee  cclliieennttss  ooff  tthhee  ssttaattee  mmuusstt  bbee  ttaakkeenn  sseerriioouussllyy,,  aass  mmoosstt  wwoouulldd  

aacckknnoowwlleeddggee..    BBuutt  ssttaannddiinngg  bbyy  iittsseellff,,  iitt  hhaass  cclleeaarr  lliimmiittaattiioonnss..    FFoorr  oonnee,,  bbyy  ffooccuussiinngg  ssiinnggllee--

mmiinnddeeddllyy  aanndd  eexxcclluussiivveellyy  oonn  wweellffaarree,,  iitt  oofftteenn  pprreesseennttss  aa  vviissiioonn  ooff  ssoocciieettyy  nnoo  llaarrggeerr  oorr  

mmoorree  ccoommpplleettee  tthhaann  tthhee  vviissiioonn  ooff  tthhoossee  wwhhoo  eerreecctteedd  tthhee  wweellffaarree  ssttaattee  iinn  tthhee  ffiirrsstt  ppllaaccee..    

CCiivviill  ssoocciieettyy  ccoonnssiissttss  ooff  mmuucchh  mmoorree  tthhaann  ssiimmppllyy  aann  aalltteerrnnaattiivvee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ssyysstteemm  ffoorr  

tthhee  ddeelliivveerryy  ooff  ssoocciiaall  sseerrvviicceess..  

  

SSeeccoonnddllyy,,  iitt  aassssuummeess  tthhaatt  ggoovveerrnnmmeenntt  pprrooggrraammss  aarree  aallwwaayyss  tthhee  ccaauussee  aanndd  rraarreellyy,,  iiff  eevveerr,,  

tthhee  eeffffeecctt  ooff  ddeecclliinniinngg  cciivviill  ssoocciieettyy..    BBllaammiinngg  wwrroonngg--hheeaaddeedd  ppoolliittiicciiaannss  aanndd  ffllaawweedd  

ppoolliicciieess  ffoorr  wwhhaatt  hhaass  ccoommee  ttoo  ppaassss  iiss  aa  tteemmppttiinngg  aanndd  ccoonnvveenniieenntt  wwaayy  ttoo  ddiissmmiissss  ootthheerr  

ccaauusseess  wwhhiicchh  mmaayy  bbee  mmoorree  ttrroouubblliinngg,,  iinncclluuddiinngg  mmiiddddllee  ccllaassss  ccuullppaabbiilliittyy..    IItt  ffeeeeddss  tthhee  

aassssuummppttiioonn  tthhaatt  cciivviicc  ddyyssffuunnccttiioonn  iinn  AAmmeerriiccaa  iiss  llaarrggeellyy  ccoonnffiinneedd  ttoo  ppoooorr  nneeiigghhbboorrhhooooddss,,  

eevveenn  tthhoouugghh  ffaammiillyy  ffrraaggmmeennttaattiioonn,,  iilllleeggiittiimmaaccyy,,  iinncciivviilliittyy,,  ccrriimmee,,  aanndd  aa  hhoosstt  ooff  ootthheerr  

ssoocciiaall  iillllss  aarree  nnooww  ccoommmmoonn  iinn  mmaannyy  mmiiddddllee  ccllaassss  eennccllaavveess..  

  

IItt  iiss  hhaarrdd  ttoo  ssuummmmoonn  eevviiddeennccee  ffoorr  tthhee  nnoottiioonn  tthhaatt  iillll--ccoonncceeiivveedd  ppoolliicciieess  aarree  ccaappaabbllee,,  bbyy  

tthheemmsseellvveess,,  ooff  pprroodduucciinngg  tthhee  ssccaallee  ooff  ggeenneerraall  ccrriimmiinnaalliittyy  aanndd  ffaammiillyy  aabbaannddoonnmmeenntt  wwee  aarree  

nnooww  wwiittnneessssiinngg    CCeerrttaaiinnllyy,,  ccoossttllyy  aanndd  iinneeffffeeccttiivvee  ppoolliicciieess  hhaavvee  ccoommppoouunnddeedd  iinn  mmaannyy  

wwaayyss  ssuucchh  ssoocciiaall  pprroobblleemmss  aass  tteeeenn  pprreeggnnaannccyy,,  aaddoolleesscceenntt  ccrriimmee,,  ddrruugg  aabbuussee,,  aanndd  

eedduuccaattiioonnaall  ddeecclliinnee,,  aanndd  tthheessee  uunnttrreeaatteedd  pprroobblleemmss  tteeaarr  ddeeeeppeerr  iinnttoo  tthhee  ffaabbrriicc  ooff  cciivviill  

ssoocciieettyy..    BBuutt  tthheessee  ssoocciiaall  iillllss  aallssoo  ffllooww  aatt  lleeaasstt  iinn  ppaarrtt  ffrroomm  aa  wweeaakkeenniinngg  ooff  tthhee  cchhaarraacctteerr  

ffoorrmmiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy..    AAss  ddiissccuusssseedd  eeaarrlliieerr,,  tthheerree  hhaass  bbeeeenn  aa  rreecciipprrooccaall  

ddyynnaammiicc..  

  

TThhoossee  wwhhoo  bbeelliieevvee  tthhee  wweellffaarree  ssttaattee  iiss  tthhee  ssoollee  ccuullpprriitt  ffoorr  tthhee  ccoonnddiittiioonn  ooff  ssoocciieettyy  wwiillll  

aallssoo  tthheenn  aarrgguuee,,  wwiitthh  ssoommee  llooggiicc,,  tthhaatt  eelliimmiinnaattiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  ccaann  iinnddeeeedd  mmuusstt  pprreecceeddee  

tthhee  ccrreeaattiioonn  ooff  aalltteerrnnaattiivvee  cciivviicc  ccaappaacciittyy..    NNoott  ssuurrpprriissiinnggllyy,,  sscchheemmeess  ttoo  rreeppllaaccee  wweellffaarree  

aanndd  ""eenndd  ddeeppeennddeennccyy""  aarree  ssoolldd  iinn  tteerrmmss  ssiimmiillaarr  ttoo  tthhee  uuttooppiiaann  rrhheettoorriicc  ooff  tthhee  pprrooggrreessssiivveess  

wwhhoo  oorriiggiinnaallllyy  ccoonnvviinncceedd  AAmmeerriiccaannss  ooff  tthhee  nneeeedd  ffoorr  tthhee  ssyysstteemm..    AAss  tthhiiss  aauutthhoorr  oobbsseerrvveedd::  

""TThhee  mmiissttaakkee  ooff  tthhee  DDeemmooccrraattiicc  mmaajjoorriittyy  wwaass  bbeelliieevviinngg  iitt  ccoouulldd  ccrreeaattee  tthhee  ggoooodd  ssoocciieettyy  

bbyy  mmeerreellyy  bbuuiillddiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  uupp;;  tthhee  ddaannggeerr  ffoorr  tthhee  RReeppuubblliiccaann  mmaajjoorriittyy  mmaayy  bbee  

bbeelliieevviinngg  iitt  ccaann  rreeccrreeaattee  tthhee  ggoooodd  ssoocciieettyy  bbyy  mmeerreellyy  tteeaarriinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  ddoowwnn..""    CCiivviill  

ssoocciieettyy  iiss  aabboouutt  aa  hhuummaann  oorrddeerr  llaarrggeerr  aanndd  rriicchheerr  tthhaann  tthhee  ssttaattee,,  aanndd  oonnccee  wweeaakkeenneedd  iitt  ccaann''tt  

bbee  mmaaggiiccaallllyy  rreessttoorreedd  bbyy  ssiimmppllyy  ggeettttiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  oouutt..4411  

  

AA  ffiinnaall  aanndd  iimmppoorrttaanntt  iissssuuee  tthhaatt  aarriisseess  iinnccrreeaassiinnggllyy  iinn  tthhee  ddeebbaattee  iiss  tthhee  qquueessttiioonn  ooff  pprriivvaattee  

sseeccttoorr  ccaappaacciittyy..    PPrriivvaattee  cchhaarriittyy  iiss  oofftteenn  pprreesseenntteedd  aass    aa  ggrreeaatt  uunnttaappppeedd  ssoouurrccee    bbyy  tthhoossee  
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wwhhoo  ffaavvoorr  iitt..    EEssttiimmaatteess  ddiiffffeerr  wwiiddeellyy  rreeggaarrddiinngg  tthhee  aaccttuuaall  ssttaattee  ooff  pprriivvaattee  cchhaarriittyy  iinn  

AAmmeerriiccaa,,  bbuutt  mmaannyy  iinnvvoollvveedd  ddiirreeccttllyy  iinn  tthheessee  pprrooggrraammss  ccaann  ffrreeqquueennttllyy  bbee  hheeaarrdd  wwoorrrryyiinngg,,  

nnoott  aabboouutt  bbeeiinngg  uunnttaappppeedd,,  bbuutt  oovveerrttaappppeedd..    TThheeyy  aasssseerrtt  tthhaatt  cchhaarriittaabbllee  ttiimmee  aanndd  mmoonneeyy  iiss  

wwaanniinngg,,4422  ccaauussiinngg  mmaannyy  ooff  tthhee  pprriimmaarryy  iinnssttiittuuttiioonnaall  ssoouurrcceess  ooff  pprriivvaattee  cchhaarriittyy  ttoo  ttuurrnn  ttoo  

tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  hheellpp..    OOff  tthhee  CCaatthhoolliicc  CChhaarriittiieess''  $$11..99  bbiilllliioonn  bbuuddggeett,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  $$11..22  

bbiilllliioonn,,  oorr  6655  ppeerrcceenntt  nnooww  ccoommeess  ffrroomm  ggoovveerrnnmmeenntt  ssoouurrcceess..    MMaannyy  ootthheerr  mmaajjoorr  cchhaarriittaabbllee  

oorrggaanniizzaattiioonnss  rreecceeiivvee  ssiimmiillaarr  ppeerrcceennttaaggeess  ooff  tthheeiirr  rreevveennuueess    ffrroomm  ggoovveerrnnmmeenntt..4433    NNoonnee  ooff  

tthheessee  cchhaarriittiieess,,  tthheeyy  wwiillll  qquuiicckkllyy  aadddd,,  pprroovviiddee  iinnccoommee  ssuuppppoorrtt  ffoorr  ppoooorr  ffaammiilliieess::  tthheeiirr  

sseerrvviicceess  ccoonnssiisstt  mmoossttllyy  ooff  pprroovviiddiinngg  ffoooodd,,  sshheelltteerr  aanndd  ootthheerr  ffoorrmmss  ooff  iinn--kkiinndd  aassssiissttaannccee..    

  

TThhee  aappppeeaall  ttoo  llooccaall  cchhaarriittyy  iiss  oofftteenn  lliinnkkeedd  ttoo  aa  ccaallll  ffoorr  ggrreeaatteerr  nnoonn--iinnssttiittuuttiioonnaall  ccaarree  bbyy  

pprriivvaattee  iinnddiivviidduuaallss  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  vvoolluunnttaarriissmm..    PPeerrssoonnaall  eennggaaggeemmeenntt  iiss,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  cciivviill  

ssoocciieettyy  pprrooppoonneennttss,,  tthhee  kkeeyy  ttoo  ssuucccceessss  iinn  tthheessee  eeffffoorrttss..    FFrroomm  tthhiiss  ppeerrssppeeccttiivvee,,  tthhee  ssoolluuttiioonn  

ttoo  tthhee  wweellffaarree  ccrriissiiss,,  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  eexxppaannddiinngg  pprriivvaattee  pprrooggrraammss,,  iiss  ttoo  ddrraammaattiiccaallllyy  eexxppaanndd  

ppeerrssoonnaall  iinnvvoollvveemmeenntt  bbyy  vvoolluunntteeeerrss..    BBuutt  tthhiiss  ppoosseess  aa  pprroobblleemm..      WWhhiillee  iitt  iiss  ttrruuee  tthhaatt  llaarrggee  

ppeerrcceennttaaggeess  ooff  AAmmeerriiccaannss  vvoolluunntteeeerr,,  tthheerree  iiss  aallssoo  ssoommee  vvaalliiddiittyy  ttoo  tthhee  ppooppuullaarr  ppoorrttrraaiitt  ooff  

AAmmeerriiccaannss  tthhaatt  pprreesseennttllyy  ccuurrrreennttllyy  iittsseellff::    mmaannyy  aarree  ssttrreesssseedd  oouutt,,  oovveerrwwoorrkkeedd,,  uunnddeerrppaaiidd,,  

aanndd  mmoossttllyy  ccoonncceerrnneedd  aabboouutt  ggeettttiinngg  bbyy  oonn  ttwwoo  ppaayycchheecckkss..    

  

TThhee  ppooiinntt  hheerree  iiss  nnoott  ttoo  ccaasstt  ddoouubbtt  oonn  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  pprriivvaattee  cchhaarriittyy,,  aanndd  cceerrttaaiinnllyy  nnoott  

oonn  tthhee  vviittaallllyy  iimmppoorrttaanntt  rroollee  ooff  rreelliiggiioonn..    AAss  rreesseeaarrcchh  rreeppeeaatteeddllyy  sshhoowwss,,  rreelliiggiioouuss  ffaaiitthh  hhaass  

aa  ppoossiittiivvee  iimmppaacctt,,  lliikkee  nnoo  ootthheerr  ffoorrccee,,  oonn  aa  hhoosstt  ooff  ppaatthhoollooggiieess  ssuucchh  aass  ddrruugg  aabbuussee,,  

aallccoohhoolliissmm,,  aanndd  ccrriimmee,,4444  aanndd  tthhoossee  ttoouucchheedd  bbyy  ffaaiitthh--bbaasseedd  pprrooggrraammss  sshhooww  rreemmaarrkkaabbllee  

rreessuullttss,,  eevveenn  tthhoouugghh  tthheeiirr  aaccttuuaall  nnuummbbeerrss  rreemmaaiinn  ccoommppaarraattiivveellyy  ssmmaallll..    FFoorr  tthhaatt  rreeaassoonn  

aalloonnee  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  tthheessee  pprrooggrraammss  cchhaannggee  ppeeooppllee  aanndd  iimmpprroovvee  tthheeiirr  lliivveess  tthheeyy  wwiillll  ppllaayy  aa  

llaarrggee  rroollee  iinn  eemmeerrggiinngg  ddeebbaatteess..    

  

TThhiiss  iiss  bbuutt  aa  bbrriieeff  oovveerrvviieeww  ooff  aa  ddeebbaattee  wwhhiicchh  iiss  hhiigghhllyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  aanndd  iinnccrreeaassiinnggllyy  

vviissiibbllee..  IIff  wwee  aarree  ttoo  pprroocceeeedd  rreeaassoonnaabbllyy  iinn  sseeeekkiinngg  ttoo  rreessoollvvee  tthhee  wweellffaarree  ccrriissiiss,,  iimmppoorrttaanntt  

qquueessttiioonnss  mmuusstt  bbee  aaddddrreesssseedd,,  ssuucchh  aass::    hhooww  mmuucchh  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ccaappaacciittyy  iiss  iinn  ppllaaccee  nnooww??;;  

hhooww  lloonngg  wwiillll  iitt  ttaakkee  ttoo  ccrreeaattee  aaddddiittiioonnaall  ccaappaacciittyy??;;  aarree  pprriivvaattee  ggrroouuppss  aanndd  iinnddiivviidduuaallss  

rreeaallllyy  ccaappaabbllee  ooff  ttrreeaattiinngg  tthhee    ttaannggllee  ooff  ppaatthhoollooggiieess    tthhaatt  oofftteenn  mmaarrkk  tthhee  lliivveess  ooff  tthhee  lloonngg--

tteerrmm  ppoooorr??;;  aanndd,,  wwhhaatt  iiff  iinn  oouurr  hhaassttee  ttoo  rreeffoorrmm,,  nnoonnee  ooff  tthhiiss  pprroodduucceess  tthhee  eexxppeecctteedd  rreessuulltt??  

TThhee  mmoosstt  iimmppoorrttaanntt  ccoonnssiiddeerraattiioonn  mmaayy  bbee  hhooww  ttoo  rreeggeenneerraattee  aa  vviibbrraanntt  aanndd  ccaarriinngg  cciivviicc  

sseeccttoorr,,  eessppeecciiaallllyy  iinn  tthhee  mmoosstt  bblliigghhtteedd  nneeiigghhbboorrhhooooddss  wwhheerree  iitt  hhaass  llaarrggeellyy  ddiissaappppeeaarreedd  aanndd  

wwhheerree  ppoovveerrttyy  iiss  mmoosstt  ccoonncceennttrraatteedd..    TThheessee  aarree  iissssuueess  wwhhiicchh  cciivviill  ssoocciieettyy  aaddvvooccaatteess  wwiillll  

eevveennttuuaallllyy  nneeeedd  ttoo  aaddddrreessss  iiff  tthheeiirr  vviissiioonn  ooff  ssoocciiaall  rreenneewwaall  iiss  ttoo  bbee  ttaakkeenn  sseerriioouussllyy..  

  

CCoonncclluussiioonn  

  

IInn  AAmmeerriiccaa,,  tthhee  ssoocciiaall  ddeebbaattee  oofftteenn  qquuiicckkllyy  bbeeccoommeess  aa  ppoolliittiiccaall  ddeebbaattee,,  ggeenneerraattiinngg  nneeww  

iiddeeaass,,  nneeww  aassssuummppttiioonnss,,  aanndd  nneeww  ddiirreeccttiioonnss  ffoorr  ssoocciieettyy..    CCiivviill  ssoocciieettyy  hhaass  bbeeccoommee  tthhee  

ggooaall  ooff  mmaannyy  wweellffaarree  rreeffoorrmmeerrss,,  aanndd  tthheeyy  hhaavvee  ssuucccceeeeddeedd  aatt  sseettttiinngg  iinn  mmoottiioonn  aa  lloonngg--tteerrmm  

ttrreenndd  ttoowwaarrdd  ddeecceennttrraalliizzeedd  pprrooggrraammmmiinngg  ddeessiiggnneedd  ttoo  ssttrreennggtthheenn  llooccaall  cciivviicc  ccaappaacciittyy..  
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WWhhaatt  hhaass  ccoommee  oouutt  ooff  tthhiiss  ddeebbaattee  aallrreeaaddyy  iiss  tthhaatt  ggoovveerrnnmmeenntt  ddiissppllaacceemmeenntt  iiss  rreeaall;;  tthhaatt  

llooccaall  cchhaarriittiieess  ddoo  iimmppoorrttaanntt  aanndd  uunniiqquuee  wwoorrkk  aanndd  mmuusstt  bbee  ssuuppppoorrtteedd  iinn  oouurr  ppoolliicciieess;;  tthhaatt  

tthhee  ppoooorr  rreeqquuiirree  ppeerrssoonnaall  eennggaaggeemmeenntt,,  wwhhiicchh  mmeeaannss  tthheeyy  nneeeedd  ssoommeetthhiinngg  ffrroomm  aallll  ooff  uuss;;  

aanndd  tthhaatt  wwee  mmuusstt  nnooww  eexxppeerriimmeenntt  wwiitthh  aapppprrooaacchheess  ttoo  rreessttoorree  tthhee  ttrraaddiittiioonnaall  rroollee  ooff  

ccoommmmuunniittiieess  iinn  pprroovviiddiinngg  ccaarree  ffoorr  tthheeiirr  mmeemmbbeerrss..    

  

TThheessee  eexxppeerriimmeennttss,,  tthhoouugghh  pprroommiissiinngg,,  aarree  uunntteesstteedd..    MMaannyy  iissssuueess  wwiillll  hhaavvee  ttoo  bbee  

eevvaalluuaatteedd  aass  ppoolliiccyy--mmaakkeerrss  mmoovvee  ttoo  eemmppoowweerr  llooccaall  cciivviicc  aassssoocciiaattiioonnss  aanndd  ffaaiitthh--bbaasseedd  

cchhaarriittiieess..        SSoommee  iinnvvoollvvee  rraatthheerr  ssiimmppllee  qquueessttiioonnss  ooff  aaddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  ffiinnaannccee..    OOtthheerrss  

iinnvvoollvvee  ccoommpplleexx  aanndd  tthhoorrnnyy  qquueessttiioonnss  rreellaattiinngg  ttoo  cchhuurrcchh--ssttaattee  sseeppaarraattiioonn..      EEvveenn  iissssuueess  ooff  

llooccaall  zzoonniinngg  aarree  aallrreeaaddyy  ssuurrffaacciinngg  aass  ssoommee  cchhuurrcchheess  bbeeccoommee  bbuussyy  ppllaacceess  ooff  wweeeekk--ddaayy  

ssoocciiaall  aaccttiivviittyy  aanndd  sseerrvviiccee..4455    

  

WWhhaatt  rreemmaaiinnss  eessppeecciiaallllyy  uunncclleeaarr  iiss  hhooww  ffaarr  vvoolluunntteeeerriissmm  aanndd  pprriivvaattee  cchhaarriittyy  ccaann  ggoo..    TThhee  

ddeebbaattee,,  iinn  ccoonnttrraasstt  ttoo  tthhee  ooppttiimmiissttiicc  rrhheettoorriicc  ccoommiinngg  ffrroomm  ssoommee  ccoonnsseerrvvaattiivveess  rreeggaarrddiinngg  

tthhee  bboouunnddlleessss  ppootteennttiiaall  ooff  tthhee  AAmmeerriiccaann  ppeeooppllee  ttoo  ccaarree  ffoorr  tthheeiirr  oowwnn,,  sshhoouulldd  bbee  

uunnddeerrggiirrddeedd  bbyy  aann  aabbiiddiinngg  rreeaalliissmm  aabboouutt  tthhee  hhuummaann  ccoonnddiittiioonn,,  wwhhiicchh  iiss,,  aafftteerr  aallll  ppeerrhhaappss  

ccoonnsseerrvvaattiissmm''ss  ccoorree  aassssuummppttiioonn..      MMaajjoorr  lleeaaddeerrss  ssuucchh  aass  WWiilllliiaamm  BBeennnneetttt  aanndd  SSeennaattoorr  

DDaann  CCooaatteess  aarree  uupp  ffrroonntt  aabboouutt  tthheessee  iissssuueess  aanndd  aasskk  tthhee  qquueessttiioonnss  tthhaatt  aarree  oonn  mmaannyy  mmiinnddss::    

hhooww  ccaann  wwee  rreevviivviiffyy  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss??;;  hhooww  ccaann  wwee  rreevveerrssee  tthhee  cciivviicc  aattrroopphhyy  tthhaatt  hhaass  

ooccccuurrrreedd  oovveerr  tthhee  ppaasstt  3300  yyeeaarrss??    CCiivviill  ssoocciieettyy,,  tthheeyy  nnoottee,,  ""iiss  oorrggaanniicc,,  nnoott  mmeecchhaanniiccaall..    IItt  

ccaann  bbee  ccooaaxxeedd  aanndd  nnuurrttuurreedd,,  nnoott  eennggiinneeeerreedd..""    WWhheenn  iitt  ccoommeess  ttoo  ppuubblliicc  ppoolliiccyy,,  tthheeyy  

ssuuggggeesstt  hhuummiilliittyy  aanndd  rreeaalliissmm::  ""EEvveenn  iiff  ggoovveerrnnmmeenntt  ddiirreeccttllyy  uunnddeerrmmiinneedd  cciivviill  ssoocciieettyy,,  iitt  

ccaannnnoott  ddiirreeccttllyy  rreeccoonnssttrruucctt  iitt..    GGeettttiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  oouutt  ooff  oouurr  lliivveess  wwiillll  nnoott  iippssoo  ffaaccttoo  lleeaadd  

ttoo  aa  rreebbiirrtthh  ooff  rreeppuubblliiccaann  vviirrttuuee..""4466    

  

MMaannyy  ooff  tthhee  mmoorree  sseerriioouuss  mmiinnddss  aacckknnoowwlleeddggee  tthhaatt  aa  llaarrggeerr  ccuullttuurraall  aanndd  rreelliiggiioouuss  rreebbiirrtthh  

wwiillll  bbee  rreeqquuiirreedd,,  ssoommeetthhiinngg  ffaarr  ddeeeeppeerr  tthhaann  ssttrruuccttuurraall  rreeffoorrmmss..    OOnnee  ooff  tthhee  mmoosstt  

eenntthhuussiiaassttiicc  pprrooppoonneennttss  ooff  sswweeeeppiinngg  wweellffaarree  rreeffoorrmm,,  tthhee  HHuuddssoonn  IInnssttiittuuttee,,  iinntteerrrruuppttss  iittss  

rreeppoorrtt  wwiitthh  aa  ssttaarrkk  wwoorrdd  ooff  ccaauuttiioonn,,  ""WWiitthhoouutt  aa  ggeennuuiinnee  aanndd  wwiiddeesspprreeaadd  rreevviivvaall  ooff  tthhee  

hhaabbiittss  aanndd  aattttiittuuddeess  tthhaatt  TTooccqquueevviillllee  oobbsseerrvveedd  oonn  tthheessee  sshhoorreess,,""  tthhee  rreeffoorrmmss  wwiillll  pprroovvee  

iinnssiiggnniiffiiccaanntt..4477    

TThhee  kkiinndd  ooff  mmoorraall  aanndd  cciivviicc  rreennaaiissssaannccee  hhooppeedd  ffoorr  bbyy  tthheessee  rreeffoorrmmeerrss  wwiillll,,  ooff  ccoouurrssee,,  

hhaavvee  ttoo  ccoommee  ffrroomm  tthhee  mmoorraalliizziinngg  cceenntteerrss  ooff  ccuullttuurree  aanndd  ssoocciieettyy  iittsseellff..    IItt  wwiillll  rreeqquuiirree  tthhee  

rreenneewwaall  ooff  mmaannyy  sseeccttoorrss  ooff  ssoocciieettyy,,  lleedd  bbyy  cciittiizzeennss  aanndd  lleeaaddeerrss  ffrroomm  aallll  wwaallkkss  ooff  lliiffee..  
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SSEECCTTIIOONN  FFOOUURR  

  

CCOOMMMMUUNNIITTYY  BBUUIILLDDIINNGG  AANNDD  CCIIVVIICC  EENNGGAAGGEEMMEENNTT  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  

  

TThhee  cchhaarraacctteerriissttiicc  ooff  AAmmeerriiccaannss  tthhaatt  TTooccqquueevviillllee  aaddmmiirreedd  tthhee  mmoosstt  wwaass  tthheeiirr  ppeenncchhaanntt  ttoo  

ffoorrmm  ggrroouuppss..    NNootthhiinngg  ddeesseerrvveedd  mmoorree  aatttteennttiioonn,,  TTooccqquueevviillllee  ssaaiidd,,  tthhaann  tthheessee  aassssoocciiaattiioonnss..    

TThhee  tteennddeennccyy  ttoo  jjooiinn  aanndd  ppaarrttiicciippaattee  iinn  vvoolluunnttaarryy  aassssoocciiaattiioonnss  mmaayy  bbee  tthhee  ddiissttiinngguuiisshhiinngg  

eelleemmeenntt  ooff  oouurr  uunniiqquuee  ddeemmooccrraattiicc  hheerriittaaggee,,  wwhhaatt  ssoommee  hhaavvee  tteerrmmeedd  AAmmeerriiccaann  

eexxcceeppttiioonnaalliissmm..    IInn  tthhee  rriicchh  ssooiill  ooff  AAmmeerriiccaa''ss  cciivviicc  aarreennaa  tthhee  hhaabbiittss  ooff  mmiinndd  aanndd  hheeaarrtt  

nneecceessssaarryy  ffoorr  ddeemmooccrraattiicc  lliiffee  aarree  ccuullttiivvaatteedd..  

  

TThhiiss  sseeccttiioonn  wwiillll  ccoovveerr  tthhee  mmoovveemmeenntt  ooff  iiddeeaass,,  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  ppeeooppllee  wwhhoo  ffooccuuss  tthheeiirr  

aatttteennttiioonn  pprriimmaarriillyy  oonn  tthhee  hheeaalltthh  ooff  oouurr  ccoommmmuunniittiieess  aanndd  cciivviicc  aassssoocciiaattiioonnss..    TThhee  tteerrmmss  

cciivviicc  aassssoocciiaattiioonn  aanndd  ccoommmmuunniittyy  aarree  nnoott  oonnee  aanndd  tthhee  ssaammee,,  bbuutt  tthheeyy  aarree  ggrroouuppeedd  ttooggeetthheerr  

hheerree  bbeeccaauussee  tthhee  ppeeooppllee  aanndd  oorrggaanniizzaattiioonnss  ffooccuussiinngg  oonn  cciivviicc  ccoommmmuunniittyy  hhaavvee  mmoorree  iinn  

ccoommmmoonn  wwiitthh  eeaacchh  ootthheerr  tthhaann  wwiitthh  tthhoossee  ffooccuussiinngg  oonn  ootthheerr  aassppeeccttss  cciivviill  ssoocciieettyy..      TThheeiirr  

wwrriittiinnggss  rreefflleecctt  ssiimmiillaarr  aassssuummppttiioonnss  aanndd  ccoonncceerrnnss..  

  

SSoommee  cciivviicc  pprroojjeeccttss,,  aass  wwee  wwiillll  sseeee  iinn  SSeeccttiioonn  ffiivvee,,  sseeeekk  ttoo  ttaacckkllee  pprroobblleemmss  ooff  ppuubblliicc  lliiffee::    

TThheeyy  sseeeekk  ttoo  aaddddrreessss  pprroobblleemmss  ooff  cciittiizzeenn  ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  ppuubblliicc  ddiissccoouurrssee  bbyy  pprroommoottiinngg  

ssuucchh  tthhiinnggss  aass  ""nnaattiioonnaall  ccoonnvveerrssaattiioonnss""  aanndd  cciivviicc  jjoouurrnnaalliissmm..    AAlltthhoouugghh  tthheeyy  oovveerrllaapp,,  tthhee  

cclluusstteerr  ooff  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  iinniittiiaattiivveess  ddiissccuusssseedd  hheerree  rreepprreesseenntt  aa  ggeenneerraallllyy  ddiiffffeerreenntt  

ccaatteeggoorryy,,  oonnee  wwhhiicchh  iiss  iinntteerreesstteedd  iinn  sseeeeiinngg  iinnddiivviidduuaallss  ccooooppeerraattee  iinn  bbuuiillddiinngg  ssttrroonnggeerr  

ccoommmmuunniittiieess  tthhrroouugghh  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  ppuubblliicc  sseerrvviiccee  aanndd  vvoolluunntteeeerr  pprroojjeeccttss..  

  

AAnnootthheerr  ddiissttiinngguuiisshhiinngg  cchhaarraacctteerriissttiicc  ooff  tthhiiss  ccaatteeggoorryy  ooff  ggrroouuppss  iiss  tthhaatt  tthheeyy  sshhooww  lliittttllee  

ccoonncceerrnn  ffoorr  tthhee  ddiissppllaacceemmeenntt  ooff  cciivviicc  ccoommmmuunniittyy  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt,,  tthhee  iissssuuee  rraaiisseedd  

ccoonnssiisstteennttllyy  bbyy  ccoonnsseerrvvaattiivveess..    AAss  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  tthhee  AAmmeerriiccoorrpp  pprroojjeecctt,,  wwhhiicchh  sseeeekkss  ttoo  

eexxppaanndd  cciivviicc  vvaalluueess  aammoonngg  yyoouutthh  tthhrroouugghh  ggoovveerrnnmmeenntt  ssppoonnssoorreedd  vvoolluunntteeeerriissmm,,  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  iiss  oofftteenn  pprreesseenntteedd  aass  aa  ppoossssiibbllee  ssoouurrccee  ooff  hheellpp..    IInn  PPuuttnnaamm''ss  aannaallyyssiiss  ooff  

rreeggiioonnaall  ggoovveerrnnmmeennttss  iinn  IIttaallyy,,  ssttrroonngg  cciivviicc  ccoommmmuunniittyy  eennaabblleedd  ggoovveerrnnmmeennttss  ttoo  wwoorrkk  

bbeetttteerr  aanndd  ddoo  mmoorree..  

  

YYeett  aannootthheerr  ddiissttiinnccttiioonn  iiss  sseeeenn  iinn  tthheeiirr  ccoonncceepptt  ooff  ""ssoocciiaall  ccaappiittaall,,""  wwhhiicchh  ttaakkeess  oonn  aa  mmoorree  

rreessttrriiccttiivvee  ddeeffiinniittiioonn..    FFoorr  tthhee  cciivviicc  rreessttoorraattiioonniissttss,,  ssoocciiaall  ccaappiittaall  aass  aa  tteerrmm  iiss  llaarrggeellyy  

iinntteerrcchhaannggeeaabbllee  wwiitthh  cciivviicc  ppaarrttiicciippaattiioonn..    TThhee  kkeeyy  wwoorrddss  aarree  ssoocciiaall  ""ccoonnnneecctteeddnneessss,,""  

mmeemmbbeerrsshhiipp,,  aanndd  ppaarrttiicciippaattiioonn..  SSaayyss  RRoobbeerrtt  PPuuttnnaamm,,  ""BByy  ssoocciiaall  ccaappiittaall,,  II  mmeeaann  ffeeaattuurreess  

ooff  ssoocciiaall  lliiffee  nneettwwoorrkkss,,  nnoorrmmss,,  aanndd  ttrruusstt  tthhaatt  eennaabbllee  ppaarrttiicciippaannttss  ttoo  aacctt  ttooggeetthheerr  mmoorree  

eeffffeeccttiivveellyy  ttoo  ppuurrssuuee  sshhaarreedd  oobbjjeeccttiivveess..""4488    

  

TThhiiss  ggrroouupp  tteennddss  ttoo  ppuutt  aallll  hhuummaann  ggrroouuppss  wwhhiicchh  ccoonnnneecctt  aanndd  nnoouurriisshh  ppeeooppllee  ffrroomm  tthhee  

ffaammiillyy  ttoo  cchhoorraall  ssoocciieettiieess  oonn  tthhee  ssaammee  mmoorraall  ppllaannee..  AAlltthhoouugghh  tthheeyy  ccaann  bbee  hheeaarrdd  vvooiicciinngg  

ccoonncceerrnnss  ----  ssppeecciiffiiccaallllyy  aabboouutt  cchhiillddrreenn,,  aanndd  mmoorree  ggeenneerraallllyy  aabboouutt  ffaammiilliieess  ----  pprriimmaarryy  

iinnssttiittuuttiioonnss  ssuucchh  aass  ffaammiillyy  aanndd  mmaarrrriiaaggee  aarree  uussuuaallllyy  nnoott  mmaaddee  aa  pprriioorriittyy..    
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BBoowwlliinngg  AAlloonnee  

  

TTooccqquueevviillllee''ss  ggrreeaatteesstt  lloonngg--tteerrmm  wwoorrrryy  wwaass  tthhee  aaggee--oolldd  vviiccee  hhee  ccaalllleedd  eeggooiissmm,,  wwhhiicchh  

ccaauusseess  eeaacchh  ppeerrssoonn  ttoo  lliivvee  aappaarrtt,,  ""aa  ssttrraannggeerr  ttoo  tthhee  ffaattee  ooff  tthhee  rreesstt..""    TThhee  rreettrreeaatt  ooff  tthhee  

iinnddiivviidduuaall  iinnttoo  pprriivvaattee  lliiffee  aappaarrtt  ffrroomm  ccoommmmuunniittyy,,  TTooccqquueevviillllee  pprreeddiicctteedd,,  wwoouulldd  ssppaawwnn  ""aa  

mmuullttiittuuddee  ooff  mmeenn,,  aallll  eeqquuaall  aanndd  aalliikkee,,  iinncceessssaannttllyy  eennddeeaavvoorriinngg  ttoo  pprrooccuurree  tthhee  ppeettttyy  aanndd  

ppaallttrryy  pplleeaassuurreess  wwiitthh  wwhhiicchh  tthheeyy  gglluutt  tthheeiirr  lliivveess..""4499  

  

IInn  mmaannyy  wwaayyss,,  wwee  aarree  ccoonnffiirrmmiinngg  TTooccqquueevviillllee''ss  ffeeaarrss..    TTooddaayy,,  mmuucchh  ooff  tthhee  ddiissccuussssiioonn  ooff  

cciivviill  ssoocciieettyy  hhaass  ffooccuusseedd  oonn  tthhee  sstteeeepp  ddeecclliinnee  ooff  mmeemmbbeerrsshhiipp  iinn  cciivviicc  ggrroouuppss,,  eessppeecciiaallllyy  

mmaaiinnlliinnee  cciivviicc  aassssoocciiaattiioonnss..    RRaaiissiinngg  tthhiiss  iissssuuee  ttoo  nnaattiioonnaall  aawwaarreenneessss  hhaass  bbeeeenn  HHaarrvvaarrdd  

PPrrooffeessssoorr  RRoobbeerrtt  PPuuttnnaamm,,  wwhhoo  aattttrraacctteedd  wwiiddeesspprreeaadd  aatttteennttiioonn  wwiitthh  hhiiss  eessssaayy  ""BBoowwlliinngg  

AAlloonnee::  DDeemmooccrraaccyy  iinn  AAmmeerriiccaa  aatt  tthhee  EEnndd  ooff  tthhee  TTwweennttiieetthh  CCeennttuurryy,,""  ppuubblliisshheedd  iinn  

JJaannuuaarryy,,  11999955,,  wwhhiicchh  nnootteedd  aass  iittss  cceennttrraall  ppooiinntt  tthhaatt  eevveenn  iinn  ssoo  bbaassiicc  aann  aaccttiivviittyy  aass  

bboowwlliinngg,,  AAmmeerriiccaannss  wweerree  ddooiinngg  iitt  aalloonnee  rraatthheerr  tthhaann  iinn  ggrroouuppss..    

  

IInn  hhiiss  mmaannyy  wwrriittiinnggss,,  PPuuttnnaamm  hhaass  ssoouunnddeedd  tthhee  aallaarrmm  oovveerr  tthhee  sslluummppiinngg  mmeemmbbeerrsshhiipp  ooff  

ssuucchh  ccoommmmoonn  ssoocciiaall  ggrroouuppss  aass  GGaarrddeenn  CClluubbss,,  BBooyy  SSccoouuttss,,  aanndd  tthhee  EEllkkss..    CCiittiinngg  ddaattaa  ffrroomm  

tthhee  GGeenneerraall  SSoocciiaall  SSuurrvveeyy,,  wwhhiicchh  hhaass  ttrraacckkeedd  cciivviicc  mmeemmbbeerrsshhiipp  ffoorr  oovveerr  ttwwoo  ddeeccaaddeess,,  

PPuuttnnaamm  ffoouunndd  tthhaatt,,  aatt  aallll  lleevveellss  ooff  eedduuccaattiioonn  aanndd  aammoonngg  mmeenn  aanndd  wwoommeenn,,  ""iinn  aallll  ssoorrttss  ooff  

ggrroouuppss,,""  mmeemmbbeerrsshhiipp  hhaass  ddeecclliinneedd  bbyy  oonnee  qquuaarrtteerr  ssiinnccee  11997744..    HHee  ffoouunndd  tthhaatt  

mmeeaassuurreemmeennttss  ooff  ssoocciiaall  ttrruusstt  iinnddiivviidduuaall  ttrruusstt  iinn  ppoolliittiiccaall  aauutthhoorriittiieess  aanndd  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  

rreeggiisstteerreedd  aa  ddeecclliinnee  ooff  oonnee--tthhiirrdd  dduurriinngg  tthhee  ssaammee  ppeerriioodd,,  aalltthhoouugghh  iitt  iiss  nnoott  yyeett  cclleeaarr  

wwhheetthheerr  tthhiiss  iiss  aa  ccaauussee  oorr  eeffffeecctt  ooff  ddeecclliinniinngg  cciivviicc  mmeemmbbeerrsshhiipp..5500    

  

TThhee  aarreennaa  ooff  aaccttiioonn  ffoorr  tthhiiss  ccaatteeggoorryy  iiss  ""cciivviicc,,""  mmeeaanniinngg  ssttrruuccttuurreess  aanndd  ssppaacceess  wwhheerree  

ppeeooppllee  ggaatthheerr..    IItt  ddooeess  nnoott  iinncclluuddee  wwhhaatt  PPuuttnnaamm  ccaallllss  ""mmaaiilliinngg  lliisstt  oorrggaanniizzaattiioonnss""  bbeeccaauussee  

mmeemmbbeerrss  ooff  tthheessee  oorrggaanniizzaattiioonnss  aarree  ttiieedd  ttoo  ccoommmmoonn  ssyymmbboollss  aanndd  iiddeeoollooggiieess,,  nnoott  ssoo  mmuucchh  

ttoo  eeaacchh  ootthheerr;;  tthheeyy  aarree  nnoott  ""ccoonnnneecctteedd""..    NNoorr  ddooeess  iitt  iinncclluuddee  tthhee  ssoo--ccaalllleedd  ""tthhiirrdd--sseeccttoorr""    

nnoott--ffoorr--pprrooffiitt  oorrggaanniizzaattiioonnss  wwhhiicchh  eexxiisstt  ttoo  ppeerrffoorrmm  ffuunnccttiioonnss  ootthheerr  tthhaann  ccoonnnneeccttiinngg  

ppeeooppllee..5511    

  

CCaauusseess  ooff  CCiivviicc  DDeecclliinnee  

  

DDeecclliinniinngg  cciivviicc  eennggaaggeemmeenntt  iiss  aa  ssoommeewwhhaatt  ppuuzzzzlliinngg  pphheennoommeennoonn,,  aanndd  wwee  ccaann  oonnllyy  

ssppeeccuullaattee  oonn  iittss  ccaauusseess..    TThheerree  aarree  tthhee  oobbvviioouuss  eexxppllaannaattiioonnss::    ppeeooppllee  aarree  bbuussiieerr,,  oofftteenn  

hhaavviinngg  ttoo  rreessoorrtt  ttoo  ttwwoo  iinnccoommeess  ttoo  mmaakkee  eennddss  mmeeeett;;  wwoommeenn,,  wwhhoo  hhaavvee  lloonngg  bbeeeenn  tthhee  

pprriimmaarryy  vvoolluunntteeeerr  ppooooll,,  aarree  nnooww  ddiirreeccttiinngg  tthheeiirr  eenneerrggiieess  ttoowwaarrdd  ccaarreeeerr  aanndd  ffiinnaanncciiaall  

oobbjjeeccttiivveess,,  eettcc..  

  

  

CCiivviicc  lliiffee  mmaayy  ssiimmppllyy  bbee  aannootthheerr  ccaassuuaallttyy  ooff  ppeeaaccee  aanndd  pprroossppeerriittyy..    TThhee  mmoosstt  cciivviillllyy  

eennggaaggeedd  ggeenneerraattiioonn  wwaass  tthhee  oonnee  tthhaatt  wwaass  sshhaappeedd  bbyy  wwaarr  aanndd  ddeepprreessssiioonn..    WWiitthh  tthhee  

aabbsseennccee  ooff  nnaattiioonnaall  ccrriissiiss,,  aanndd  tthhee  ggrroowwiinngg  iinnvvoollvveemmeenntt  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt  aaggeenncciieess  iinn  

ccoonnffrroonnttiinngg  nnaattuurraall  ddiissaasstteerrss  wwiitthh  ffiinnaanncciiaall  aaiidd  aanndd  cclleeaann  uupp  aassssiissttaannccee,,  oonnee  ccaann  aassssuummee  
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tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  ssoommee  cciivviicc  ddiissppllaacceemmeenntt  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt..    TThhee  ssppoonnttaanneeoouuss  oouuttppoouurriinngg  

ooff  rreelliieeff  eeffffoorrttss  iinn  rreessppoonnssee  ttoo  ffllooooddss,,  hhuurrrriiccaanneess,,  aanndd  ddiissaasstteerrss  lliikkee  tthhee  OOkkllaahhoommaa  CCiittyy  

bboommbbiinngg  rreemmaaiinnss  ssttrroonngg,,  hhoowweevveerr,,  eevveenn  iinn  tthhee  mmiiddsstt  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  iinnvvoollvveemmeenntt..    

  

PPuuttnnaamm  aatttteemmppttss  ttoo  aannsswweerr  hhiiss  oowwnn  qquueessttiioonn  ooff  wwhhyy  AAmmeerriiccaannss  aarree  bboowwlliinngg  aalloonnee  wwiitthh  aa  

sseerriieess  ooff  eexxppllaannaattiioonnss..    OOnnee  eexxppllaannaattiioonn  iiss  ssiimmppllyy  tthhee  ppaassssiinngg  ooff    tthhee  ""cciivviicc  ggeenneerraattiioonn,,""  

tthhaatt  ggeenneerraattiioonn  mmoosstt  iinnfflluueenncceedd  bbyy  ccrriissiiss  aanndd  mmoosstt  cciivviillllyy  eennggaaggeedd..    OOtthheerrss  iinncclluuddee  ttiimmee  

aanndd  ffiinnaanncciiaall  pprreessssuurreess,,  mmoobbiilliittyy,,  ssuubbuurrbbaanniizzaattiioonn,,  ppuubblliicc  ccyynniicciissmm  ddaattiinngg  bbaacckk  ttoo  

VViieettnnaamm  aanndd  WWaatteerrggaattee,,  aanndd  tthhee  mmoovveemmeenntt  ooff  wwoommeenn  iinnttoo  tthhee  ppaaiidd  llaabboorr  ffoorrccee..5522    

  

IInn  hhiiss  sseeaarrcchh  ffoorr  iinnccrriimmiinnaattiinngg  eevviiddeennccee,,  PPuuttnnaamm  sseettttlleess  oonn  aa  pprriimmee  ttaarrggeett..    HHee  ccllaaiimmss  ttoo  

hhaavvee  ffoouunndd  aa  ssuussppeecctt  aaggaaiinnsstt  wwhhoomm  ssoommee  ""ddiirreeccttllyy  iinnccrriimmiinnaattiinngg  eevviiddeennccee  hhaass  ttuurrnneedd  uupp..""    

TThhee  ccuullpprriitt,,  ssaayyss  PPuuttnnaamm,,  iiss  tteelleevviissiioonn..    TThhee  sshheeeerr  aammoouunntt  ooff  ttiimmee  ssppeenntt  bbeeffoorree  tthhee  ttuubbee  

oonn  aavveerraaggee  ffoouurr  hhoouurrss  ppeerr  ddaayy  rruulleess  aa  lloott  ooff  ootthheerr  aaccttiivviittyy  oouutt..    WWhhaatt''ss  wwoorrssee,,  TTVV  vviieewwiinngg,,  

aaddddss  PPuuttnnaamm,,  iiss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  ""llooww  ssoocciiaall  ccaappiittaall,,""  aanndd  iitt  iiss  nnoott  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  

wwhhyy..    CChhaanncceess  aarree,,  tthhee  cciittiizzeennss  aarree  aawwaasshh  iinn  tthhee  ""ppeettttyy  aanndd  ppaallttrryy  pplleeaassuurreess""  ooff  wwhhiicchh  

TTooccqquueevviillllee  wwrroottee,,  iinnsstteeaadd  ooff  bbeeiinngg  aalliivvee  ttoo  tthhee  iinntteerreessttss  ooff  ootthheerrss..  

  

BBuutt  tthheerree  mmaayy  bbee  ootthheerr  ffaaccttoorrss,,  wwhhiicchh  rreeqquuiirree  aa  cclloosseerr  llooookk  aatt  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthheessee  ddeecclliinniinngg  

cciivviicc  ssttrruuccttuurreess  tthheemmsseellvveess..    FFoorr  eexxaammppllee,,  mmaannyy  ssuussppeecctt  tthhaatt  tthhee  mmeemmbbeerrsshhiipp  ddeecclliinnee  iinn  

mmaaiinnlliinnee    PPrrootteessttaanntt  ddeennoommiinnaattiioonnss  aanndd  tthhee  sshhiifftt  ooff  ppaarriisshhiioonneerr  llooyyaallttiieess  ttoowwaarrdd  ootthheerr  

EEvvaannggeelliiccaall  cchhuurrcchheess  mmaayy  hhaavvee  bbeeeenn  ccaauusseedd  bbyy  aa  ssoofftteenniinngg  ooff  mmaaiinnlliinnee  cchhuurrcchh  tteeaacchhiinnggss  

aanndd  ddeemmaannddss  oonn  iittss  mmeemmbbeerrss..    PPeerrhhaappss  tthhee  pprriiccee  ooff  aaddmmiissssiioonn  ffoorr  mmaannyy  mmaaiinnlliinnee  cchhuurrcchheess  

hhaass  bbeeccoommee  ttoooo  llooww..    HHiigghheerr  ssttaannddaarrddss  aanndd  ccoossttss  ffoorr  mmeemmbbeerrsshhiipp  oofftteenn  ccoonnffeerr  aa  ggrreeaatteerr  

sseennssee  ooff  bbeelloonnggiinngg..    

  

SSiimmiillaarrllyy,,  iitt  iiss  ppoossssiibbllee  tthhaatt  tthhoossee  cciivviicc  ggrroouuppss  ffaacciinngg  ddeecclliinniinngg  ppaarrttiicciippaattiioonn  hhaavvee  rreeffuusseedd  

ttoo  aaddaapptt  ttoo  cchhaannggiinngg  eexxppeeccttaattiioonnss  aammoonngg  tthheeiirr  mmeemmbbeerrss..    TThheeyy  mmaayy  hhaavvee  bbeeeenn  ssllooww  aatt  

ddeetteeccttiinngg  iimmppoorrttaanntt  ggeenneerraattiioonnaall  sshhiiffttss  aanndd  tthhuuss  ssiimmppllyy  ffaaiilleedd  ttoo  rreeppllaaccee  oollddeerr  mmeemmbbeerrss  

wwiitthh  yyoouunnggeerr  oonneess..    IInn  ssoommee  ccaasseess,,  tthhee  ttaasskk  aa  cciivviicc  iinnssttiittuuttiioonn  sseett  oouutt  ttoo  aaccccoommpplliisshh  wwaass  

eeiitthheerr  ffiinniisshheedd,,  ssuuppeerrsseeddeedd  bbyy  mmoorree  uurrggeenntt  ccoonncceerrnnss,,  oorr  nnoo  lloonnggeerr  iinnssppiirreedd  tthhee  ssaammee  

rreessppoonnssee  iinn  iittss  ffoolllloowweerrss..  

  

TThhee  PPTTAA,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  mmaayy  hhaavvee  bbeeeenn  eeffffeeccttiivvee  iinn  mmeeddiiaattiioonn  aanndd  pprroobblleemm--ssoollvviinngg  dduurriinngg  

aa  ttiimmee  wwhheenn  ppuubblliicc  sscchhoooollss  eennjjooyyeedd  bbrrooaaddeerr  ccoonnsseennssuuss  aanndd  ppaarreennttaall  ssuuppppoorrtt..    TThhee  jjoobb  ooff  

tthhee  PPTTAA  iinn  mmaaiinnttaaiinniinngg  ttrruusstt  aanndd  llooyyaallttyy  bbeeccoommeess  mmoorree  ddiiffffiiccuulltt  wwhheenn  sscchhoooollss  bbeeccoommee  

jjuusstt  aannootthheerr  ccuullttuurraall  bbaattttlleeggrroouunndd..    IInn  ccoonnfflliicctt--rriiddddeenn  iinnssttiittuuttiioonnss,,  aallll  ssttaakkeehhoollddeerrss  aarree  

oofftteenn  ffoorrcceedd  ttoo  ttaakkee  ssiiddeess,,  wwhhiicchh  mmeeaannss  mmeeddiiaattiioonn  aanndd  sseerrvviiccee  iiss  rreeppllaacceedd  wwiitthh  aaddvvooccaaccyy,,  

wwhhiicchh  iinn  ttuurrnn,,  pplleeaasseess  ssoommee  aanndd  ddiisspplleeaasseess  ootthheerrss..  

  

AA  mmoorree  ccoommpplleettee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  cciivviicc  eennggaaggeemmeenntt  nneeeeddss  ttoo  ttaakkee  iinnttoo  aaccccoouunntt  cceerrttaaiinn  

ccoouunntteerrttrreennddss..    AA  wweeaakknneessss  iinn  PPuuttnnaamm''ss  mmeetthhooddoollooggyy  mmaayy  bbee  tthhaatt  iitt  wwaass  ssiimmppllyy  ttrraacckkiinngg  

tthhee  wwrroonngg  tthhiinnggss;;  tthhee  mmooddeell  iiss  ttoooo  ssttaaggnnaanntt  ttoo  ccaattcchh  tthhee  ddyynnaammiicc  cchhaannggeess  tthhaatt  oofftteenn  ooccccuurr  

iinn  AAmmeerriiccaa..    BByy  ffooccuussiinngg  ssttrriiccttllyy  oonn  mmeemmbbeerrsshhiipp  ppaatttteerrnnss  ooff  llaarrggee  oorrggaanniizzaattiioonnss  tthhaatt  hhaavvee  

bbeeeenn  aarroouunndd  ffoorr  ddeeccaaddeess,,  eevveenn  cceennttuurriieess,,  iitt  mmaayy  hhaavvee  ffaaiilleedd  ttoo  ddeetteecctt  tthhee  aarrrriivvaall  ooff  nneeww  

cciivviicc  mmoovveemmeennttss,,  llaarrggee  oorr  ssmmaallll..    PPuuttnnaamm''ss  ttrraacciinngg  ssyysstteemm,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  mmaayy  nnoott  hhaavvee  
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eevveenn  hheeaarrdd  aabboouutt  PPrroommiissee  KKeeeeppeerrss,,  aa  mmoovveemmeenntt  tthhaatt  hhaass  aallrreeaaddyy  rreeaacchheedd  tteennss  ooff  mmiilllliioonnss  

ooff  mmeenn..    

  

TThhee  ssiiggnniiffiiccaanntt  ddeecclliinnee  ooff  mmaajjoorr  cciivviicc  iinnssttiittuuttiioonnss  mmaayy  aallssoo  hhaavvee  ssoommeetthhiinngg  ttoo  ddoo  wwiitthh  

tthheeiirr  ssiizzee..    IItt  mmaayy  bbee  tthhaatt  llaarrggee  cciivviicc  aassssoocciiaattiioonnss  iinn  AAmmeerriiccaa  hhaavvee  ssuuccccuummbbeedd  ttoo  tthhee  ssaammee  

ffoorrcceess  ooff  pprrooffeessssiioonnaalliizzaattiioonn  aanndd  bbuurreeaauuccrraattiizzaattiioonn  tthhaatt  hhaavvee  uunnddeerrmmiinneedd  tthhee  

eeffffeeccttiivveenneessss  aanndd  lleeggiittiimmaaccyy  ooff  ppuubblliicc  aaggeenncciieess..    OOccccaassiioonnaall  mmaannaaggeemmeenntt  ssccaannddaallss  aatt  

cchhaarriittiieess  ssuucchh  aass  tthhee  UUnniitteedd  WWaayy  sseerrvvee  aass  rreemmiinnddeerrss  ttoo  ppeeooppllee  ooff  jjuusstt  hhooww  llaarrggee,,  

aaddmmiinniissttrraattiivveellyy  ccuummbbeerrssoommee,,  aanndd  pprroonnee  ttoowwaarrdd  mmiissmmaannaaggeemmeenntt  mmaannyy  mmaajjoorr  cciivviicc  

ggrroouuppss  aarree..  

  

IInn  mmaannyy  wwaayyss,,  tthheessee  cciivviicc  mmeeggaassttrruuccttuurreess  ssyymmbboolliizzee  tthhee  kkiinndd  ooff  ddiissttaanntt  aanndd  iimmppeerrssoonnaall  

iinnssttiittuuttiioonnss  tthhaatt  mmaannyy  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  sseeee  rreeppllaacceedd  bbyy  llooccaall  oorrggaanniizzaattiioonnss..    RRoobbeerrtt  

WWuutthhnnooww,,  aa  PPrriinncceettoonn  ssoocciioollooggyy  pprrooffeessssoorr,,  mmaaiinnttaaiinnss  tthhaatt  AAmmeerriiccaannss  aarree  eesscchheewwiinngg  llaarrggee  

bbuurreeaauuccrraattiicc  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinn  ffaavvoorr  ooff  ssmmaalllleerr  llooccaall  oonneess..    CCiivviicc  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  hhee  ssaayyss,,  

""hhaass  bbeeccoommee  mmoorree  ddiivveerrssee  aanndd  lloooosseellyy  ssttrruuccttuurreedd  ssoo  ppeeooppllee  ccaann  mmoovvee  iinn  aanndd  oouutt  ooff  iissssuueess  

aanndd  oorrggaanniizzaattiioonnss..""5533    MMaannyy  ooff  tthhee  cciivviicc  ccaatteeggoorriieess  tthhaatt  aarree  eexxppeerriieenncciinngg  ggrroowwtthh  aarree  llooccaall  

aanndd  hhiigghhllyy  ppaarrttiicciippaattoorryy,,  ccrriimmee  wwaattcchh  ggrroouuppss,,  llooccaall  bbooookk  cclluubbss,,  BBiibbllee  ssttuuddyy  ggrroouuppss,,  aanndd  

mmeennttoorriinngg  aaccttiivviittyy,,  aarree  jjuusstt  aa  ffeeww  eexxaammpplleess..  

  

AA  ffiinnaall  ffaaccttoorr  tthhaatt  hhaass  rreecceeiivveedd  ttoooo  lliittttllee  nnoottiiccee  iiss  tthhee  ccoonnttiinnuueedd  ttrreenndd  ttoowwaarrdd  

sseeccuullaarriizzaattiioonn  wwiitthhiinn  mmaaiinnssttrreeaamm  cciivviicc  oorrggaanniizzaattiioonnss..    AAss  ddiissccuusssseedd  eellsseewwhheerree,,  cciivviicc  

rreenneewwaall  oofftteenn  rruunnss  iinn  ttaannddeemm  wwiitthh  rreenneewweedd  ssppiirriittuuaall  iinntteerreesstt..    IInn  tthhee  1199tthh  cceennttuurryy,,  ffoorr  

eexxaammppllee,,  ssoocciieettyy  wwiittnneesssseedd  aann  eexxpplloossiioonn  ooff  vvoolluunnttaarryy  aassssoocciiaattiioonnss  aanndd  oorrggaanniizzaattiioonnss  

aaiimmeedd  aatt  ssoocciiaall  rreeffoorrmm  aanndd  mmoorraall  uupplliifftt..    SSppiirriittuuaall  aawwaakkeenniinnggss,,  tteemmppeerraannccee  mmoovveemmeennttss,,  

pprriivvaattee  cchhaarriittyy  ccaammppaaiiggnnss,,  aanndd  cchhiillddrreenn''ss  aaiidd  ssoocciieettiieess  wweerree  ffoorrmmeedd  ttoo  iinnssttiillll  vviirrttuuee  aanndd  

sseellff--rreessttrraaiinntt..    TThheerree  wweerree  SSuunnddaayy  sscchhooooll  mmoovveemmeennttss,,  tthhee  YYoouunngg  MMeenn’’ss  CChhrriissttiiaann  

AAssssoocciiaattiioonn  ((YYMMCCAA)),,  aanndd  vviiggoorroouuss  cchhaarraacctteerr  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraammss  iinn  tthhee  ppuubblliicc  sscchhoooollss..  

  

LLiikkee  eeaarrlliieerr  ppeerriiooddss,,  tthheerree  aappppeeaarrss  ttoo  bbee  aa  wwiiddeesspprreeaadd  sseeaarrcchh  aammoonngg  AAmmeerriiccaannss  ttooddaayy  ffoorr  

aa  ssppiirriittuuaall  ddiimmeennssiioonn  iinn  tthheeiirr  lliivveess,,  iinncclluuddiinngg  tthheeiirr  ppuubblliicc  lliivveess..    MMaannyy  AAmmeerriiccaannss  hhaavvee  aa  

ssttrroonngg  ddeessiirree  ttoo  rreeccoonnnneecctt  tthheemmsseellvveess,,  tthheeiirr  iinnssttiittuuttiioonnss,,  aanndd  tthheeiirr  ccuullttuurree  ttoo  aa  mmoorraall  aanndd  

rreelliiggiioouuss  ccoorree..    TThhee  iinnaabbiilliittyy  ooff  ccoonntteemmppoorraarryy  cciivviill  ssoocciieettyy  ttoo  pprroovviiddee  tthhiiss  ccoonnnneeccttiioonn  

mmiigghhtt  wweellll  eexxppllaaiinn  bbootthh  iittss  ddeecclliinnee,,  aanndd  tthhee  rriissee  ooff  nneeww  eexxppeeccttaattiioonnss  aanndd  cciivviicc  

aarrrraannggeemmeennttss..    

  

TTooddaayy,,  mmaannyy  nneeww  ggrroouuppss  aarree  ffoorrmmiinngg  ttoo  ccoonnffrroonntt  tthhee  cchhaalllleennggee  ooff  ffiirrmmiinngg  uupp  cchhaarraacctteerr  

aanndd  mmoorraall  ffoorrttiittuuddee  iinn  ssoocciieettyy..    TThhee  rreemmaarrkkaabbllee  ssuucccceessss  ooff  tthhee  PPrroommiissee  KKeeeeppeerrss  

mmoovveemmeenntt  mmaayy  bbee  eexxppllaaiinneedd  iinn  ppaarrtt  bbyy  tthhee  iinnaabbiilliittyy  ooff  tthhee  sseeccuullaarriizzeedd  YYMMCCAA  ttoo  mmeeeett  

ttooddaayy''ss  ddeeeeppeerr  nneeeedd  ffoorr  ssppiirriittuuaall  aanndd  mmoorraall  uupplliifftt..    OOtthheerr  ggrroouuppss  aanndd  mmoovveemmeennttss  ssuucchh  aass  

tthhee  tteeeenn  aabbssttiinneennccee  ccaammppaaiiggnn,,  TTrruuee  LLoovvee  WWaaiittss,,  hhaavvee  aattttrraacctteedd  mmiilllliioonnss  ooff  mmeemmbbeerrss,,  

ssiiddeesstteeppppiinngg  iinn  mmaannyy  wwaayyss  tthhee  mmoorree  vvaalluuee--nneeuuttrraall  aapppprrooaacchh  ttoo  hhuummaann  sseexxuuaalliittyy  pprroommootteedd  

bbyy  nnuummeerroouuss  sseeccuullaarr  ggrroouuppss..    HHaabbiittaatt  ffoorr  HHuummaanniittyy,,  aannootthheerr  nneeww  cchhaarriittyy  tthhaatt  hhaass  sseeeenn  

ddrraammaattiicc  ggrroowwtthh,,    bbrriinnggss  aa  ssttrroonngg  oorriieennttaattiioonn  ttoowwaarrdd  rreelliiggiioouuss  ffaaiitthh..    
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WWee  mmaayy  bbee  iinn  tthhee  eeaarrllyy  ssttaaggeess  ooff  aa  ppeerriioodd  ooff  cciivviicc  rreeffoorrmm  aanndd  rreeppllaacceemmeenntt..    IIff  

ttrraannssffoorrmmaattiioonnss  ccaann  sshhaakkee  bbuussiinneessss,,  ggoovveerrnnmmeennttaall  aanndd  eedduuccaattiioonnaall  ssttrruuccttuurreess,,  tthheerree  wwoouulldd  

aappppeeaarr  ttoo  bbee  nnoo  rreeaassoonn  ttoo  eexxppeecctt  cciivviicc  iinnssttiittuuttiioonnss  ttoo  rreemmaaiinn  uunnsshhaakkeenn..    IInnssttiittuuttiioonnss,,  

wwhhaatteevveerr  tthheeiirr  nnaattuurree,,  wwaaxx  aanndd  wwaannee..    SSaayyss  RRiicchhaarrdd  SStteennggllee,,  ""tthhee  pprriinncciippllee  ffllaaww  iinn  tthhee  

cciivviicc--ddeecclliinnee  aarrgguummeenntt  iiss  tthhaatt  iitt  mmiisssseess  aa  nneeww  aanndd  ddiiffffeerreenntt  ddiirreeccttiioonn  iinn  AAmmeerriiccaann  lliiffee..    

TThheerree  hhaassnn''tt  bbeeeenn  aa  ddiissaappppeeaarraannccee  ooff  cciivviicc  aaccttiivviissmm  iinn  AAmmeerriiccaa  ssoo  mmuucchh  aass  aa  rreeiinnvveennttiioonn  

ooff  iitt..    IItt  iiss  nnoott  ddiissssoollvviinngg,,  bbuutt  eevvoollvviinngg..""5544    

  

IInnssttiittuuttiioonnaall  PPllaayyeerrss  

  

TThhee  mmoovveemmeenntt  ttoo  rreenneeww  cciivviicc  AAmmeerriiccaa  hhaass  bbeenneeffiitteedd  ffrroomm  mmuucchh  iinntteelllleeccttuuaall  ffeerrmmeenntt  aanndd  

iinnssttiittuuttiioonnaall  ssuuppppoorrtt..    OOnnllyy  sseevveerraall  ooff  tthhee  mmaajjoorr  iinnssttiittuuttiioonnaall  ppllaayyeerrss  ccaann  bbee  iiddeennttiiffiieedd  

hheerree,,  aanndd  ssoommee  ooff  tthheemm  ddoo  nnoott  ffiitt  nneeaattllyy  iinnttoo  tthhiiss  ccaatteeggoorryy..  

  

OOnnee  eexxaammppllee  iiss  TThhee  CCoommmmuunniittaarriiaann  NNeettwwoorrkk,,  aa  WWaasshhiinnggttoonn  DD..CC..--bbaasseedd  oorrggaanniizzaattiioonn  

eessttaabblliisshheedd  bbyy  AAmmiittaaii  EEttzziioonnii,,  wwhhiicchh  sseeeekkss  ttoo  pprroommoottee  ccoommmmuunniittaarriiaann  iiddeeaass  iinn  tthhee  aarreennaass  

ooff  sscchhoollaarrllyy  rreesseeaarrcchh,,  ppuubblliicc  ppoolliiccyy,,  aanndd  ccoommmmuunniittyy  oorrggaanniizzaattiioonn..    TThheerree  iiss  nnoo  ppeerrffeecctt  

ppllaaccee  ttoo  llooccaattee  tthhee  ccoommmmuunniittaarriiaannss  iinn  tthhiiss  aannaallyyssiiss,,  nnoorr  wwoouulldd  tthheerree  bbee  eennoouugghh  ssppaaccee  ffoorr  

tthhee  mmoovveemmeenntt  ttoo  bbee  aaddeeqquuaatteellyy  ttrreeaatteedd..    TThhee  cceennttrraall  ccllaaiimm  ooff  tthhee  ccoommmmuunniittaarriiaann  iiss  tthhaatt  

hhuummaann  pprroobblleemmss  ccaannnnoott  bbee  ssoollvveedd  tthhrroouugghh  aauuttoonnoommoouuss  iinnddiivviidduuaallss  ooppeerraattiinngg  aalloonnee  iinn  

eeiitthheerr  tthhee  mmaarrkkeett  oorr  tthhee  pprroocceedduurraall  ssttaattee..    TThhee  hhuummaann  ppeerrssoonn  iiss  aa  ssoocciiaall  ccrreeaattuurree  rreeqquuiirriinngg  

aann  eetthhiiccaall  ccoommmmuunniittyy  iinn  oorrddeerr  ttoo  fflloouurriisshh..    

  

WWhhiillee  tthhee  ccoommmmuunniittaarriiaannss  aarree  ccoonncceerrnneedd,,  aass  tthhee  nnaammee  ssuuggggeessttss,,  aabboouutt  tthhee  ssttaattuuss  aanndd  ppllaaccee  

ooff  ccoommmmuunniittyy  iinn  tthhee  lliiffee  ooff  oouurr  ssoocciieettyy  aanndd  ddeemmooccrraaccyy,,  tthheeiirr  iinntteerreessttss  aanndd  iinntteelllleeccttuuaall  

ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreeaacchh  ffaarr  bbeeyyoonndd  ttoo  ttooppiiccss  ooff  mmoorraalliittyy,,  ppoolliittiiccaall  pphhiilloossoopphhyy,,  aanndd  tthhee  nneeeedd  ttoo  

ffiinndd  bbaallaannccee  iinn  oouurr  ppoolliittiiccaall  ccuullttuurree  bbeettwweeeenn  rriigghhttss  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess..    EEttzziioonnii,,  hhaass  bbeeeenn  

tthheeiirr  mmoosstt  pprroolliiffiicc  wwrriitteerr,,  ccoonnttrriibbuuttiinngg  nnuummeerroouuss  bbooookkss  aanndd  aarrttiicclleess,,  aanndd  pprroodduucciinngg  hhiiss  

oowwnn  jjoouurrnnaall..    HHee  iiss  wwiiddeellyy  rreeggaarrddeedd  aass  tthhee  lleeaaddiinngg  aanndd  oorriiggiinnaall  tthheeoorreettiicciiaann  ffoorr  aa  nneeww  

nnaattiioonnaall,,  aanndd  iinnccrreeaassiinnggllyy  iinntteerrnnaattiioonnaall,,  ccoommmmuunniittaarriiaann  mmoovveemmeenntt..    

  

AAllssoo  mmaakkiinngg  ssiiggnniiffiiccaanntt  tthheeoorreettiiccaall  aanndd  pprraaccttiiccaall  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  iiss  JJoohhnn  MMccKKnniigghhtt,,  wwhhoo  

wwoorrkkss  oouutt  ooff  tthhee  CCeenntteerr  ffoorr  UUrrbbaann  AAffffaaiirrss  aatt  NNoorrtthhwweesstteerrnn  UUnniivveerrssiittyy;;  hhee  iiss  tthhee  aauutthhoorr  ooff  

BBuuiillddiinngg  CCoommmmuunniittiieess  ffrroomm  tthhee  IInnssiiddee  OOuutt..    MMccKKnniigghhtt  eemmpphhaassiizzeess  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  

ddiissttrreesssseedd  ccoommmmuunniittiieess  wwhhiicchh  hhee  ccaallllss  ""aasssseett--bbaasseedd  ccoommmmuunniittyy  ddeevveellooppmmeenntt""    HHee  

bbeelliieevveess  tthhaatt  eeffffeeccttiivvee  ccoommmmuunniittyy  bbuuiillddiinngg  mmuusstt  bbee  oorrggaanniizzeedd  aarroouunndd  tthhee  aasssseettss  tthhaatt  aarree  

aallrreeaaddyy  iinn  tthhee  nneeiigghhbboorrhhoooodd,,  eevveenn  iiff  tthheeyy  hhaavvee  bbeeeenn  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  ddiimmiinniisshheedd..    TThhee  wwrroonngg  

aapppprrooaacchh  iiss  ttoo  ffooccuuss  oonn  aa  ccoommmmuunniittyy''ss  nneeeeddss,,  ddeeffiicciieenncciieess,,  aanndd  pprroobblleemmss,,  aann  aapppprrooaacchh,,  hhee  

bbeelliieevveess,,  iiss  mmoosstt  ffrreeqquueennttllyy  ffoolllloowweedd  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  pprriivvaattee  ggrroouuppss..    TThhee  bbeetttteerr  ppaatthh,,  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  MMccNNiigghhtt,,  iiss  ttoo  iinnvveennttoorryy  aa  ccoommmmuunniittyy''ss  ssttrreennggtthhss,,  tthheenn  bbuuiilldd  oonn  tthheemm  aanndd  

rreepplliiccaattee  tthheemm..5555    

  

TThhee  PPooiinnttss  ooff  LLiigghhtt  FFoouunnddaattiioonn,,  aa  nnaattiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonn  pprroommoottiinngg  vvoolluunntteeeerr  sseerrvviiccee  hhaass  

ddeevveellooppeedd  aa  nnaattiioonnwwiiddee  pprroojjeecctt,,  CCoonnnneecctt  AAmmeerriiccaa,,  tthhaatt  sseeeekkss  ttoo  bbuuiilldd  aa  mmoovveemmeenntt  aarroouunndd  

sshhaarreedd  vvaalluueess  aanndd  ccoommmmoonn  ggrroouunndd..    TThhee  pprroojjeecctt  wwaass  ddeessiiggnneedd  ttoo  ccoonnffrroonntt  tthhee  

ffrraaggmmeennttaattiioonn  ooff  ccoommmmuunniittiieess  aanndd  tthhee  iissoollaattiioonn  ooff  iinnddiivviidduuaallss  wwiitthhiinn  ccoommmmuunniittiieess..    
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CCoonnnneecctt  AAmmeerriiccaa  iiss  ssppoonnssoorriinngg  eevveennttss  ddeessiiggnneedd  ttoo  iinnssppiirree  ggrreeaatteerr  ccoommmmuunniittyy  ddiiaalloogguuee  

aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  aarroouunndd  oorrggaanniizzeedd  vvoolluunntteeeerr  pprroojjeeccttss..5566  

  

TThhee  AAlllliiaannccee  ffoorr  NNaattiioonnaall  RReenneewwaall  iiss  aann  aalllliiaannccee  ooff  oovveerr  110000  oorrggaanniizzaattiioonnss  lleedd  bbyy  tthhee  

cceennttuurryy--oolldd  NNaattiioonnaall  CCiivviicc  LLeeaagguuee..    TThhee  ggrroouupp  iiss  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  tteelllliinngg  tthhee  ssttoorriieess  ooff  hhooww  

ccoommmmuunniittiieess  ssoollvvee  pprroobblleemmss  ffrroomm  wwiitthhiinn,,  aanndd  tthheenn  ttrryyiinngg  ttoo  rreepplliiccaattee  ppoossiittiivvee  

iinnnnoovvaattiioonnss  iinn  ootthheerr  ccoommmmuunniittiieess..    TThhee  CCiivviicc  LLeeaagguuee  ppuubblliisshheess  TThhee  CCiivviicc  IInnddeexx  ttoo  hheellpp  

ccoommmmuunniittiieess  eevvaalluuaattee  tthhee  ssiizzee  aanndd  ssttrreennggtthh  ooff  tthheeiirr  ""cciivviicc  iinnffrraassttrruuccttuurree..""    TThhee  iinnddeexx  

aasssseesssseess  tthhee  ssttrreennggtthh  ooff  ssuucchh  tthhiinnggss  aass  cciittiizzeenn  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  ccoommmmuunniittyy  lleeaaddeerrsshhiipp,,  

ggoovveerrnnmmeenntt  ppeerrffoorrmmaannccee,,  cciivviicc  eedduuccaattiioonn,,  aanndd  iinntteerr--ggrroouupp  rreellaattiioonnss..5577    

  

MMaajjoorr  pphhiillaanntthhrrooppiieess  hhaavvee  sstteeppppeedd  uupp  tthheeiirr  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  cciivviicc  iimmpprroovveemmeenntt,,  iinn  ssoommee  

ccaasseess  pprroovviiddiinngg  rreessoouurrcceess  aanndd  iinn  ootthheerr  ccaasseess  ddeevveellooppiinngg  tthheeiirr  oowwnn  pprrooggrraammmmiinngg..    FFoorr  

eexxaammppllee,,  tthhee  PPeeww  CChhaarriittaabbllee  TTrruussttss  llaauunncchheedd  tthheeiirr  oowwnn  PPeeww  PPaarrttnneerrsshhiipp  ffoorr  CCiivviicc  

CChhaannggee,,  wwhhiicchh  hhaass  ssppeeaarrhheeaaddeedd  aa  nnuummbbeerr  ooff  pprroojjeeccttss  iinncclluuddiinngg  aa  CCoommmmuunniittyy  ooff  tthhee  

FFuuttuurree  NNeettwwoorrkk  wwhhiicchh  iiss  aatttteemmppttiinngg  ttoo  rreeppllaaccee  ""oolldd  ppaarraaddiiggmmss""  ffoorr  ccoommmmuunniittyy  pprroobblleemm  

ssoollvviinngg..      TThhee  nneettwwoorrkk  ttrriieess  ttoo  hheellpp  ccoommmmuunniittiieess  uunnddeerrssttaanndd  ffuuttuurree  ttrreennddss  aaffffeeccttiinngg  tthheeiirr  

wweellll--bbeeiinngg  aanndd  tthheenn  ppuutt  iinn  ppllaaccee  aa  pprroocceessss  ffoorr  ccoommmmuunniittyy  ddiiaalloogguuee,,  lleeaaddeerrsshhiipp  

ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  bbrrooaadd  ppuubblliicc  eedduuccaattiioonn..5588  

  

AAnnootthheerr  pphhiillaanntthhrrooppyy,,  tthhee  JJoohhnnssoonn  FFoouunnddaattiioonn  ooff  RRaacciinnee  WWiissccoonnssiinn,,  hhaass  ddeevveellooppeedd  

pprrooggrraammmmiinngg  aanndd  aa  mmaaggaazziinnee,,  TThhee  WWiinnggsspprreeaadd  JJoouurrnnaall,,  wwhhiicchh  iiss  ddeevvootteedd  ttoo  ""rreewweeaavviinngg  

oouurr  ssoocciiaall  ffaabbrriicc""  tthhrroouugghh  ssttrroonnggeerr  ccoommmmuunniittiieess..    BByy  mmeeaannss  ooff  ccoonnffeerreenncceess,,  pprroojjeeccttss  aanndd  

ppuubblliisshhiinngg,,  tthhee  ffoouunnddaattiioonn  pprroommootteess  ccoommmmuunniittyy  eemmppoowweerrmmeenntt,,  cciivviilliittyy,,  aanndd  sseerrvviiccee..5599  

  

CCoonncclluussiioonn  

  

TThhee  mmoovveemmeennttss  ttoo  rreeccoovveerr  cciivviicc  AAmmeerriiccaa  aanndd  rreessttoorree  ccoommmmuunniittyy  aarree  ccoonnttrriibbuuttiinngg  mmuucchh  

ttoo  tthhee  rreenneewwaall  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  iinn  AAmmeerriiccaa..    TThheeiirr  ggrreeaatteesstt  wweeaakknneessss  iiss  tthhaatt  tthheeyy  ggiivvee  ttoooo  

lliittttllee  aatttteennttiioonn  ttoo  qquueessttiioonnss  ooff  tthhee  ssoouurrccee  ooff  iinnddiivviidduuaall  cciivviicc  cchhaarraacctteerr  tthhee  ccaappaacciittyy  ooff  tthhee  

iinnddiivviidduuaall  ttoo  eemmppaatthhiizzee  aanndd  eexxppeerriieennccee  ggeennuuiinnee  ssoocciiaall  ccoonncceerrnn..    TThhee  nnoottiioonnss  ooff  

ccoommmmuunniittyy  aaddvvaanncceedd  bbyy  tthheessee  oorrggaanniizzaattiioonnss  tteenndd  ttoo  bbee  sseeccuullaarr  aanndd  aabbssttrraacctt,,  wwiitthhoouutt  

sseerriioouussllyy  aasskkiinngg  hhooww  ccoommmmuunniittiieess    ffoorrmm..    TThheeiirr  wweeaakknneesssseess  aanndd  lliimmiittaattiioonnss,,  wwhhiicchh  wweerree  

aaddddrreesssseedd  bbrriieeffllyy  aabboovvee,,  wwiillll  rreeqquuiirree  ggrreeaatteerr  aatttteennttiioonn  bbyy  tthhoossee  ssppeeaarrhheeaaddiinngg  tthhiiss  wwoorrkk,,  iiff  

tthheeiirr  llaabboorrss  aarree  ttoo  pprroodduuccee  llaassttiinngg  ffrruuiitt..      
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SSEECCTTIIOONN  FFIIVVEE  

  

RREENNEEWWIINNGG  TTHHEE  PPUUBBLLIICC  RREEAALLMM::    PPUUBBLLIICC  SSPPAACCEE,,  DDEEMMOOCCRRAATTIICC  

DDEELLIIBBEERRAATTIIOONN  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  

  

AAmmeerriiccaannss  aarree  vveerryy  mmuucchh  ccaauugghhtt  uupp  iinn  aa  ppuubblliicc  ddeebbaattee  aabboouutt  tthheeiirr  oowwnn  ppuubblliicc  ddeebbaattee..  TThhee  

iinnddiiccaattoorrss  ooff  ddiissccoonntteenntt  oovveerr  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  ppuubblliicc  lliiffee  iinn  AAmmeerriiccaa  aarree  mmaannyy..    CCoonncceerrnnss  

oovveerr  ddeecclliinniinngg  ttrruusstt  aanndd  ccoonnffiiddeennccee  iinn  ppuubblliicc  iinnssttiittuuttiioonnss  hhaavvee  bbeeccoommee  ssoo  hheeiigghhtteenneedd  tthhaatt  

ssoommee  wwoorrrryy  aabboouutt  tthhee  ccoonnttiinnuueedd  ssuucccceessss  ooff  ddeemmooccrraaccyy  iittsseellff..    AA  11999911  KKeetttteerriinngg  

FFoouunnddaattiioonn  rreeppoorrtt  iissssuueedd  tthhee  ggrraavvee  wwaarrnniinngg  tthhaatt  ""tthhee  lleeggiittiimmaaccyy  ooff  oouurr  ppoolliittiiccaall  

iinnssttiittuuttiioonnss  iiss  mmoorree  aatt  iissssuuee  tthhaann  oouurr  lleeaaddeerrss  iimmaaggiinnee..""    ""PPoolliittiiccss  iiss  lliikkee  lleepprroossyy,,""  tthhee  

rreeppoorrtt  ssaaiidd,,  ""ppeeooppllee  ddoonn''tt  wwaanntt  ttoo  bbee  aarroouunndd  iitt..""6600    

  

TThhee  ssttaattee  ooff  AAmmeerriiccaann  ddeemmooccrraaccyy,,  bbyy  bbrrooaadd  aaggrreeeemmeenntt,,  iiss  nnoott  ggoooodd..    TThhee  lliinnkkaaggee  bbeettwweeeenn  

cciittiizzeenn  ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg,,  wwhhiicchh  iiss  iinnddiissppeennssaabbllee  ttoo  pprreesseerrvviinngg  

ddeemmooccrraattiicc  lleeggiittiimmaaccyy  aanndd  vviittaalliittyy,,  iiss  bbaaddllyy  wweeaakkeenneedd..    IInn  AAmmeerriiccaa,,  tthhaatt  ssaaccrreedd  

ccoonnnneeccttiioonn  bbeettwweeeenn  eelleeccttiioonnss  aanndd  wwhhaatt  ggoovveerrnnmmeenntt  ddooeess  iiss  aann  eevveerr  mmoorree  tteennuuoouuss  oonnee..    

TThhee  rroollee  ooff  tthhee  cciittiizzeenn  iiss  mmoossttllyy  oonnee  ooff  ffoolllloowwiinngg,,  nnoott  aaffffeeccttiinngg,,  tthhee  ffoorrmmaattiioonn  ooff  mmaajjoorr  

ddeecciissiioonnss..    

  

LLiittttllee  aabboouutt  ppoolliittiiccss  ttooddaayy  sseeeekkss  ttoo  ffoorrttiiffyy  ppuubblliicc--ssppiirriitteedd  cciittiizzeennsshhiipp..    AAss  tthhiiss  aauutthhoorr  hhaass  

ddeessccrriibbeedd  tthhee  pprroocceessss  eellsseewwhheerree::    ""PPoolliittiiccss  rreeiinnffoorrcceess  aa  vviissiioonn  ooff  ssoocciieettyy  iinnhhaabbiitteedd  bbyy  

uunneennccuummbbeerreedd  pprriivvaattee  iinnddiivviidduuaallss,,  ppaammppeerreedd  wwiitthh  pprroommiisseess,,  ffoorrttiiffiieedd  wwiitthh  mmuullttiippllyyiinngg  

lleeggaall  rriigghhttss,,  aanndd  aawwaasshh  iinn  ccoonnssuummeerr  cchhooiicceess,,  yyeett  ppaarraaddooxxiiccaallllyy,,  mmoorree  ssuubbjjeecctt  tthhaann  

cciittiizzeenn..""6611    PPoolliittiiccaall  ddeebbaatteess,,  wwhhiicchh  oonnccee  eenntteerrttaaiinneedd  ppuubblliicc  rreefflleeccttiioonn  oonn  tthhee  hhiigghheerr  eennddss  

ooff  lliiffee  iinn  aa  jjuusstt  aanndd  ggoooodd  ssoocciieettyy,,  aarree  nnooww  vvaarriioouussllyy  ddeessccrriibbeedd  aass  sshhrriillll,,  ppoollaarriizziinngg  aanndd  

ddeeggrraaddiinngg  ttoo  ppoolliittiiccss  iittsseellff..    

  

TThhiiss  sseeccttiioonn  wwiillll  rreevviieeww  tthhee  wwoorrkk  ooff  tthhoossee  wwhhoossee  ppuurrppoossee  iiss  ttoo  iimmpprroovvee  ppuubblliicc  lliiffee  ffoorr  

AAmmeerriiccaannss..    TThhee  ddeessiirree  ooff  tthhiiss  mmoovveemmeenntt  iiss  nnoott  ssiimmppllyy  ttoo  ccoonnnneecctt  iinnddiivviidduuaall  AAmmeerriiccaannss  

ffoorr  cciivviicc  ppuurrppoosseess..    NNoorr  iiss  iitt  ttoo  eennggaaggee  tthheemm  mmoorree  ddeeeeppllyy  iinn  ttooddaayy''ss  eexxiissttiinngg  pprroocceessss..    TThhee  

ppuurrppoossee  ooff  tthhee  ppuubblliicc  rreeffoorrmm  mmoovveemmeenntt  iiss  ttoo  ssttrreennggtthheenn  ddeemmooccrraattiicc  vvaalluueess  bbyy  ddrraawwiinngg  

AAmmeerriiccaannss  iinnttoo  tthhee  ppuurrssuuiitt  ooff  ppuubblliicc  ppuurrppoosseess  aass  ffuullllyy  ddeevveellooppeedd  cciittiizzeennss..    

  

TThheeiirr  ccoonncceerrnn  iiss  tthhee  ddeepplloorraabbllee  ssttaattee  ooff  ddeemmooccrraattiicc  lliiffee  iinn  AAmmeerriiccaa  tthhee  lloossss  ooff  cciittiizzeennsshhiipp,,  

tthhee  wweeaakkeenniinngg  ooff  ppuubblliicc  iinnssttiittuuttiioonnss,,  aanndd  eessppeecciiaallllyy  tthhee  ddeecclliinniinngg  qquuaalliittyy  ooff  ppuubblliicc  ddeebbaattee..    

LLeeaaddeerrss  ccaann  ffrreeqquueennttllyy  bbee  hheeaarrdd  aaddddrreessssiinngg  tthhee  lliittaannyy  ooff  pprroobblleemmss  ccoonnffrroonnttiinngg  mmooddeerrnn  

AAmmeerriiccaann  ddeemmooccrraaccyy::    ggrriiddlloocckk,,  ppuubblliicc  ccyynniicciissmm,,  nneeggaattiivvee  jjoouurrnnaalliissmm,,  mmaanniippuullaattiioonn  ooff  

tthhee  pprroocceessss  bbyy  ppoolliittiiccaall  pprrooffeessssiioonnaallss,,  ddeecclliinniinngg  vvootteerr  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  uunncciivviill  ddeebbaattee,,  ssppeecciiaall  

iinntteerreesstt  ppoowweerr,,  aanndd  mmoorree..    

  

TThhee  oovveerrrriiddiinngg  ccoonncceerrnn  iiss  rreeccoovveerriinngg  tthhee  ""ppuubblliicc  rreeaallmm..""    TThhiiss  mmoovveemmeenntt’’ss  wwoorrrryy  iiss  tthhaatt  

ppuubblliicc  ssppaaccee,,  wwhheerree  cciittiizzeennss  ccaann  mmeeeett  ttoo  eennggaaggee  iinn  ppuubblliicc  aaccttiivviittyy,,  iiss  sshhrriinnkkiinngg..    IInn  rreecceenntt  

ddeeccaaddeess  AAmmeerriiccaann  ssoocciieettyy  hhaass  ddrraammaattiiccaallllyy  eexxppaannddeedd  tthhee  rraannggee  ooff  cchhooiicceess  mmaaddee  aavvaaiillaabbllee  
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ttoo  pprriivvaattee  iinnddiivviidduuaallss,,  oofftteenn  iissoollaattiinngg  tthheemm  ffrroomm  tthheeiirr  nneeiigghhbboorrss,,  aanndd  sshhrriinnkkiinngg  tthhaatt  ssppaaccee  

iinn  ssoocciieettyy  wwhheerree  cciittiizzeennss  ccoommee  ttooggeetthheerr  ttoo  ddiissccuussss  tthheeiirr  ccoommmmoonn  vvaalluueess  aanndd  lliivveess..  

  

TThhiiss  ppuubblliicc  rreeffoorrmm  mmoovveemmeenntt  bbeelliieevveess  tthhaatt  ddeemmooccrraattiicc  vvaalluueess  mmuusstt  bbee  ccuullttiivvaatteedd  tthhrroouugghh  

ccooooppeerraattiivvee  aaccttiivviittyy  iinn  tthhee  ppuubblliicc  sspphheerree..    RRiicchhaarrdd  CC..  HHaarrwwoooodd,,  aa  lleeaaddiinngg  vvooiiccee  ffoorr  tthhee  

rreeccoovveerryy  ooff  ppuubblliicc  lliiffee,,  sseeeess  ""aa  pprrooffoouunndd  ddiissccoonnnneecctt  bbeettwweeeenn  cciittiizzeennss  aanndd  tthhee  vveerryy  

iinnssttiittuuttiioonnss  iinntteennddeedd  ttoo  hheellpp  tthheemm  uunnddeerrssttaanndd  aanndd  ddeeaall  wwiitthh  tthhee  ddiilleemmmmaass  tthheeyy  ffaaccee..""    TThhee  

pprroobblleemm,,  hhee  ssaayyss,,  ""iiss  tthhaatt  ppuubblliicc  iinnssttiittuuttiioonnss  hhaavvee  bbeeccoommee  sseeppaarraatteedd  ffrroomm  tthhee  ppuubblliicc  rreeaallmm  

tthhee  vveerryy  aarreennaa  tthheeyy  wweerree  ccrreeaatteedd  ttoo  sseerrvvee..""6622    

  

IItt  iiss  nnoott  jjuusstt  ggoovveerrnnmmeenntt  tthhaatt  ssuuffffeerrss  ffrroomm  ddiissccoonnnneecctt,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  HHaarrwwoooodd,,  bbuutt  tthhee  

mmaannyy  iinntteerrmmeeddiiaarryy  iinnssttiittuuttiioonnss  tthhaatt  sshhoouulldd  sseerrvvee  ppuubblliicc  ppuurrppoosseess  aanndd  ssttrreennggtthheenn  

ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  aa  ddeemmooccrraattiicc  ssoocciieettyy::  ""nneewwssppaappeerrss,,  ffoouunnddaattiioonnss,,  ccoorrppoorraattiioonnss,,  nnoonn--pprrooffiitt  

ggrroouuppss,,  aanndd  eevveenn  tthhee  ssmmaalllleesstt  nneeiigghhbboorrhhoooodd  aassssoocciiaattiioonn..""6633    

  

AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  ppuubblliicc  rreessttoorraattiioonniissttss,,  tthheerree  aarree  aattttiittuuddeess  aanndd  bbeehhaavviioorrss  tthhaatt  aarree  

ccoonndduucciivvee  ttoo  iimmpprroovviinngg  lliiffee  iinn  tthhee  ppuubblliicc  rreeaallmm,,  aanndd  wwee  hhaavvee  lloosstt  tthheemm..    TToooo  ffrreeqquueennttllyy,,  

tthhee  iinnssttiittuuttiioonnaall  ppllaayyeerrss  iinn  ppuubblliicc  ddeebbaattee  ""dduummbb  ddoowwnn""  iissssuueess  oonn  tthhee  aassssuummppttiioonn  tthhaatt  

uunniinnffoorrmmeedd  aanndd  uunnmmoottiivvaatteedd  cciittiizzeennss  ccaann  tthheenn  ccoommpprreehheenndd  tthheemm  aanndd  rreessppoonndd..    TThhee  

aannttiiddoottee  ttoo  ddeemmooccrraaccyy''ss  mmaannyy  ddiisseeaasseess,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhiiss  sscchhooooll,,  iiss  aa  nneewwllyy  eemmppoowweerreedd,,  

eedduuccaatteedd,,  aanndd  iinnvvoollvveedd  cciittiizzeennsshhiipp  tthhaatt  ddeemmaannddss  mmoorree  bbootthh  ooff  iittsseellff  aanndd  iittss  

rreepprreesseennttaattiivveess..    IItt  ddooeessnn''tt  mmeerreellyy  ddeemmaanndd  ttoo  hhaavvee  iittss  wwaayy,,  iitt  ddeemmaannddss  tthhaatt  ddeemmooccrraaccyy  

wwoorrkk  ffoorr  eevveerryyoonnee..    

  

PPrroojjeeccttss  aanndd  IInnssttiittuuttiioonnaall  PPllaayyeerrss  

  

TThhee  ppooppuullaarr  aanndd  aaccaaddeemmiicc  lliitteerraattuurree  oonn  tthhee  pprroobblleemmss  ooff  ddeemmooccrraaccyy  iiss  ssiimmppllyy  ttoooo  

vvoolluummiinnoouuss  ttoo  ccoonnssiiddeerr  hheerree,,  aanndd  ssppaaccee  ppeerrmmiittss  aatttteennttiioonn  ttoo  oonnllyy  aa  ffeeww  ooff  tthhee  

oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  ppuubblliicc  lleeaaddeerrss  wwhhoo  aarree  sseeeekkiinngg  ttoo  ggiivvee  nneeww  bbiirrtthh  ttoo  ddeemmooccrraattiicc  

cciittiizzeennsshhiipp..  

  

TThhee  AAmmeerriiccaann  CCiivviicc  FFoorruumm,,  lleedd  bbyy  HHaarrrryy  BBooyyttee  ooff  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  MMiinnnneessoottaa,,  hhaass  

iissssuueedd  aa  nnaattiioonnaall  ccaallll  ffoorr  rreenneewweedd  cciittiizzeennsshhiipp..    TThhiiss  CCiivviicc  DDeeccllaarraattiioonn----  wwhhiicchh  wwaass  

ccoooorrddiinnaatteedd  bbyy  MMrr..  BBooyyttee,,  ppoolliittiiccaall  sscciieennttiisstt  BBeennjjaammiinn  BBaarrbbeerr,,  aanndd  WWiillll  MMaarrsshhaallll  ooff  tthhee  

PPrrooggrreessssiivvee  PPoolliiccyy  IInnssttiittuuttee----  aattttrraacctteedd  ssiiggnnaattoorriieess  ffrroomm  aaccrroossss  tthhee  ppoolliittiiccaall  ssppeeccttrruumm..    TThhee  

FFoorruumm''ss  CCaallll  ffoorr  aa  NNeeww  CCiittiizzeennsshhiipp  sseeeekkss  ""aa  rreettuurrnn  ttoo  ggoovveerrnnmmeenntt  ooff  aanndd  bbyy  aass  wweellll  aass  ffoorr  

tthhee  ppeeooppllee,,  aa  ddeemmooccrraaccyy  wwhhoossee  ppoolliittiiccss  iiss  oouurr  ccoommmmoonn  ppuubblliicc  wwoorrkk::    wwhheerree  cciittiizzeennss  aarree  

aass  pprruuddeenntt  iinn  ddeelliibbeerraattiioonn  aass  wwee  eexxppeecctt  oouurr  rreepprreesseennttaattiivveess  ttoo  bbee;;  wwhheerree  ppuubblliicc  pprroobblleemm  

ssoollvviinngg  ttaakkeess  tthhee  ppllaaccee  ooff  pprriivvaattee  ccoommppllaaiinntt;;  wwhheerree  aallll  ggiivvee  lliiffee  ttoo  lliibbeerrttyy,,  aanndd  rriigghhttss  aarree  

ccoommpplliimmeenntteedd  bbyy  tthhee  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  tthhaatt  mmaakkee  tthheemm  rreeaall..  AA    cciittiizzeenn  ddeemmooccrraaccyy,,    tthhee  

ddeeccllaarraattiioonn  rreeaaddss,,  ""ttuurrnnss  bbllaammee  ooff  ootthheerrss  iinnttoo  sseellff--rreelliiaannccee""  aanndd  ttrraannssffoorrmmss  ppaassssiivvee  cclliieennttss  

aanndd  ccoonnssuummeerrss  iinnttoo  aaccttiivvee  aaggeennttss  ooff  cchhaannggee  iinn  oouurr  ccoommmmuunniittiieess..""6644  

TThhiiss  ggrroouupp  sseeeekkss  ttoo  ssttrreennggtthheenn  tthhee  rroollee  ooff  tthhee    tthhiirrdd  sseeccttoorr,,    ccoonnssiissttiinngg  ooff    aa  vviibbrraanntt  aarrrraayy  

ooff  vvoolluunnttaarryy  aassssoocciiaattiioonnss,,    iinn  pprroommoottiinngg  cciivviicc  aaccttiivviissmm  aanndd  iinnnnoovvaattiioonn  ffoorr  tthhee  bbeetttteerrmmeenntt  

ooff  ddeemmooccrraattiicc  lliiffee..    TThhoossee  iinnssttiittuuttiioonnss  wwhhiicchh  mmeeddiiaattee  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaall  tthhee  cciivviill  

sseerrvvaanntt,,  tthhee  pprreessss,,  cciivviicc  eenntteerrpprriisseess,,  cchhaarriittaabbllee  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  ccoommmmuunniittyy  oorrggaanniizzeerrss  
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sshhoouulldd  rreeddiissccoovveerr  tthhee  ""cciivviicc  ddiimmeennssiioonn""  ooff  tthheeiirr  wwoorrkk  ttoo  hheellpp  rreeccoovveerr  aa  ffuulllleerr  

cciittiizzeennsshhiipp..6655  

  

PPuubblliicc  CCoonnvveerrssaattiioonn  

  

AAmmeerriiccaa''ss  ffoouunnddeerrss  hhaadd  iinn  mmiinndd  aa  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  wwhhiicchh  ooppiinniioonnss  aanndd  ppaassssiioonnss  

wwoouulldd  bbee  rreeffiinneedd  aanndd  eennllaarrggeedd  tthhrroouugghh  ppuubblliicc  ddeebbaattee  aanndd  pprraaccttiiccaall  ccoommpprroommiissee..    DDiivviiddeedd  

ggoovveerrnnmmeenntt  wwaass  ccrreeaatteedd,,  iinn  eeffffeecctt,,  ttoo  bbrriinngg  ddiivviiddeedd  ppeeooppllee  ttooggeetthheerr  aarroouunndd  wwoorrkkaabbllee  

ssoolluuttiioonnss..    JJoohhnn  AAddaammss  ddeessccrriibbeedd  tthhiiss  pprroocceessss  ooff  eexxppaannddeedd  ppuubblliicc  ppaarrttiicciippaattiioonn  ccoommbbiinneedd  

wwiitthh  iinnssttiittuuttiioonnaall  cchheecckkss  aanndd  bbaallaanncceess  aass  ""tthhee  rriippeenniinngg  ooff  ppuubblliicc  jjuuddggmmeenntt..""    

  

MMaannyy  hhaavvee  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  ffeeww  ooppppoorrttuunniittiieess  eexxiisstt  aannyymmoorree  ffoorr  oorrddiinnaarryy  cciittiizzeennss  ttoo  

ppaarrttiicciippaattee  iinn  ffoorrmmiinngg  ssoouunndd  ppuubblliicc  jjuuddggmmeenntt  oonn  pprreessssiinngg  iissssuueess..    SSoommee  hhaavvee  sstteeppppeedd  

ffoorrwwaarrdd  ttoo  ooffffeerr  nneeww  aarrrraannggeemmeennttss  aanndd  ffoorrmmss  ooff  ddeelliibbeerraattiioonn  ssoo  tthhaatt  iinnddiivviidduuaallss  wwiitthh  

ddiivveerrssee  bbaacckkggrroouunndd  aanndd  ooppiinniioonnss  ccaann  aaccttuuaallllyy  mmeeeett  ffaaccee  ttoo  ffaaccee,,  ddeelliibbeerraattee,,  aaggrreeee  oorr  

ddiissaaggrreeee,,  bbuutt  aatt  lleeaasstt  ddeevveelloopp  aa  ccoommmmoonn  rreeggaarrdd  ffoorr  eeaacchh  ootthheerr  aanndd  rreessppeecctt  tthheeiirr  

ddiiffffeerreenncceess..  

  

PPoolliittiiccaall  tteecchhnnoollooggyy  hhaass  bbeeeenn  ggeeaarreedd,,  mmoorree  aanndd  mmoorree,,  ttoo  ddrriivvee  ppoooorrllyy  iinnffoorrmmeedd  vvootteerrss  

ttoowwaarrdd  oonnee  oorr  aannootthheerr  ppaarrttiissaann  ppoossiittiioonn,,  aass  qquuiicckkllyy  aass  ppoossssiibbllee,,  oofftteenn  bbyy  wwhhaatteevveerr  

nneeggaattiivvee  mmeeaannss  aarree  nneecceessssaarryy..    SSuucchh  mmeetthhooddss  ooff  ppuubblliicc  ddeebbaattee  aass  ttaallkk  rraaddiioo  aanndd  ppuubblliicc  

ooppiinniioonn  ppoollllss  oofftteenn  ffaallll  sshhoorrtt  ooff  ccuullttiivvaattiinngg  cciittiizzeennsshhiipp..    TThheeyy  pprroodduuccee  oouuttlleettss  ffoorr  tthhee  

vveennttiinngg  ooff  ooppiinniioonnss  bbuutt  nnoott  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  eedduuccaattiioonn..    

  

TThhee  sshheeeerr  ssppeeeedd  ooff  aaccttiioonn  iinn  ttooddaayy''ss  mmeeddiiaa--ddrriivveenn  ppoolliittiiccss  eelliimmiinnaatteess  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  

uunnhhuurrrriieedd  aanndd  rreessppeeccttffuull  ddiissccuussssiioonnss  iinn  rreellaaxxeedd  sseettttiinnggss..    JJeeaannee  EEllsshhttaaiinnee,,  aauutthhoorr  ooff  

DDeemmooccrraaccyy  oonn  TTrriiaall,,  wwoorrrriieess  tthhaatt  tthhiiss  tteecchhnnoollooggyy  iiss  sskkeewwiinngg  ddeemmooccrraaccyy  iittsseellff..    

TTeecchhnnoollooggyy,,  sshhee  ssaayyss,,  hhaass  bbrroouugghhtt  uuss  ttoo  tthhee  bbrriinnkk  ooff  aa  ppoolliittiiccss  bbaasseedd  oonn  iinnssttaanntt  pplleebbiisscciittee..    

WWhhoo  nneeeeddss  ddeebbaattee  wwiitthh  oonnee''ss  ffeellllooww  cciittiizzeennss  wwhheenn  ooppiinniioonn  ccaann  bbee  iinnssttaannttllyy  ccaappttuurreedd  aanndd  

aacctteedd  uuppoonn??6666    

  

EEvveenn  aatttteemmppttss  ttoo  rreeccoonnnneecctt  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  ppuubblliicc  ddeelliibbeerraattiioonn  oofftteenn  ffaaiill  bbeeccaauussee  tthhoossee  

aatttteemmppttss  rreeffuussee  ttoo  ttaakkee  sseerriioouussllyy  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aann  iinnffoorrmmeedd  aanndd  iinnvvoollvveedd  cciittiizzeennsshhiipp..    SSaayyss  

HHaarrwwoooodd,,    ""WWee  dduummpp  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  ppeeooppllee  ttoo  ‘‘eedduuccaattee’’  tthheemm,,  bbuutt  iinnsstteeaadd  iitt  lleeaavveess  tthheemm  

oovveerrwwhheellmmeedd  aanndd  ccoonnffuusseedd..    WWee  iimmpplloorree  cciittiizzeennss  ttoo  ggeett  iinnvvoollvveedd  tthhrroouugghh  ppuubblliicc  rreellaattiioonnss  

ccaammppaaiiggnnss  aass  iiff  sslliicckk  TTVV  aaddss  aarree  eennoouugghh  ttoo  ccrreeaattee  aa  sseennssee  ooff  ccoommmmoonn  ppuurrppoossee  aanndd  

mmoottiivvaattiioonn..""6677    HHaarrwwoooodd  mmaaiinnttaaiinnss  tthhaatt  iiff  pprrooffeessssiioonnaallss  wwaanntt  ttoo  eennggeennddeerr  aa  mmoorree  

tthhoouugghhttffuull  ppuubblliicc,,  ""ppeeooppllee  nneeeedd  ttiimmee  ttoo  lleeaarrnn  ffrroomm  oonnee  aannootthheerr..    PPeeooppllee  mmuusstt  hhaavvee  rroooomm  

ffoorr  aammbbiivvaalleennccee  ttiimmee  aanndd  ssppaaccee  ttoo  tteesstt  iiddeeaass,,  eexxpplloorree  aanndd  lliisstteenn  ssoo  tthheeyy  ccaann  ssoorrtt  oouutt  wwhhaatt  

tthheeyy  bbeelliieevvee..""6688    

TThhee  pprreessuummppttiioonn  bbeehhiinndd  tthhee  ppuubblliicc  ccoonnvveerrssaattiioonn  aaggeennddaa  iiss  tthhaatt  tthheerree  aarree  ffeeww  eeaassyy  aannsswweerrss  

oorr  ccoonnvveenniieenntt  ssoolluuttiioonnss  ttoo  AAmmeerriiccaa''ss  vveexxiinngg  pprroobblleemmss,,  wwhheetthheerr  llooccaall  ddeevveellooppmmeenntt  

ccoonnfflliiccttss  oorr  nnaattiioonnaall  ppoolliiccyy  ddiissppuutteess  oovveerr  aaffffiirrmmaattiivvee  aaccttiioonn,,  wweellffaarree,,  oorr  hheeaalltthh  ccaarree..    IIff  

ppuubblliicc  aaccttiioonn  iiss  ttoo  eennjjooyy  bbrrooaadd  ssuuppppoorrtt  aammoonngg  cciittiizzeennss,,  tthhee  ppeeooppllee  tthheemmsseellvveess  nneeeedd  mmoorree  

ttiimmee  aanndd  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  ffiinndd  ppaatthhss  ffoorr  aaccttiioonn  oonn  ppuubblliicc  pprroobblleemmss..6699  
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SSeevveerraall  ggrroouuppss  hhaavvee  aaddvvaanncceedd  pprroojjeeccttss  ttoo  eennccoouurraaggee  bbrrooaadd  ppuubblliicc  ddeelliibbeerraattiioonn  oovveerr  

AAmmeerriiccaann  vvaalluueess  aanndd  ppoolliicciieess..    AA  NNaattiioonnaall  CCoonnvveerrssaattiioonn  oonn  AAmmeerriiccaann  PPlluurraalliissmm  aanndd  

IIddeennttiittyy,,  iinniittiiaatteedd  bbyy  tthhee  NNaattiioonnaall  EEnnddoowwmmeenntt  ffoorr  tthhee  HHuummaanniittiieess,,  iiss  aa  vveehhiiccllee  ddeessiiggnneedd  ttoo  

ffoosstteerr  ccoonnvveerrssaattiioonnss  aammoonngg  cciittiizzeennss  ooff  aallll  eetthhnniicc  aanndd  rraacciiaall  bbaacckkggrroouunnddss  oonn  tthhee  vvaalluueess  

tthheeyy  hhoolldd  iinn  ccoommmmoonn  aass  AAmmeerriiccaannss..    TThhee  iinniittiiaattiivvee  wwaass  ccrreeaatteedd  bbyy  EEnnddoowwmmeenntt  CChhaaiirrmmaann,,  

SShheellddoonn  HHaacckknneeyy,,  ""ttoo  pprroommoottee  tthhee  eexxaammiinnaattiioonn  ooff  wwhhaatt  uunniitteess  uuss  aass  aa  ccoouunnttrryy,,  wwhhaatt  wwee  

sshhaarree  aass  ccoommmmoonn  AAmmeerriiccaann  vvaalluueess  iinn  aa  nnaattiioonn  ccoommpprriisseedd  ooff  ssoo  mmaannyy  ddiivveerrggeenntt  ggrroouuppss  

aanndd  bbeelliieeffss..""7700  

  

TThhee  KKeetttteerriinngg  FFoouunnddaattiioonn  aanndd  PPuubblliicc  AAggeennddaa  aarree  ssppoonnssoorriinngg  aa  NNaattiioonnaall  IIssssuueess  FFoorruumm  

wwiitthh  hhuunnddrreeddss  ooff  ccooooppeerraattiinngg  ccoommmmuunniittyy  ggrroouuppss..    TThhee  FFoorruumm  ddeessccrriibbeess  iittss  ppuurrppoossee  aass  

ddeeeeppeenniinngg  ppuubblliicc  jjuuddggmmeenntt,,  rraatthheerr  tthhaann  aaddvvaanncciinngg  pprriivvaattee  iinntteerreessttss,,  aanndd  hheellppiinngg  ppeeooppllee  ttoo  

mmaakkee  hhaarrdd  cchhooiicceess  aammoonngg  ccoommppeettiinngg  aalltteerrnnaattiivveess..    TThhee  KKeetttteerriinngg  FFoouunnddaattiioonn  aallssoo  

ppuubblliisshheess  aa  jjoouurrnnaall,,  KKeetttteerriinngg  RReevviieeww,,  wwhhiicchh  iiss  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  ""iimmpprroovviinngg  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  

ppuubblliicc  lliiffee  iinn  tthhee  AAmmeerriiccaann  ddeemmooccrraaccyy..""    TThhee  jjoouurrnnaall,,  aallwwaayyss  ssuubbssttaannttiivvee  aanndd  

iinntteelllleeccttuuaallllyy  sseerriioouuss,,  ffooccuusseess  hheeaavviillyy  oonn  lleeaarrnniinngg  hhooww  ttoo  ddeelliibbeerraattee  iinn  aa  ddeemmooccrraaccyy..7711  

  

PPuubblliicc  JJoouurrnnaalliissmm  

  

AA  mmoovveemmeenntt  hhaass  eemmeerrggeedd  ttoo  rreeccoovveerr  aa  ffoorrmm  ooff  jjoouurrnnaalliissmm  tthhaatt  aaiimmss  ttoo  bbrriinngg  cciittiizzeennss  

ddiirreeccttllyy  aanndd  aaccttiivveellyy  iinnttoo  ppuubblliicc  ddiissccuussssiioonn  ooff  ppoolliittiiccss  aanndd  ppuubblliicc  ppoolliiccyy..    IItt  hhooppeess  ttoo  

iimmpprroovvee  ppuubblliicc  ddeelliibbeerraattiioonn,,  aanndd  rreeccoonnnneecctt  jjoouurrnnaalliissttss  wwiitthh  tthhee  rreeaall  lliivveess  aanndd  iissssuueess  iinn  tthhee  

ccoommmmuunniittiieess  tthheeyy  sseerrvvee..    AA  KKeetttteerriinngg  FFoouunnddaattiioonn  rreeppoorrtt  ddeessccrriibbeess  tthhee  ppuubblliicc''ss  ""aannggeerr  aanndd  

ddiissmmaayy  wwiitthh  aa  pprreessss  tthhaatt  eemmpphhaassiizzeess  tthhee  nneeggaattiivvee,,  ppoollaarriizzeedd  ccoonnfflliiccttss  aanndd  ttrriivviiaall  ppuurrssuuiittss,,  

rraatthheerr  tthhaann  tthhee  ssttrreennggtthhss  aanndd  ssttoorriieess  tthhaatt  sshhooww  wwaayyss  ttoo  ssoollvvee  oouurr  ccoommmmoonn  pprroobblleemmss..""7722  

  

TThhee  PPeeww  CCeenntteerr  ffoorr  CCiivviicc  JJoouurrnnaalliissmm  ffooccuusseess  oonn  mmeeddiiaa--bbaasseedd  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  eennccoouurraaggiinngg  

bbrrooaaddeerr  cciittiizzeenn  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  ppuubblliicc  lliiffee  bbyy  ccrreeaattiinngg  ppaarrttnneerrsshhiippss  tthhaatt  iinnvvoollvvee  llooccaall  

nneewwssppaappeerrss  aanndd  rraaddiioo  aanndd  TTVV  ssttaattiioonnss..    PPeeww  TTrruusstt  PPrreessiiddeenntt,,  RReebbeeccccaa  RRiimmeell,,  sseeeess  cciivviicc  

jjoouurrnnaalliissmm  aass  ""aa  wwaayy  ttoo  ggeett  tthhee  ppuubblliicc  rreeccoonnnneecctteedd,,  rreeiinnvviiggoorraatteedd,,  rreeccoommmmiitttteedd  ttoo  

ddeemmooccrraattiicc  vvaalluueess..""7733    

  

TThhee  KKnniigghhtt  FFoouunnddaattiioonn  ffuunnddss  aa  cclleeaarriinngghhoouussee  ccaalllleedd  tthhee  PPrroojjeecctt  oonn  PPuubblliicc  LLiiffee  aanndd  tthhee  

PPrreessss,,  ooffffeerriinngg  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthhee  tthheeoorryy  aanndd  pprraaccttiiccaall  aapppplliiccaattiioonnss  ooff  cciivviicc  jjoouurrnnaalliissmm..    

TThheeiirr  ddeessiirree  iiss  ttoo  mmoovvee  bbeeyyoonndd  ccoonnfflliicctt,,  pprreevveenntt  ccyynniicciissmm,,  aanndd  rraaiissee  ppuubblliicc  uunnddeerrssttaannddiinngg  

ooff  eemmeerrggiinngg  iissssuueess,,  aanndd  ttoo  mmaakkee  ssuurree  iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  mmaaddee  aavvaaiillaabbllee  oonn  ddiiffffeerriinngg  

aapppprrooaacchheess    aanndd    aattttiittuuddeess    ttoowwaarrdd    ppuubblliicc    pprroobblleemmss..        TThhiiss    pprroojjeecctt    aallssoo  eemmpphhaassiizzeess  tthhee  
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iimmppoorrttaannccee  ooff  jjoouurrnnaalliissttss  bbeelloonnggiinngg  ttoo,,  aanndd  pprreeffeerraabbllyy  lliivviinngg  iinn,,  tthhee  ccoommmmuunniittiieess  tthheeyy  

ccoovveerr  aanndd  sseerrvvee..  

  

PPrroobblleemmss  aanndd  LLiimmiittaattiioonnss  

  

TThhee  wwiiddeesspprreeaadd  sseeaarrcchh  ffoorr  ccoonnnneeccttiioonn,,  cciivviilliittyy,,  aanndd  cciittiizzeennsshhiipp,,  sseerrvveess  aass  aa  rreemmiinnddeerr  ooff  

tthhee  ggaappiinngg  hhoollee  iinn  oouurr  ddeemmooccrraattiicc  lliiffee,,  aanndd  aallssoo  rreemmiinnddss  uuss  ooff  hhooww  bbaaddllyy  ppeeooppllee  wwoouulldd  

lliikkee  ttoo  sseeee  aa  wwiiddeerr  eemmbbrraaccee  ooff  cciittiizzeennsshhiipp,,  aa  ggrreeaatteerr  rreessppeecctt  ffoorr  ppuubblliicc  ssppaaccee,,  aanndd  aa  

wwiilllliinnggnneessss  ttoo  eennggaaggee  ppoolliittiiccaall  ooppppoonneennttss  wwiitthh  eelleevvaattiinngg  ssppeeeecchh..    MMuucchh  ooff  tthhee  wwoorrkk  

ddeessccrriibbeedd  aabboovvee  ddeesseerrvveess  ccrreeddiitt  ffoorr  ddiiaaggnnoossiinngg  aanndd  sseeeekkiinngg  ttoo  ttrreeaatt  oouurr  mmaannyy  ddeemmooccrraattiicc  

ddeeffiicciieenncciieess..    TThhee  ccaallll  ttoo  cciittiizzeennsshhiipp  aaddvvaanncceedd  bbyy  tthhee  CCiivviicc  FFoorruumm  ddeesseerrvveess  ssppeecciiaall  

aatttteennttiioonn  pprriimmaarriillyy  bbeeccaauussee  iitt  ppllaacceess  ssoommee  ooff  tthhee  bbllaammee  aatt  tthhee  ffeeeett  ooff  cciittiizzeennss  tthheemmsseellvveess,,  

wwhhoo  ddeemmaanndd  ttoooo  mmuucchh  ooff  ppoolliittiicciiaannss  aanndd  ttoooo  lliittttllee  ooff  tthheemmsseellvveess..    TThheessee  wwoorrkkss,,  hhoowweevveerr,,  

hhaavvee  aa  lloonngg  wwaayy  ttoo  ggoo,,  aanndd  iinn  mmaannyy  wwaayyss  mmaayy  ssiimmppllyy  bbee  ttrreeaattiinngg  ssyymmppttoommss  ooff  aa  ffaarr  

ddeeeeppeerr  ddiissccoonntteenntt  aanndd  ddiissoorrddeerr..  

  

TThhee  cciivviicc  jjoouurrnnaalliisstt  ffaacceess  iinntteerrnnaall  pprreessssuurreess  hhaavviinngg  ttoo  ddoo  wwiitthh  tthhee  pprroosseeccuuttoorriiaall  aassppeeccttss  ooff  

jjoouurrnnaalliissmm  iittsseellff..    JJuusstt  hhooww  hhiigghh--mmiinnddeedd  aanndd  ppuubblliicc--ssppiirriitteedd  tthhee  mmeeddiiaa  iiss  ccaappaabbllee  ooff  

bbeeccoommiinngg,,  oouuttssiiddee  ooff  aa  ssmmaallll  ggrroouupp  ooff  rreeffoorrmmeerrss,,  rreemmaaiinnss  ddoouubbttffuull..    AAtttteemmppttss  ttoo  cclleeaannssee  

ddeemmooccrraaccyy  ooff  iittss  iimmppuurriittiieess  aarree  lliikkeellyy  ttoo  ffaallll  pprreeyy  ttoo  tthhee  vveerryy  jjaaddeedd  aattttiittuuddeess  tthheeyy  sseeeekk  ttoo  

ccoonnffrroonntt..    

  

UUnnffoorrttuunnaatteellyy,,  nnoott  aallll  aatttteemmppttss  aatt  iimmpprroovviinngg  ppuubblliicc  lliiffee  hhaavvee  ttaakkeenn  tthhee  ddiiffffiiccuullttyy  ooff  tthhee  

cchhaalllleennggee  sseerriioouussllyy  eennoouugghh..    FFoorr  eexxaammppllee,,  HHaacckknneeyy''ss  nnaattiioonnaall  ccoonnvveerrssaattiioonn  ccoonnttiinnuueess  ttoo  

sseeaarrcchh  ffoorr  aa  ffoolllloowwiinngg  aammoonngg  sseerriioouuss  ppeeooppllee..    TThhee  ccoonnvveerrssaattiioonn  pprroojjeecctt  hhaass  ggeenneerraatteedd  

rriiddiiccuullee,,  eevveenn  ffrroomm  mmaannyy  wwhhoo  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  sseeee  iitt  ssuucccceeeedd..    OOnnee  ccoonnvveerrssaattiioonn  ooff  220000  

""cciittiizzeennss""  iinn  PPhhiillaaddeellpphhiiaa  bbrrookkee  iinnttoo  aa  ddiissccuussssiioonn  tthhaatt  ccoommppaarreedd  tthhee  ccuurrrreenntt  ddeecclliinnee  iinn  

ssoommee  wwoorrkkeerrss''  wwaaggeess  ttoo  ssllaavveerryy,,  lleeaavviinngg  tthhee  ppaanneelliissttss  lliittttllee  ttoo  rreessoorrtt  ttoo  eexxcceepptt  eevvaassiivvee  

ttaaccttiiccss..    AAnnootthheerr  hheeaatteedd  ddeebbaattee  aarroossee  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  wwhheetthheerr  rraaccee,,  ccllaassss,,  oorr  ggeennddeerr  

ccoonnsscciioouussnneessss  wwaass  tthhee  ggrreeaatteesstt  iimmppeerraattiivvee  iinn  iimmpplleemmeennttiinngg  uurrggeennttllyy  nneeeeddeedd  ssoocciiaall  

cchhaannggee..    SSoommee  ffeelltt  ddiivveerrssiittyy  ccoouulldd  nnoott  bbee  aacchhiieevveedd  iinn  tthhee  ccoonnvveerrssaattiioonn  wwiitthhoouutt  aappppllyyiinngg  aa  

qquuoottaa  ssyysstteemm  ttoo  gguuaarraanntteeee  tthhaatt  aallll  eetthhnniicc  iiddeennttiittiieess  aanndd  ppooiinnttss  ooff  vviieeww  wweerree  rreepprreesseenntteedd..7744  

  

HHaacckknneeyy  hhaass  ffaaiilleedd  ttoo  ccoommpprreehheenndd  tthhaatt  aa  ggoooodd  mmaannyy  ppeeooppllee  hhaavvee  lloosstt  ttoouucchh  wwiitthh  

ddeemmooccrraaccyy  iittsseellff::    iinn  ffaacctt,,  tthheeyy  tthhiinnkk  aanndd  bbeehhaavvee  iinn  wwaayyss  tthhaatt  mmaakkee  aa  rreeaall  ccoonnvveerrssaattiioonn    

vviirrttuuaallllyy  iimmppoossssiibbllee..    MMoorreeoovveerr,,  ddeemmooccrraaccyy  iiss  rrooootteedd  iinn  aa  bbaassiicc  mmoorraall  ssyysstteemm  wwhhiicchh  

eennaabblleess  uuss  ttoo  ddeebbaattee  iiddeeaass  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  sshhaarreedd  mmoorraall  pprriinncciipplleess..    HHaacckknneeyy  iimmpplliicciittllyy  

rreejjeeccttss  tthhiiss  vviieeww  bbyy  rreeffuussiinngg  ttoo  eexxcclluuddee  aannyy  ggrroouupp  oorr  aannyy  iiddeeaass  ffrroomm  hhiiss  pprroojjeecctt..    HHiiss  

ccoonnvveerrssaattiioonn  wwiillll  bbee  aa  ffaaiilluurree,,  hhee  ssaayyss,,  ""iiff  iitt  ddooeessnn''tt  iinncclluuddee  eevveerryyoonnee..""7755  

  

WWhheenn  ccoonnffrroonntteedd  wwiitthh  ssoommee  ccoorree  ssoocciiaall  iissssuueess  wwhhiicchh  mmiigghhtt  eennccoouurraaggee  tthhee  vveerryy  iinncciivviilliittyy  

hhee  sseeeekkss  ttoo  aavvooiidd,,  hhee  eeiitthheerr  cchhaannggeess  tthhee  ssuubbjjeecctt  oorr  ooffffeerrss  hhiiss  oowwnn  ccoonnttrroovveerrssiiaall  vviieewwss,,  iinn  aa  

mmaannnneerr  iinnccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  ccoonnssttrruuccttiivvee  ddiiaalloogguuee..      FFoorr  eexxaammppllee,,  iinn  aa  

ddiissccuussssiioonn  wwiitthh  ccoolluummnniisstt  GGeeoorrggee  WWiillll,,  HHaacckknneeyy  mmaaiinnttaaiinnss  tthhaatt  AAmmeerriiccaa''ss  ddeeeeppeesstt  

pprroobblleemmss  rreefflleecctt  ccoonnffuussiioonn  oovveerr  vvaalluueess..    YYeett  wwhheenn  tthhee  ssuubbjjeecctt  ooff  tthhee  ffaammiillyy  ccoommeess  uupp  aass  aa  

cceennttrraall  mmoorraall  ccoonncceerrnn,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  WWiillll,,  ""HHaacckknneeyy  tthhee  mmoorraalliisstt  bbeeccoommeess  aa  mmaatteerriiaalliisstt,,""  
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aassccrriibbiinngg  tthhee  pprroobblleemm  ttoo  eeccoonnoommiicc  ffaaccttoorrss  aanndd  ttoo  tthhee  eeccoonnoommiicc  ppoolliicciieess  ooff  ttwwoo  

RReeppuubblliiccaann  aaddmmiinniissttrraattiioonnss..7766    TThheessee  aarree  hhaarrddllyy  ttaaccttiiccss  tthhaatt  aarree  ccoonndduucciivvee  ttoo  ccoonnvveerrssaattiioonn--

bbuuiillddiinngg..    
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SSEECCTTIIOONN  SSIIXX  

  

CCUULLTTUURRAALL  CCLLEEAANNUUPP::    CCIIVVIILLIITTYY,,  MMAANNNNEERRSS,,  AANNDD  RREE--MMOORRAALLIIZZAATTIIOONN  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  

  

IItt  iiss  hhaarrdd  ttoo  iimmaaggiinnee  aa  ssoocciieettyy  iinn  wwhhiicchh  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  ccaann  rreemmaaiinn  uunnaaffffeecctteedd  bbyy  tthhee  

kkiinndd  ooff  ccuullttuurraall  iinnfflluueenncceess  tthhaatt  aarree  nnooww  ddoommiinnaanntt  iinn  AAmmeerriiccaa  ttooddaayy..    CCuullttuurree  aanndd  cciivviill  

iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  hhiigghhllyy  iinnfflluueennttiiaall  iinn  sshhaappiinngg  tthhee  ddiirreeccttiioonn  ooff  aa  ssoocciieettyy  aanndd  iittss  mmeemmbbeerrss..    

  

AAtt  iittss  ddeeeeppeesstt  lleevveell,,  ccuullttuurree  ccoonnssiissttss  ooff  tthhee  bbaassiicc  iiddeeaass,,  bbeelliieeffss,,  aanndd  hhaabbiittss  bbyy  wwhhiicchh  

iinnddiivviidduuaallss  ddeeffiinnee  aanndd  oorrddeerr  tthheeiirr  lliivveess..    CCuullttuurree  iiss  sshhaappeedd  iinn  nnuummeerroouuss  ffiieellddss,,  ssuucchh  aass  

pphhiilloossoopphhyy,,  aarrtt,,  eedduuccaattiioonn,,  sscciieennccee,,  aanndd  ggoovveerrnnmmeenntt,,  aanndd  iitt  iiss  rreefflleecctteedd  tthhrroouugghh  ddaaiillyy  lliiffee  

iinn  oouurr  ssppeeeecchh,,  mmyytthhss,,  rriitteess,,  rriittuuaallss,,  aanndd  bbeelliieeffss..    

  

TThheerree  iiss  lliittttllee  ddoouubbtt  tthhaatt  pprrooffoouunndd  ccuullttuurraall  sshhiiffttss  hhaavvee  ooccccuurrrreedd  dduurriinngg  tthhee  ppaasstt  tthhiirrttyy  

yyeeaarrss..      MMaannyy  ooff  tthhee  ggaatteekkeeeeppeerrss  ooff  ppooppuullaarr  ccuullttuurree  sseeeemmiinnggllyy  hhaavvee  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthheeiirr  

jjoobb  iiss  ttoo  ddeebbaassee,,  nnoott  eelleevvaattee  aanndd  eennnnoobbllee..    AAtt  tthhee  lleevveell  ooff  mmaassss  ccuullttuurree,,  tthhee  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  

iinndduussttrryy  nnooww  ffllooooddss  AAmmeerriiccaann  hhoommeess  wwiitthh  pprrooggrraammmmiinngg  ooff  mmiinndd--nnuummbbiinngg  bbaannaalliittyy,,  

ttrriivviiaalliizziinngg  lliiffee  aanndd  ddeesseennssiittiizziinngg  AAmmeerriiccaannss  ttoo  tthheeiirr  ddeeeeppeenniinngg  ccuullttuurraall  ddiissoorrddeerr..  MMaannyy  

oobbsseerrvveerrss  aarrgguuee  tthhaatt  AAmmeerriiccaa''ss  ccuullttuurraall  eelliittee  hhaavvee  uunnddeerrttaakkeenn  aa  ddeetteerrmmiinneedd  eeffffoorrtt  ttoo  ffrreeee  

tthhee  iinnddiivviidduuaall  ffrroomm  tthhee  bboonnddss  ooff  ssoocciiaall  ccoonnvveennttiioonnss  aanndd  mmoorraall  rreessttrraaiinntt..  

  

TThhee  pprroolliiffeerraattiioonn  ooff  mmoorraall  rreellaattiivviissmm  aanndd  ccuullttuurraall  ccooaarrsseenneessss  ccoouulldd  hhaavvee  ppootteennttiiaallllyy  ggrraavvee  

ccoonnsseeqquueenncceess..    JJoouurrnnaalliisstt  PPaauull  GGrreeeennbbeerrgg  ccllaaiimmss  tthhaatt  wwhhiillee  mmaannyy  aarree  ddeebbaattiinngg  wwhheetthheerr  

oouurrss  iiss  aa  mmooddeerrnn  oorr  ppoosstt--mmooddeerrnn,,  iinndduussttrriiaall  oorr  ppoosstt--iinndduussttrriiaall  ssoocciieettyy,,  hhee  iiss  iinnccrreeaassiinnggllyy  

ffoorrcceedd  ttoo  ccoonncclluuddee  tthhaatt  wwee  aarree    ppoosstt--cciivviilliizzeedd..      WWhheerreeaass  bbeeffoorree  wwee  wwiittnneesssseedd  tthhee  

ddeehhuummaanniizzaattiioonn  ooff  aarrtt,,  nnooww,,  hhee  ssaayyss,,  ""wwee  wwiittnneessss  tthhee  ddeehhuummaanniizzaattiioonn  ooff  ccuullttuurree  iinn  

ggeenneerraall..""7777    

  

CChhaarrlleess  KKrraauutthhaammmmeerr  aarrgguueess  tthhaatt  tthhee  ssiinnggllee  ggrreeaatteesstt  sshhaappeerr  ooff  wwaannttss  aanndd  vvaalluueess  ""iiss  nnoott  

ggoovveerrnnmmeenntt,,  bbuutt  ccuullttuurree..""    MMaassss  ccuullttuurree,,  wwhhiicchh  iiss  aa  ffaaiirrllyy  rreecceenntt  pphheennoommeennoonn,,  hhaass  bbeeeenn    

""vvaassttllyy  uunnddeerraapppprreecciiaatteedd""  aass  aann  eennggiinnee  ooff  ssoocciiaall  bbrreeaakkddoowwnn..    ""NNeevveerr  bbeeffoorree  iinn  hhiissttoorryy  

hhaavvee  tthhee  ppuurrvveeyyoorrss  ooff  aa  ddeeggrraaddeedd,,  aallmmoosstt  ttoottaallllyy  uunncceennssoorreedd,,  ccuullttuurree  hhaadd  ddiirreecctt,,  

uunnmmeeddiiaatteedd  aacccceessss  ttoo  tthhee  mmiinnddss  ooff  aa  ssoocciieettyy''ss  yyoouunngg..    AAnn  aaddoolleesscceenntt  pplluuggggeedd  iinnttoo  aa  

WWaallkkmmaann  ppllaayyiinngg  ‘‘ggaannggssttaa  rraapp’’  rreepprreesseennttss  aa  rreevvoolluuttiioonnaarryy  ssoocciiaall  pphheennoommeennoonn::    yyoouutthhffuull  

ccoonnsscciioouussnneessss  aallmmoosstt  lliitteerraallllyy  hhaarrddwwiirreedd  ttoo  tthhee  mmoosstt  eexxttrreemmee  aanndd  ccoorrrruuppttiinngg  ccuullttuurraall  

iinnfflluueenncceess..""7788    

  

NNoo  lloonnggeerr  aa  mmaatttteerr  ooff  ppuurreellyy  ppaarrttiissaann  iinntteerreesstt,,  tthhee  cchheeaappeenniinngg  ooff  ccuullttuurree  aanndd  hhuummaann  wwoorrtthh  

hhaass  pprroodduucceedd  ssoouunnddss  ooff  aallaarrmm  ffrroomm  aallmmoosstt  eevveerryy  qquuaarrtteerr  ooff  ssoocciieettyy..    VVooiicceess  rraannggiinngg  ffrroomm  

tthhaatt  ooff  PPooppee  JJoohhnn  PPaauull  IIII  ttoo  hhoollooccaauusstt  ssuurrvviivvoorr  EElliiee  WWiieesseell  ssoouunndd  ffoorrtthh  wwiitthh  aa  ccoommmmoonn  

mmeessssaaggee::    aa  ssoocciieettyy  tthhaatt  cceelleebbrraatteess  ddeebbaauucchheerryy  aanndd  ttrreeaattss  hhuummaann  bbeeiinnggss  iinn  uuttiilliittaarriiaann  

ffaasshhiioonn,,  aass  oobbjjeeccttss  ooff  mmaatteerriiaall  aanndd  sseexxuuaall  ggrraattiiffiiccaattiioonn,,  iiss  aa  ssoocciieettyy  ddiissiinntteeggrraattiinngg..    

TThhiiss  sseeccttiioonn  iiss  ddeeddiiccaatteedd  ttoo  ccoovveerriinngg  tthhoossee  ggrroouuppss  aanndd  lleeaaddeerrss  wwhhoo  bbeelliieevvee  tthhaatt  ttoo  rreenneeww  aa  

cciivviill  aanndd  hhuummaannee  ssoocciieettyy,,  wwee  mmuusstt,,  aabboovvee  aallll  eellssee,,  ccoonnffrroonntt  oouurr  ccuullttuurraall  ccoorrrruuppttiioonn..    FFoorr  
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tthhiiss  ccuullttuurraall  rreeccoovveerryy  mmoovveemmeenntt,,  tthhee  cceennttrraall  iissssuuee  iissnn''tt  ggoovveerrnnmmeenntt..    IItt  iissnn''tt  eeccoonnoommiiccss..    IItt  

iissnn''tt  eevveenn  cciivviill  ssoocciieettyy..    IItt  iiss  tthhee  ccuullttuurree..    

  

SSoocciiaall  CCaappiittaall  aass  MMoorraall  CCaappiittaall  

  

FFoorr  tthhiiss  ggrroouupp,,  ssoocciiaall  ccaappiittaall  iiss  eesssseennttiiaallllyy  mmoorraall  ccaappiittaall..    ""TThhee  ssoolluuttiioonn  ttoo  tthhee  ttrriiaallss  ooff  oouurr  

ttiimmee  ddeeppeennddss  uuppoonn  rreepplleenniisshhiinngg  AAmmeerriiccaa''ss  mmoorraall  ccaappiittaall,,""  ssaayyss  BBiillll  BBeennnneetttt,,  tthhee  ddoommiinnaanntt  

vvooiiccee  iinn  tthhiiss  mmoovveemmeenntt..7799    TThhee  eerroossiioonn  ooff  ssoocciiaall  ccaappiittaall  aanndd  tthhee  ccoollllaappssee  ooff  ssoocciiaall  

iinnssttiittuuttiioonnss  hhaass  bbeeeenn  ccaauusseedd  bbyy  tthhee  rriissee  ooff  aa  ffoorrmm  ooff  uunnttrraammmmeelleedd  ffrreeeeddoomm  tthhaatt  hhaass  eerrooddeedd  

tthhee  iinnfflluueennccee  ooff  mmoorraall  aauutthhoorriittyy..  

  

LLeeaaddeerrss  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnss  iinn  tthhiiss  mmoovveemmeenntt  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  lloossss  ooff  ccoommmmuunniittyy,,  tthhee  eerroossiioonn  

ooff  ttrruusstt  iinn  aauutthhoorriittyy,,  tthhee  iinnccrreeaasseedd  aabbuussee  ooff  ppoowweerr,,  aanndd  aa  hhoosstt  ooff  ootthheerr  pphheennoommeennaa  aarree  aallll  

eexxppllaaiinneedd  bbyy  ssoocciieettyy  bbeeiinngg  sseevveerreedd  ffrroomm  iittss  mmoorraall  aanndd  rreelliiggiioouuss  uunnddeerrppiinnnniinnggss..    TThhee  

ddeecclliinnee  ooff  cciivviilliittyy,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthheessee  lleeaaddeerrss,,  iiss  aa  ffuunnccttiioonn  ooff  aa  ccuullttuurree  wwhhiicchh  nnoo  lloonnggeerr  

nnoouurriisshheess  tthhee  ssoouull  bbuutt  rraatthheerr  ffeeeeddss  hhuummaann  aappppeettiitteess  aanndd  ppaassssiioonnss..    CChhrriissttoopphheerr  BBeeeemm,,  

ddiirreeccttoorr  ooff  tthhee  CCoouunncciill  oonn  CCiivviill  SSoocciieettyy,,  ddoouubbttss  tthhaatt,,  aabbsseenntt  tthhee  rreeccoovveerryy  ooff  mmoorraall  iiddeeaallss,,  

cciivviill  ssoocciieettyy  ccaann  lliivvee  uupp  ttoo  iittss  bbiilllliinngg..    ""IItt''ss  tthhee  aabbsseennccee  ooff  ccoommmmoonnllyy  hheelldd  vvaalluueess,,  nnoott  tthhee  

ddeecclliinnee  ooff  ccoommmmuunniittyy  ggrroouuppss,,  tthhaatt  sshhoouulldd  ccoonncceerrnn  uuss,,""  ssaayyss  BBeeeemm..8800  

  

OOff  aallll  tthhee  ccoonnttrriibbuuttoorrss  ttoo  tthhee  cciivviill  ssoocciieettyy  ddeebbaattee,,  tthhee  ccuullttuurraall  rreeccoovveerryy  aaddvvooccaatteess  hhaavvee  tthhee  

lleeaasstt  ccoonnffiiddeennccee  tthhaatt  oouurr  ssoocciiaall  pprroobblleemmss  ccaann  bbee  ssoollvveedd  tthhrroouugghh  ppuubblliicc  ppoolliiccyy  rreeffoorrmmss..    

PPoolliittiiccss  aacchhiieevveess  ffeeww  rreessuullttss  bbeeccaauussee  oouurr  ccuullttuurraall  ddiissoorrddeerr  hhaass  pprroodduucceedd  pprroobblleemmss  tthhaatt  lliiee  

llaarrggeellyy  bbeeyyoonndd  tthhee  ccaappaacciittyy  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  ssoollvvee..    CCaammppaaiiggnnss  ttoo  bboooosstt  cciivviicc  lliiffee  

cceenntteerriinngg  oonn  ggeennttllee  aappppeeaallss  ffoorr  ppaarrttiicciippaattiioonn  aanndd  cciivviilliittyy  aarree  ffaarr  ttoooo  ssuuppeerrffiicciiaall  ttoo  ccooppee  

wwiitthh  tthhee  ccooaarrsseenniinngg  ooff  ccuullttuurree..    MMoorreeoovveerr,,  tthhee  eexxpplloossiioonn  ooff  ssoocciiaall  ppaatthhoollooggiieess  ssuucchh  aass  

ddrruuggss,,  ccrriimmee,,  aanndd  iilllleeggiittiimmaaccyy  ssoo  ccrriipppplliinngg  ooff  oouurr  ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  nnoott  ssuusscceeppttiibbllee  ttoo  

cciivviicc  eennddeeaavvoorrss  aaiimmeedd  aatt  mmeerreellyy  rreeccoonnnneeccttiinngg  ppeeooppllee..  

  

TThhee  ootthheerr  ddiissttiinngguuiisshhiinngg  ffeeaattuurree  ooff  tthhee  ccuullttuurraall  rreevviivvaalliisstt  sscchhooooll  iiss  tthhaatt,,  aammoonngg  cciivviill  

ssoocciieettyy  aaddvvooccaatteess,,  iitt  iiss  tthhee  lleeaasstt  rreelluuccttaanntt  ttoo  eemmbbrraaccee  rreelliiggiioonn  aass  aa  ssoouurrccee  ooff  ccuullttuurraall  

rreenneewwaall..    SSaayyss  BBiillll  BBeennnneetttt,,    TThhee  rreeaall  ccrriissiiss  ooff  oouurr  ttiimmee  iiss  ssppiirriittuuaall..      IItt  iiss  aa  ssppiirriittuuaall    

aacceeddiiaa    wwhhiicchh,,  pprrooppeerrllyy  uunnddeerrssttoooodd,,    iiss  aann  aavveerrssiioonn  ttoo  aanndd  nneeggaattiioonn  ooff  ssppiirriittuuaall  tthhiinnggss..  8811  

  

CCuullttuurree  wwiillll  nnoott  mmaakkee  iittss  rreeccoovveerryy  wwiitthhoouutt  bbeeiinngg  lliinnkkeedd  oonnccee  mmoorree  ttoo  tthhee  nnaattiioonn''ss  

rreelliiggiioouuss  hheerriittaaggee..  TThhee  lloossss  ooff  ttrraannsscceennddeennccee  pprroodduucceess  rreessuullttss  ffoorr  eevveerryy  sspphheerree  ooff  hhuummaann  

aaccttiivviittyy::    llaaww,,  ppoolliittiiccss,,  eeccoonnoommiiccss,,  aanndd  ssoocciieettyy..    WWiitthhoouutt  ttrraannsscceennddeennccee,,  mmoorraalliittyy  bbeeccoommeess  

ccoonnttiinnggeenntt  uuppoonn  ppeerrssoonnaall  cchhooiiccee,,  ccaauussiinngg  tthhee  ssoocciiaall  ccoonnttrraacctt  ttoo  bbee  bbaasseedd,,  nnoott  oonn  mmoorraall  

pprriinncciippllee,,  bbuutt  aann  eexxttrreemmee  rriigghhttss--bbaasseedd  iinnddiivviidduuaalliissmm..    TThhee  llaaww,,  aass  wwiillll  bbee  ddiissccuusssseedd  llaatteerr,,  

bbeeccoommeess  aarrbbiittrraarryy,,  iinnttrruussiivvee,,  aanndd  bbuurrddeenneedd  ddoowwnn  wwiitthh  ccoonnfflliiccttiinngg  aanndd  iirrrreeccoonncciillaabbllee  

ddeemmaannddss..  

  

TThhee  ssoolluuttiioonn  ffoorr  tthhee  ccuullttuurraalliissttss  iiss  tthhee  rreeccoovveerryy  ooff  iinnssttiittuuttiioonnss,,  ooff  ccoouurrssee,,  bbuutt  eessppeecciiaallllyy  

tthhoossee  tthhaatt  ggiirrdd  uupp  oouurr  mmoorraall  ccaappaacciittiieess,,  lliikkee  cchhuurrcchheess  aanndd  ssyynnaaggoogguueess,,  rreelliiggiioouuss  sscchhoooollss,,  

aanndd  ffaaiitthh--bbaasseedd  cchhaarriittiieess..    SSppiirriittuuaall  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ooppeerraattiinngg  tthhrroouugghh  ssttrroonngg  ffaammiilliieess  aanndd  

mmoorraall  ccoommmmuunniittiieess  ttuurrnnss  sseellff--aabbssoorrbbeedd  iinnddiivviidduuaallss  iinnttoo  mmoorraallllyy  ffiitt  cciittiizzeennss..    OObbsseerrvviinngg  
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tthhee  ggrroowwiinngg  ccoonnffiiddeennccee  tthhaatt  mmaannyy  hhaavvee  iinn  ssppiirriittuuaallllyy--bbaasseedd  pprroojjeeccttss,,  CCoolluummnniisstt  WWiilllliiaamm  

RRaassppbbeerrrryy  oobbsseerrvveess::  ""SShhooww  mmee  aa  pprrooggrraamm  tthhaatt  hheellppss  ppeeooppllee  ttoo  cchhaannggee  tthheeiirr  lliivveess  aanndd  II''llll  

sshhooww  yyoouu  aa  pprrooggrraamm  wwiitthh  aa  ssttrroonngg  eelleemmeenntt  ooff  tthhee  ssppiirriittuuaall..""8822  

  

SSpphheerreess  ooff  CCuullttuurraall  DDeebbaattee  aanndd  AAccttiioonn  

  

CCuullttuurree  iiss  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  rreeffoorrmm  bbeeccaauussee  iitt  iiss  nnoott  mmeerreellyy  aabboouutt  iinnssttiittuuttiioonnss;;  iitt  iiss  aabboouutt  bbaassiicc  

iiddeeaass,,  aassssuummppttiioonnss,,  aanndd  mmoorraall  pprreecceeppttss  wwhhiicchh  bbeeccoommee  iimmbbeeddddeedd  iinn  tthhoossee  iinnssttiittuuttiioonnss..  

  

TThhiiss  ffooccuuss  oonn  ccuullttuurree  sseerrvveess  aass  aa  rreemmiinnddeerr  tthhaatt  tthhee  wwoorrkk  ooff  rreenneewwiinngg  cciivviill  ssoocciieettyy  

iinnvvoollvveess  rree--mmoorraalliizziinngg  aanndd  rreeoorrddeerriinngg  ssoocciieettyy,,  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  ddoonnee  mmoossttllyy  oouuttssiiddee  ooff  tthhee  

ccooeerrcciivvee  rreeaallmm  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt..    TThheerree  iiss  aann  uunnddeerrssttaannddaabbllee  wwoorrrryy  iinn  mmaannyy  qquuaarrtteerrss  ttooddaayy  

rreeggaarrddiinngg  tthhee  eenntthhuussiiaassmm  wwiitthh  wwhhiicchh  ssoommee  bbeelliieevvee  tthhaatt  vviiccee  ccaann  bbee  eerraaddiiccaatteedd  tthhrroouugghh  

lleeggaall--ppoolliittiiccaall  mmeeaannss..    AA  pprrooppeerr  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  tthhee  wweesstteerrnn  ttrraaddiittiioonn  wwoouulldd  ccoouunnsseell  

rreeaalliissmm  aanndd  ccaauuttiioonn,,  nnoott  ccoonnffiiddeennccee,,  iinn  tthhiiss  ppuurrssuuiitt..    GGoovveerrnnmmeenntt  sshhoouulldd  nnoott  hhaarrmm  ssoocciiaall  

iinnssttiittuuttiioonnss  oorr  mmoorraall  ttrraaddiittiioonnss,,  aanndd  iinn  rreeaalliittyy,,  iitt  hhaarrmmss  bbootthh..    SSttiillll,,  mmoosstt  cciivviill  ssoocciieettyy  

tthheeoorreettiicciiaannss  aacckknnoowwlleeddggee  tthhaatt  ccuullttuurraall  pprroobblleemmss  rreeqquuiirree  ccuullttuurraall  ssoolluuttiioonnss..  

  

RRee--mmoorraalliizzaattiioonn  

  

TThhee  ccaallll  ttoo  vviirrttuuee  hhaass  bbeeeenn  ssoouunnddeedd  bbyy  ppuubblliicc  lleeaaddeerrss  aanndd  aaccaaddeemmiiccss  ffrroomm  aaccrroossss  aa  ffaaiirrllyy  

bbrrooaadd  ssppeeccttrruumm  ooff  ooppiinniioonn..    AA  bbrriieeff  lliissttiinngg  wwoouulldd  iinncclluuddee  lleeaaddiinngg  aaccaaddeemmiiccss  ssuucchh  aass  

nneeooccoonnsseerrvvaattiivvee  JJaammeess  QQ..  WWiillssoonn,,  aauutthhoorr  ooff  TThhee  MMoorraall  SSeennssee,,8833  aanndd  GGeerrttrruuddee  

HHiimmmmeellffaarrbb  aauutthhoorr  ooff  TThhee  DDee--MMoorraalliizzaattiioonn  ooff  SSoocciieettyy;;8844  ccoommmmuunniittaarriiaann  AAmmiittaaii  EEttzziioonnii,,  

aauutthhoorr  ooff  TThhee  MMoorraall  DDiimmeennssiioonn,,8855  aanndd  lliibbeerraall  SStteepphheenn  CCaarrtteerr..    CCaarrtteerr,,  wwhhoo  wwrroottee  tthhee  

wwiiddeellyy  rreevviieewweedd  CCuullttuurree  ooff  DDiissbbeelliieeff,,  rreecceennttllyy  ppuubblliisshheedd  aa  bbooookk  bbyy  tthhee  ssiimmppllee  nnaammee  

IInntteeggrriittyy..    WWee  aacctt  wwiitthh  iinntteeggrriittyy,,  CCaarrtteerr  ssaayyss,,  wwhheenn  wwee  ddiisscceerrnn  tthhrroouugghh  mmoorraall  rreefflleeccttiioonn  

wwhhaatt  iiss  rriigghhtt  aanndd  wwrroonngg,,  aanndd  tthheenn  bbeehhaavvee  ccoonnssiisstteennttllyy  oonn  tthhaatt  bbaassiiss..8866  

  

LLeeaaddiinngg  tthhee  ccaallll  ffoorr  rree--mmoorraalliizzaattiioonn  iiss  GGeerrttrruuddee  HHiimmmmeellffaarrbb..    HHiimmmmeellffaarrbb  hhaass  lliittttllee  

ccoonnffiiddeennccee  tthhaatt  cciivviill  ssoocciieettyy  iiss  tthhee  aannsswweerr  ttoo  AAmmeerriiccaa''ss  ccuullttuurraall  pprroobblleemmss  bbeeccaauussee  cciivviill  

ssoocciieettyy  iittsseellff  ""hhaass  bbeeeenn  iinnffeecctteedd  bbyy  ssoommee  ooff  tthhee  ssaammee  vviirruusseess  tthhaatt  pprroodduucceedd  tthheessee  

pprroobblleemmss""  iinn  tthhee  ffiirrsstt  ppllaaccee..8877    AAccccoorrddiinngg  ttoo  HHiimmmmeellffaarrbb,,  mmaannyy  ooff  tthhee  eexxppeerriimmeennttss  aanndd  

tthheeoorriieess  tthhaatt  hhaavvee  ggiivveenn  rriissee  ttoo  ssoocciiaall  ppaatthhoollooggiieess  aarree  ""ssttiillll  bbeeiinngg  pprroommootteedd  bbyy  ssoommee  ooff  tthhee  

mmoosstt  iinnfflluueennttiiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  iinn  oouurr  cciivviill  ssoocciieettyy  uunniivveerrssiittiieess,,  pphhiillaanntthhrrooppiieess,,  ffoouunnddaattiioonnss,,  

lleeaarrnneedd  ssoocciieettiieess..""    HHiimmmmeellffaarrbb  iiss  tthhuuss  sskkeeppttiiccaall  aabboouutt  tthhee  ppoossssiibbiilliittiieess  ooff  ddeevvoollvviinngg  

mmuucchh  ooff  ssoocciieettyy’’ss  ggoovveerrnnaannccee  oouuttwwaarrdd  ttoowwaarrdd  tthhee  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy..8888    

  

TThhoouugghh  tthhiiss  ccrriittiiqquuee  ooff  AAmmeerriiccaa''ss  ccuullttuurraall  eelliittee  iiss  oofftteenn  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  iinntteelllleeccttuuaallss  aanndd    

  

ssppookkeessmmeenn  ooppeerraattiinngg  oonn  tthhee  ppoolliittiiccaall  rriigghhtt,,  tthhee  ssaammee  aarrgguummeennttss  hhaavvee  ccoommee  ffrroomm  ootthheerr  

qquuaarrtteerrss  aass  wweellll..    TThhee  llaattee  CChhrriissttoopphheerr  LLaasscchh,,  aauutthhoorr  ooff  TThhee  RReevvoolltt  ooff  tthhee  EElliitteess  aanndd  tthhee  

BBeettrraayyaall  ooff  DDeemmooccrraaccyy,,  ddeessccrriibbeess  aann  ""aarriissttooccrraaccyy  ooff  bbrraaiinnss""  aa  bbrrooaadd  ggrroouupp  tthhaatt  rraannggeess  

ffrroomm  llaawwyyeerrss  ttoo  jjoouurrnnaalliissttss  ttoo  iinnvveessttmmeenntt  bbrrookkeerrss  tthhaatt  wwoorrsshhiippss  tthheeiirr  oowwnn  tteecchhnnoollooggiiccaall  

eexxppeerrttiissee,,  sscciieennccee,,  aanndd  rraattiioonnaalliittyy,,  hhaarrbboorriinngg  ddiissddaaiinn  ffoorr  tthhee  ttrraaddiittiioonnaall  hhaabbiittss  ooff  ppeeooppllee  

lliinnkkeedd  ttoo  ccoommmmuunniittyy,,  ffaammiillyy,,  rreelliiggiioonn,,  aanndd  ccoouunnttrryy..    TThhiiss  eelliittee,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  LLaasscchh  iiss  ""iinn  
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rreevvoolltt""  aaggaaiinnsstt  ""mmiiddddllee  AAmmeerriiccaa""  aanndd  iittss  vvaalluueess..8899    OOtthheerrss,,  ssuucchh  aass  ccoommmmuunniittaarriiaann  RRoobbeerrtt  

BBeellllaahh,,  ffrreeqquueennttllyy  ddeessccrriibbee  aa  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ooff  AAmmeerriiccaann  lliiffee  ssoo  ccoommpplleettee  tthhaatt  oorrddiinnaarryy  

ppeeooppllee  nnooww  ssppeeaakk  iinn  aa  ddiiffffeerreenntt  ""vvooiiccee""  ffrroomm  tthhee  iinnssttiittuuttiioonnaall  lleeaaddeerrss  aarroouunndd  tthheemm..9900  

  

TThhoouugghh  nnoott  cclloosseellyy  aalliiggnneedd,,  tthheessee  wwrriitteerrss  aallll  llaammeenntt  tthhee  lloossss  ooff  mmoorraall  ccoonnsseennssuuss  tthhaatt  iiss  

nnooww  ssoo  ppeerrvvaassiivvee,,  bbootthh  wwiitthhiinn  oouurr  ppoolliittiiccaall  iinnssttiittuuttiioonnss  aanndd  tthhrroouugghhoouutt  mmaannyy  ooff  tthhee  

iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy..    UUnniivveerrssiittyy  ooff  VViirrggiinniiaa  ssoocciioollooggiisstt  JJaammeess  DDaavviissoonn  HHuunntteerr,,  

aauutthhoorr  ooff  CCuullttuurree  WWaarrss,,  aarrgguueess  tthhaatt  AAmmeerriiccaannss  aarree  nnooww  lloocckkeedd  iinn  aa  hheeaatteedd  ccoonntteesstt  oovveerr  

""ddiiffffeerreenntt  ssyysstteemmss  ooff  mmoorraall  uunnddeerrssttaannddiinngg..""    OOuurr  ccoonnfflliiccttss  ggoo  bbeeyyoonndd  ssiinnggllee  ddiivviissiivvee  

iissssuueess  ttoo  tthhee  ddeeeeppeerr  mmeeaanniinngg  ooff  mmoorraall  aanndd  pphhiilloossoopphhiiccaall  ccoonncceeppttss..      AAmmeerriiccaa,,  hhee  ssaayyss,,  ""iiss  

iinn  tthhee  mmiiddsstt  ooff  aa  ccuullttuurree  wwaarr  tthhaatt  hhaass  hhaadd  aanndd  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  hhaavvee  rreevveerrbbeerraattiioonnss  nnoott  

oonnllyy  wwiitthhiinn  ppuubblliicc  ppoolliiccyy  bbuutt  wwiitthhiinn  tthhee  lliivveess  ooff  oorrddiinnaarryy  AAmmeerriiccaannss  eevveerryywwhheerree..""9911    

  

TThhee  vviieewwss  hheelldd  bbyy  mmaannyy  iinnssttiittuuttiioonnaall  eelliitteess  aarree  ""pprrooggrreessssiivvee,,""  mmeeaanniinngg  sseeccuullaarr,,  aabbssttrraacctt,,  

aanndd  nnoonn--ttrraaddiittiioonnaall..    TThhee  ""pprrooggrreessssiivvee""  ccuullttuurraall  ccooaalliittiioonn  ddeessccrriibbeedd  bbyy  HHuunntteerr  ddooeess  nnoott  

llooookk  ffaavvoorraabbllyy  uuppoonn  rree--mmoorraalliizzaattiioonn,,  wwiitthh  iittss  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  rreeccoovveerriinngg  mmoorraall  ccaatteeggoorriieess..    

PPrrooggrreessssiivvee  ddiissccuussssiioonn  ffrreeqquueennttllyy  ffooccuusseess  oonn  ssuucchh  nnoottiioonnss  aass  ddiivveerrssiittyy,,  iinncclluussiioonn,,  aanndd  

ttoolleerraannccee,,  tteerrmmss  wwhhiicchh  aarree  mmeeaanntt,,  aammoonngg  ootthheerr  tthhiinnggss,,  ttoo  gguuaarrdd  aaggaaiinnsstt  eexxeerrcciissiinngg  mmoorraall  

jjuuddggmmeenntt  aaggaaiinnsstt  aannyytthhiinngg  oorr  aannyyoonnee..  

  

BBeeccaauussee  ooff  tthhiiss  ccoorrrruuppttiioonn  ooff  ccoonncceeppttss,,    HHiimmmmeellffaarrbb  pprreeffeerrss  tthhee  tteerrmm  ""mmoorraall  ppaatthhoollooggyy""  aa  

tteerrmm  mmoorree  ddiirreeccttllyy  lliinnkkeedd  ttoo  ""tthhee  llaanngguuaaggee  ooff  tthheeoollooggyy""  ttoo    ssoocciiaall  ppaatthhoollooggyy    bbeeccaauussee  iitt  iiss  

mmoorree  ddeessccrriippttiivvee  ooff  tthhee  ssoocciiaall  pphheennoommeennaa  tthhaatt  ccoonncceerrnnss  uuss..9922    SShhee  bbeelliieevveess  tthhaatt  ggoooodd  

vvaalluueess  pprreecceeddee  ssoocciiaall  rreeffoorrmmss  aanndd  tthhaatt  tthhee  hhuummaanniittaarriiaann  vvaalluueess  pprreeffeerrrreedd  bbyy  pprrooggrreessssiivveess  

aarree  nnoott  ppoossssiibbllee  wwiitthhoouutt  ""mmoorraall  rreeffoorrmmaattiioonn..""9933  

  

CCiivviilliittyy  

  

PPoollllsstteerr  GGeeoorrggee  GGaalllluupp,,  wwhhoo  hhaass  lloonngg  ttrraacckkeedd  AAmmeerriiccaann  aattttiittuuddeess  aabboouutt  vvaalluueess,,  ddeessccrriibbeess  

hhaavviinngg  ""aa  ssiinnkkiinngg  ffeeeelliinngg""  wwhheenn  hhee  llooookkss  oovveerr  ccuurrrreenntt  ccoommppuutteerr  pprriinnttoouuttss..    AA  rreecceenntt  

GGaalllluupp  ppoollll  rreevveeaalleedd  tthhaatt  llaarrggee  mmaajjoorriittiieess  ooff  tthhee  AAmmeerriiccaann  ppeeooppllee  sseeee  aarroouunndd  tthheemm  aa  

wwoorrlldd  ooff  ddeessppaaiirr::    ""TThheerree  iiss  aa  hhaarrsshh  aanndd  mmeeaann  eeddggee  ttoo  ssoocciieettyy,,""  GGaalllluupp  ssaayyss,,  nnoottiinngg  tthhaatt  

AAmmeerriiccaann  hhaass  bbeeccoommee  ""aa  ssoocciieettyy  iinn  wwhhiicchh  tthhee  vveerryy  nnoottiioonn  ooff  aa  ggoooodd  ppeerrssoonn  iiss  oofftteenn  

rriiddiiccuulleedd,,""  iinn  wwhhiicchh  ""rreettrriibbuuttiioonn  iiss  tthhee  ooppeerraattiivvee  wwoorrdd..""9944  

  

OOvveerr  sseevveennttyy--ffiivvee  yyeeaarrss  aaggoo,,  JJoohhnn  MMoouullttoonn,,  aa  nnootteedd  EEnngglliisshh  jjuuddggee,,  ssppookkee  oonn  tthhee  ssuubbjjeecctt  

ooff  ""llaaww  aanndd  mmaannnneerrss..""    JJuuddggee  MMoouullttoonn  ddiivviiddeedd  hhuummaann  aaccttiioonn  iinnttoo  tthhrreeee  ddoommaaiinnss..    OOnnee,,  

tthhee  ddoommaaiinn  ooff  llaaww,,  eesssseennttiiaallllyy  ccoommppeelllleedd  ppeeooppllee  ttoo  oobbeeyy..    AAtt  tthhee  ootthheerr  eenndd  ooff  tthhee  

ssppeeccttrruumm  wwaass  tthhee  ddoommaaiinn  ooff  ffrreeee  cchhooiiccee,,  wwhhiicchh  ggrraanntteedd  tthhee  iinnddiivviidduuaall  uunnccoonnssttrraaiinneedd  

ffrreeeeddoommss..    IInn  bbeettwweeeenn  wwaass  aa  tthhiirrdd  ddoommaaiinn  wwhhiicchh  wwaass  nneeiitthheerr  rreegguullaatteedd  bbyy  tthhee  llaaww  nnoorr  ffrreeee  

ffrroomm  ccoonnssttrraaiinntt,,  bbuutt  ""tthhee  ddoommaaiinn  ooff  oobbeeddiieennccee  ttoo  tthhee  uunneennffoorrcceeaabbllee..""    TThhee  ddoommaaiinn  

bbeettwweeeenn  llaaww  aanndd  ffrreeee  cchhooiiccee  hhee  ccaalllleedd  mmaannnneerrss..    MMaannnneerrss  wwaass  aabboouutt  pprrooppeerr  bbeehhaavviioorr,,  ooff  

ccoouurrssee..    BBuutt  iitt  aallssoo  eennttaaiilleedd  mmoorraall  dduuttyy  aanndd  ssoocciiaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy..    IItt  iinnvvoollvveedd  ccaasseess  ooff  

""ddooiinngg  rriigghhtt  wwhheerree  tthheerree  iiss  nnoo  oonnee  ttoo  mmaakkee  yyoouu  ddoo  iitt  bbuutt  yyoouurrsseellff..""9955    

  

MMaannnneerrss  
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AAss  mmaannnneerrss  llaappssee,,  tthhee  bbuurrddeenn  oonn  tthhee  llaaww  bbeeccoommeess  ggrreeaatteerr..    IInnddiivviidduuaallss  ttooddaayy  hhaavvee  ccoommee  

ttoo  bbeelliieevvee  tthhaatt  iiff  tthhee  llaaww  ddooeess  nnoott  ffoorrbbiidd  cceerrttaaiinn  bbeehhaavviioorr,,  tthhee  rriigghhtt  ttoo  iinnddiivviidduuaall  ffrreeeeddoomm  

mmaakkeess  iitt  aacccceeppttaabbllee..    TThhoouugghh  iitt  iiss  ccoommmmoonn  ffoorr  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  wwaanntt  tthhee  ffrreeeeddoomm  ttoo  aacctt  wwiitthh  

ddiissrreessppeecctt  ttoowwaarrdd  ootthheerrss,,  ffeeww  hhaavvee  rreelliinnqquuiisshheedd  tthheeiirr  eexxppeeccttaattiioonn  tthhaatt  tthheeyy  bbee  ttrreeaatteedd  

rreessppeeccttffuullllyy  tthheemmsseellvveess..    TThhuuss,,  wwhheenn  ccoonnfflliiccttss  aarriissee,,  tthheeiirr  rreeaaccttiioonnss  ccaann  qquuiicckkllyy  eessccaallaattee  

ttoo  vviioolleennccee,,  ssoo  tthhaatt  wwhheetthheerr  oonn  tthhee  hhiigghhwwaayy  oorr  oonn  tthhee  sscchhooooll  ppllaayyggrroouunndd,,  ccoonnfflliicctt  mmuusstt  bbee  

rreessoollvveedd  bbyy  eexxtteerrnnaall  aauutthhoorriittiieess..  

  

TThhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ssoocciieettyy’’ss  mmeemmbbeerrss  ddooiinngg  wwhhaatt  iiss  rriigghhtt,,  ""ttoo  oobbeeyy  tthhee  uunneennffoorrcceeaabbllee,,""  iiss  

aa  ssuubbjjeecctt  tthhaatt  hhaass  aattttrraacctteedd  rreenneewweedd  iinntteerreesstt..    MMooddeerrnn  ddaayy  mmaannnneerrss  pphhiilloossoopphheerr,,  JJuuddiitthh  

MMaarrttiinn,,  hhaass  wwrriitttteenn  eexxtteennssiivveellyy  oonn  tthhee  ssuubbjjeecctt..    AAccccoorrddiinngg  ttoo  MMaarrttiinn,,  mmaannnneerrss  aarree  ddeeffiinneedd  

aass  tthhaatt  ""ppaarrtt  ooff  oouurr  ffuunnddaammeennttaall  bbeelliieeffss  oorr  wwaannttss  tthhaatt  iinncclluuddee  ssuucchh  nnoottiioonnss  aass  ccoommmmuunnaall  

hhaarrmmoonnyy,,  ddiiggnniittyy  ooff  tthhee  ppeerrssoonn,,  aa  nneeeedd  ffoorr  ccuullttuurraall  ccoohheerreennccee,,  aanndd  aann  aaeesstthheettiicc  sseennssee..""9966    

EEttiiqquueettttee  iiss  tthhee  sseett  ooff  rruulleess  tthhaatt  eemmeerrggeess  ffrroomm  tthheessee  ffuunnddaammeennttaall  bbeelliieeffss..  

  

WWhhiillee  ssoommee  sseeee  mmaannnneerrss  aass  ccoonnffiinneedd  mmoossttllyy  ttoo  ttaabbllee  eettiiqquueettttee,,  MMaarrttiinn  sseeeess  mmaannnneerrss  

ffuullffiilllliinngg  aa  ""rreegguullaattiivvee""  ffuunnccttiioonn,,  ssiimmiillaarr  ttoo  tthhaatt  ooff  tthhee  llaaww..    WWhheerree  mmaannnneerrss  aarree  

ffuunnccttiioonniinngg,,  tthhee  ccoonnsscciieennccee  iiss  iinnffoorrmmeedd  aanndd  bbeehhaavviioorr  iiss  ccoonnssttrraaiinneedd  wwiitthhoouutt  tthhee  nneeeedd  ffoorr  

ppoolliiccee  aanndd  ccoouurrttss..    MMaarrttiinn  ssaayyss  tthhaatt  mmaannnneerrss  wwoorrkk  ttoo    ssoofftteenn  ppeerrssoonnaall  aannttaaggoonniissmmss,,  aanndd  

tthhuuss  ttoo  aavveerrtt  ccoonnfflliiccttss,,    ssoo  tthhaatt  tthhee  llaaww  mmaayy  bbee  rreessttrriicctteedd  ttoo    sseerriioouuss  vviioollaattiioonnss  ooff  mmoorraalliittyy..  
9977    TThheessee  ssoocciiaall  ""rruulleess""  bbrriinngg  rreessppeecctt  aanndd  hhaarrmmoonnyy  ttoo  bbeeaarr  oonn  ddaaiillyy  ssiittuuaattiioonnss..    WWiitthhoouutt  aa  

ssoolliidd  ffoouunnddaattiioonn  ooff  rreessttrraaiinntt  oonn  bbeehhaavviioorr  ffrroomm  wwiitthhiinn  tthhee  iinnddiivviidduuaall,,  tthhrroouugghh  uunnwwrriitttteenn  

llaawwss  rreeiinnffoorrcceedd  bbyy  tthhee  ccoommmmuunniittyy,,  cciivviilliizzaattiioonn  bbeeggiinnss  ttoo  uunnrraavveell..  

  

IInn  11553300,,  tthhee  pphhiilloossoopphheerr  EErraassmmuuss  wwrroottee  iinn  hhiiss  eettiiqquueettttee  bbooookk,,  ddee  CCiivviillttaattee,,  tthhaatt  aa  yyoouunngg  

ppeerrssoonn''ss  ttrraaiinniinngg  sshhoouulldd  ccoonnssiisstt  ooff  ffoouurr  iimmppoorrttaanntt  aarreeaass::    rreelliiggiioonn,,  ssttuuddyy,,  dduuttyy,,  aanndd  

mmaannnneerrss..    FFoouurr  hhuunnddrreedd  yyeeaarrss  llaatteerr,,  mmaannnneerrss  aarree  mmaakkiinngg  aa  ccoommeebbaacckk  wwiitthh  tthhee  ssuuppppoorrtt  ooff  

sscchhoollaarrss  aass  wweellll  aass  nneeiigghhbboorrhhoooodd  aaddvvooccaatteess  wwhhoo  sseeee  tthheemm  aass  tthhee  rroouuttee  ttoo  ssoocciiaall  hhaarrmmoonnyy..  

  

AAssssoocciiaattee  pprrooffeessssoorr  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  aatt  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  TTeexxaass,,  JJ..  BBuuddzziisszzeewwsskkii,,  bbeemmooaannss  

tthhee  hhaabbiitt  ooff  mmaannyy,,  wwhheetthheerr  ccoolllleeggee  ssttuuddeennttss  oorr  rraaddiioo  ttaallkk  sshhooww  hhoossttss,,  ooff  ssaayyiinngg  oorr  ddooiinngg  aass  

tthheeyy  pplleeaassee,,  rreeggaarrddlleessss  ooff  tthhee  hhaarrmmffuull  eeffffeeccttss  oonn  ootthheerrss..    BBuuddzziisszzeewwsskkii  bbeelliieevveess  tthhaatt  

pprraaccttiicciinngg  ccoouurrtteessyy  wwiillll  nnoott  oonnllyy  ttaakkee  tthhee  eeddggee  ooffff  ssoommee  ooff  ssoocciieettyy''ss  ccooaarrsseenneessss,,  iitt  wwiillll  

bbeeggiinn  ttoo  ffuunnddaammeennttaallllyy  cchhaannggee  ppeeooppllee..    HHee  ccaallllss  ccoouurrtteessyy  aa  ""mmaasskk""  ooff  tthhee  uunnpplleeaassaanntt  

tthhiinnggss  oonnee  mmiigghhtt  ffeeeell,,  bbuutt  ddeeffeennddss  tthhiiss  mmaasskk  aaggaaiinnsstt  cchhaarrggeess  ooff  hhyyppooccrriissyy  bbeeccaauussee  iitt  hhaass  aa  

hhiigghh  ppuurrppoossee::    ""MMaasskkss,,  ooff  ccoouurrssee,,  ccaann  bbee  uusseedd  ttoo  ddeecceeiivvee,,  bbuutt  iinn  ccoouurrtteessyy  tthhaatt  iiss  nnoott  tthhee  

aaiimm..""9988  

  

""AAss  CC..  SS..  LLeewwiiss,,  GGiillbbeerrtt  MMeeiillaaeennddeerr,,  aanndd  ootthheerrss  hhaavvee  eexxppllaaiinneedd,,  wwee  wweeaarr  mmaasskkss  ppaarrttllyy  iinn  

tthhee  hhooppee  tthhaatt  oouurr  ttrruuee  ffaacceess  wwiillll  ggrraadduuaallllyy  ggrrooww  ttoo  ffiitt  tthheemm,,  aanndd  ppaarrttllyy  iinn  tthhee  hhooppee  ooff  nnoott  

sseettttiinngg  aa  bbaadd  eexxaammppllee  iinn  tthhee  mmeeaannttiimmee..    ""IIff  yyoouu  pplleeaassee,,""  ""tthhaannkk  yyoouu,,""  aanndd  ""tthhee  pplleeaassuurree  iiss  

mmiinnee""  mmaayy  bbee  mmeerree  ffoorrmmuullaaee,,  ssaayyss  BBuuddzziisszzeewwsskkii,,  bbuutt  ""tthheeyy  rreehheeaarrssee  tthhee  hhuummiilliittyy,,  

ggrraattiittuuddee,,  aanndd  cchhaarriittyy  tthhaatt  II  kknnooww  II  oouugghhtt  ttoo  ffeeeell  aanndd  ccaannnnoott  yyeett..""    CCoouurrtteessyy,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  

BBuuddzziisszzeewwsskkii,,  ffiinnddss  iittss  ppllaaccee  iinn  aa  wwoorrlldd  wwhheerree  ppeeooppllee  ""wwoouulldd  lliikkee  ttoo  bbee  bbeetttteerr  tthhaann  tthheeyy  

aarree..""9999  
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AA  ssuurrvveeyy  bbyy  UU..SS..  NNeewwss  aanndd  WWoorrlldd  RReeppoorrtt  aanndd  BBoozzeellll  WWoorrllddwwiiddee  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  mmaannyy  

ppeeooppllee  bbeelliieevvee  tthhaatt  bbeehhaavviioorr  oouugghhtt  ttoo  bbee  bbeetttteerr  tthhaann  iitt  iiss..    ""AA  vvaasstt  mmaajjoorriittyy  ooff  AAmmeerriiccaannss  

ffeeeell  tthheeiirr  ccoouunnttrryy  hhaass  rreeaacchheedd  aann  iillll--mmaannnneerreedd  wwaatteerrsshheedd..    NNiinnee  oouutt  ooff  1100  AAmmeerriiccaannss  

tthhiinnkk  iinncciivviilliittyy  iiss  aa  sseerriioouuss  pprroobblleemm,,  aanndd  nneeaarrllyy  hhaallff  tthhiinnkk  iitt  iiss  eexxttrreemmeellyy  sseerriioouuss..    

SSeevveennttyy--eeiigghhtt  ppeerrcceenntt  ssaayy  tthhee  pprroobblleemm  hhaass  wwoorrsseenneedd  iinn  tthhee  ppaasstt  1100  yyeeaarrss,,  aanndd  tthheeiirr  

ccoonncceerrnn  ggooeess  bbeeyyoonndd  aannnnooyyaannccee  aatt  rruuddeenneessss..  RReessppoonnddeennttss  sseeee  iinn  iinncciivviilliittyy  eevviiddeennccee  ooff  aa  

pprrooffoouunndd  ssoocciiaall  bbrreeaakkddoowwnn..    MMoorree  tthhaann  9900  ppeerrcceenntt  ooff  tthhoossee  ppoolllleedd  bbeelliieevvee  iitt  ccoonnttrriibbuutteess  

ttoo  tthhee  iinnccrreeaassee  ooff  vviioolleennccee  iinn  tthhee  ccoouunnttrryy;;  8855  ppeerrcceenntt  bbeelliieevvee  iitt  ddiivviiddeess  tthhee  nnaattiioonnaall  

ccoommmmuunniittyy,,  aanndd  tthhee  ssaammee  nnuummbbeerr  sseeee  iitt  eerrooddiinngg  hheeaalltthhyy  vvaalluueess  lliikkee  rreessppeecctt  ffoorr  ootthheerrss..""110000  

  

AAmmeerriiccaannss  ddoo  sseeeemm  ttoo  bbee  wwiilllliinngg  ttoo  wwoorrkk  oonn  tthheeiirr  ccoouurrtteessyy  wwhheenn  tthhee  bboottttoomm  lliinnee  iiss  

mmoonneeyy..      NNeeww  YYoorrkk  CCiittyy  cciivviicc  lleeaaddeerrss  llaauunncchheedd  aa  ccaammppaaiiggnn  ttoo  eennccoouurraaggee  iittss  cciittiizzeennss  ttoo  bbee  

nniicceerr,,  eessppeecciiaallllyy  ttoo  tthhee  2255  mmiilllliioonn  vviissiittoorrss  wwhhoo  vviissiitt  tthhee  cciittyy  eeaacchh  yyeeaarr..    ""IInnsstteeaadd  ooff  

MMaakkiinngg  aa  WWiissee  CCrraacckk,,  SSmmiillee""  tthhee  ccaammppaaiiggnn  eennccoouurraaggeess,,  aanndd  ""TTuurrnn  yyoouurr  BBaacckk  oonn  TToouurriissttss  

aanndd  TThheeyy''llll  TTuurrnn  TThheeiirr  BBaacckkss  oonn  NNeeww  YYoorrkk..""110011    SSoo  ccaabbbbiieess  ggeett  aa  nneeww  ssuuppppllyy  ooff  aaiirr  

ffrreesshheenneerrss,,  wwhhiillee  ccooppss,,  aaiirrppoorrtt  ppeerrssoonnnneell,,  aanndd  ssuubbwwaayy  wwoorrkkeerrss  ggeett  sseennssiittiivviittyy  ttrraaiinniinngg..  

  

CCoorrppoorraattee  AAmmeerriiccaa  iiss  aallssoo  rreeaalliizziinngg  tthhaatt  mmaannnneerrss  aaffffeecctt  tthhee  bboottttoomm  lliinnee,,  aass  bbuussiinneessss  

eettiiqquueettttee  ttrraaiinniinngg  ccoommppaanniieess  ddoott  tthhee  ccoouunnttrryy  aanndd  eennjjooyy  ggrreeaatt  ddeemmaanndd  ffoorr  tthheeiirr  sseerrvviicceess..    

LLeettiittiiaa  BBaallddrriiggee,,  ffoorrmmeerr  cchhiieeff  ooff  ssttaaffff  ttoo  FFiirrsstt  LLaaddyy  JJaaccqquueelliinnee  KKeennnneeddyy  aanndd  pprroottooccooll  

eexxppeerrtt,,  ssaayyss  tthhiiss  wwaassnn''tt  aallwwaayyss  tthhee  ccaassee..    IInn  tthhee  eeaarrllyy  11998800''ss,,  wwhheenn  BBaallddrriiggee  ffiirrsstt  ooffffeerreedd  

ttrraaiinniinngg  ttoo  CCEEOO''ss,,  sshhee  wwaass  ttoolldd  tthhiinnggss  wweerree  jjuusstt  ffiinnee  aanndd  ""iiff  aannyytthhiinngg  nneeeeddeedd  ttoo  bbee  ssaaiidd  iitt  

sshhoouulldd  bbee  ddoonnee  iinn  sseeccrreett  oorr  sshhaarreehhoollddeerrss  wwoouulldd  hhoooott  tthheemm  oouutt  ooff  ooffffiiccee..""110022    

  

AAlltthhoouugghh  mmaannnneerrss  mmaayy  bbee  wwhhaatt  oonnee  eettiiqquueettttee  ttrraaiinneerr  ccaallllss  tthhee  nneeww  ssttaattuuss  ssyymmbbooll  ""pprriicciieerr  

tthhaann  aa  RRoolleexx,,  mmoorree  ppoorrttaabbllee  tthhaann  aa  DDaayy--TTiimmeerr,,  aanndd  sshhiinniieerr  tthhaann  hhaannddmmaaddee  sshhooeess""  tthheeyy  

hhaavvee  lloosstt  ccoonnssiiddeerraabbllee  ggrroouunndd  wwiitthh  sscchhooooll  cchhiillddrreenn..110033    TTeeaacchheerrss  sseeee  cchhiillddrreenn  ccoommiinngg  ttoo  

sscchhooooll  wwiitthh  ffeewweerr  ssoocciiaall  sskkiillllss  aanndd  lliittttllee  rreessppeecctt  ffoorr  aauutthhoorriittyy..    TToo  bbrriinngg  bbaacckk  cciivviilliittyy,,  

sscchhoooollss  aarree  jjooiinniinngg  tthhee  cchhaarraacctteerr  eedduuccaattiioonn  mmoovveemmeenntt  aanndd  mmaakkiinngg  mmaannnneerrss  tthheeiirr  tthheemmee..    

OOrrggaanniizzaattiioonnss  ssuucchh  aass  TThhee  NNaattiioonnaall  PPaarreennttss  AAssssoocciiaattiioonn  iinn  IInnddiiaannaa  aanndd  DDiissttiinnccttiioonnss,,  

ddiirreecctteedd  bbyy  SShheerryyll  EEbbeerrllyy  iinn  PPeennnnssyyllvvaanniiaa,,  pprroovviiddee  mmaannnneerrss  ccuurrrriiccuullaa  ttoo  eeqquuiipp  sscchhoooollss  ttoo  

ddoo  tthhee  jjoobb..    EEbbeerrllyy''ss  ccuurrrriiccuulluumm,,  eennttiittlleedd  ""GGoooodd  MMaannnneerrss  OOppeenn  DDoooorrss,,""  pprroovviiddeess  lleessssoonnss  

aanndd  aaccttiivviittiieess  ttoo  tteeaacchh  rreessppeecctt..    EEbbeerrllyy,,  aa  ffoorrmmeerr  WWhhiittee  HHoouussee  aaiiddee,,  ttaakkeess  iinnssppiirraattiioonn  ffoorr  

hheerr  ccuurrrriiccuulluumm  ffrroomm  AAmmeerriiccaa''ss  ffiirrsstt  pprreessiiddeenntt  wwhhoossee  ffiirrsstt  rruullee  iinn  aa  lliisstt  ooff  111100  RRuulleess  ooff  

CCiivviilliittyy  &&  DDeecceenntt  BBeehhaavviioouurr  iinn  CCoommppaannyy  aanndd  CCoonnvveerrssaattiioonn  ddeeccllaarreedd  tthhaatt  ""EEvveerryy  AAccttiioonn  

DDoonnee  iinn  CCoommppaannyy,,  oouugghhtt  ttoo  bbee  wwiitthh  SSoommee  SSiiggnn  ooff  RReessppeecctt,,  ttoo  tthhoossee  tthhaatt  aarree  PPrreesseenntt..""110044  

  

SShhaammee  

  

WWiitthhoouutt  tthhee  aaiidd  ooff  mmoorraalliittyy,,  tthhee  llaaww  iiss  ppaarraallyyzzeedd  bbyy  ttrryyiinngg  ttoo  ddeeaall  wwiitthh  tthhee  iinnffiinniittee  

ccoonnfflliiccttss  wwhhiicchh  ooccccuurr  iinn  ddaaiillyy  hhuummaann  iinntteerraaccttiioonn..    IInn  ccoonntteemmppoorraarryy  ssoocciieettyy,,  tthhee  llaaww  hhaass  

bbeeccoommee  wweeiigghhtteedd  ddoowwnn  iinn  tthhiiss  wwaayy  wwiitthh  bbuurrddeennss  aanndd  ccoonnfflliiccttss  tthhaatt  sshhoouulldd  bbee  mmeeddiiaatteedd  iinn  

tthhee  rreeaallmm  ooff  ssoocciieettyy  ----  rreegguullaatteedd  bbyy  ssoocciiaall  ccoonnssttrraaiinnttss,,  nnoott  ggoovveerrnnmmeenntt..      IItt''ss  hhaarrdd  ttoo  

rreemmeemmbbeerr  nnooww,,    ssaayyss  BBiillll  BBeennnneetttt,,  bbuutt    tthheerree  wwaass  oonnccee  aa  ttiimmee  wwhheenn  ppeerrssoonnaall  oorr  mmaarriittaall  
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ffaaiilluurree,,  ssuubblliimmiinnaall  ddeessiirreess  aanndd  ppeerrvveerrssee  ttaassttee  wweerree  aaccccoommppaanniieedd  bbyy  gguuiilltt  aanndd  

eemmbbaarrrraassssmmeenntt..  110055    

  

IIff  rreeaallmmss  ooff  lliiffee  aarree  ttoo  bbee  rreeccoovveerreedd  ffrroomm  tthhee  aarrbbiittrraarryy  rruullee  ooff  llaaww,,  aanndd  ggoovveerrnneedd  iinnsstteeaadd  

bbyy  mmoorreess  aanndd  mmaannnneerrss,,  wwhhaatt  ootthheerr  ttoooollss  aarree  aavvaaiillaabbllee  ttoo  aa  ssoocciieettyy  ttoo  iimmppoossee  ssoocciiaall  

ccoonnssttrraaiinnttss  oonn  hhuummaann  bbeehhaavviioorr??    FFoorr  oonnee,,  sshhaammee..    

  

AA  ffrroonntt  ppaaggee  NNeewwsswweeeekk  ssttoorryy  aannnnoouunncceess  ""TThhee  RReettuurrnn  ooff  SShhaammee""  wwiitthh  aa  ssuubbttiittllee  tthhaatt  

rreeaaddss,,  ""IInnttoolleerraannccee  hhaass  ggootttteenn  aa  bbaadd  rraapp  iinn  rreecceenntt  yyeeaarrss,,  bbuutt  tthheerree  sshhoouulldd  bbee  aa  wwaayy  ttoo  

ccoonnddeemmnn  bbeehhaavviioorr  tthhaatt''ss  ssoocciiaallllyy  ddeessttrruuccttiivvee..""110066    WWee  nneeeedd  ttoo  ""rreessttoorree  aa  sseennssee  ooff  sshhaammee  iinn  

oouurr  ssoocciieettyy,,""  ssttaatteess  CCoolliinn  PPoowweellll..    ""TThhoossee  wwhhoo  ccuullttiivvaattee  mmoorraall  ccoonnffuussiioonn  ffoorr  pprrooffiitt  sshhoouulldd  

uunnddeerrssttaanndd  tthhiiss,,""  ssaayyss  BBoobb  DDoollee..  ""WWee  wwiillll  nnaammee  tthheeiirr  nnaammeess  aanndd  sshhaammee  tthheemm  aass  tthheeyy  

ddeesseerrvvee  ttoo  bbee  sshhaammeedd..""    ""AAbboouutt  SShhaammee::    MMoorraallss,,  MMaannnneerrss  aanndd  TTooddaayy''ss  PPoopp  CCuullttuurree,,""  

rreeaaddss  tthhee  nnaammee  ooff  aa  ppaanneell  aatt  RReennaaiissssaannccee  wweeeekkeenndd,,  aatttteennddeedd  aanndd  ppooppuullaarriizzeedd  bbyy  tthhee  

CClliinnttoonnss..110077    

  

TTeelleevviissiioonn  

  

UUnnttiill  vveerryy  rreecceennttllyy,,  ssoocciieettyy  mmaaddee  aa  ccoonncceerrtteedd  eeffffoorrtt  ttoo  pprrootteecctt  cchhiillddhhoooodd  ffrroomm  pprreemmaattuurree  

eexxppoossuurree  ttoo  nneeggaattiivvee  iinnfflluueenncceess..    TThhaatt  wwaass  bbeeffoorree  tthhee  rriissee  ooff  aann  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  aanndd  mmeeddiiaa  

ccuullttuurree  iinn  wwhhiicchh  tthhee  mmeennttaalliittyy  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  aanndd  ccoonnssuummeerr  cchhooiiccee  rreeiiggnn  ssuupprreemmee..      

PPaarreennttss,,  ttoo  rreemmaaiinn  tthhee  gguuaarrddiiaannss  ooff  tthheeiirr  cchhiillddrreenn,,  mmuusstt  mmaaiinnttaaiinn  ccoonnssttaanntt  vviiggiillaannccee  oovveerr  

tthheeiirr  tteelleevviissiioonnss..  

  

TThhiiss  iiss  nnoott  tthhee  ppllaaccee  ttoo  ddiissccuussss  tthhee  ggeenneerraallllyy  ddeepplloorraabbllee  ccoonnddiittiioonn  ooff  tteelleevviissiioonn  

pprrooggrraammmmiinngg,,  wwhhiicchh  iiss  nnooww  ssoo  wwiiddeellyy  rreeccooggnniizzeedd  tthhaatt  iitt  rreeqquuiirreess  lliittttllee  ffuurrtthheerr  ddeessccrriippttiioonn..    

NNoorr  iiss  tteelleevviissiioonn,,  aass  aa  tteecchhnnoollooggiiccaall  ddeevviiccee,,  tthhee  iissssuuee..    TTeelleevviissiioonn  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  ppllaayy  aann  

eevveerr  llaarrggeerr  aanndd  mmoorree  vviittaall  eedduuccaattiioonnaall  aanndd  ccoommmmeerrcciiaall  rroollee  iinn  oouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ssoocciieettyy..    

TThhiiss  iiss  iinneevviittaabbllee,,  iirrrreevveerrssiibbllee  aanndd  iinn  ssoommee  iimmppoorrttaanntt  wwaayyss,,  ssoocciiaallllyy  bbeenneeffiicciiaall..  

  

TThhee  rreeaall  iissssuuee  iiss  tthhee  oommnniipprreesseennccee  ooff  tthhee  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  aanndd  iinnffoorrmmaattiioonn  mmeeddiiaa..    SSoo  

ddoommiinnaanntt  iiss  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  aanndd  mmeeddiiaa  iinn  AAmmeerriiccaann  ccuullttuurree  tthhaatt,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  HHeennrryy  

JJoohhnnssoonn,,  wwee  aarree  bbeeccoommiinngg  ""aa  ssoocciieettyy  ccrreeaatteedd  bbyy  tthhee  mmeeddiiaa..""110088    IItt  hhaass  aalltteerreedd  oouurr  

uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  tthhee  ppuubblliicc  sspphheerree,,  aanndd  hhooww  wwee  vviieeww  aanndd  ttaallkk  aabboouutt  oouurr  ppuubblliicc  pprroobblleemmss..    

TTeelleevviissiioonn  hhaass  bbeeccoommee  tthhee  cchhiieeff  ccoonnvveeyyoorr  ooff  ccuullttuurree,,  aanndd  ssoommee  wwoouulldd  ssaayy  tthhee  pprriimmaarryy  

iinnssttrruummeenntt  ooff  ssoocciiaalliizzaattiioonn..    NNoo  ssttrraatteeggyy  ttoo  rreessttoorree  mmoorraall  cchhaarraacctteerr  ttoo  AAmmeerriiccaann  lliiffee  iiss  

lliikkeellyy  ttoo  ssuucccceeeedd  iiff  iitt  ffaaiillss  ttoo  hheeiigghhtteenn  tthhee  sseennssee  ooff  rreessppoonnssiibbiilliittyy  aammoonngg  tthhee  nnaattiioonnaall  

eenntteerrttaaiinnmmeenntt  iinndduussttrryy,,  pprroovviiddee  ppaarreennttss  wwiitthh  iimmppoorrttaanntt  nneeww  ssaaffeegguuaarrddss,,  oorr  bbootthh..    

    

TThhee  iinnvvaassiivveenneessss  ooff  ttooddaayy''ss  iinnffoorrmmaattiioonn  tteecchhnnoollooggyy  hhaass  ooppeenneedd  tthhee  ddoooorr  ffoorr  vviiccee  ttoo  ffllooww  

aass  ffrreeeellyy  aanndd  wwiiddeellyy  aass  vviirrttuuee..    ""TThheerree  aarree  ffeeww  tthhiinnggss  mmoorree  ddaannggeerroouuss  ffoorr  aa  cciivviilliizzaattiioonn  

tthhaann  aalllloowwiinngg  tthhee  ddeevviiaanntt  aanndd  tthhee  ccrriimmiinnaall  ttoo  bbeeccoommee  ppaarrtt  ooff  tthhee  mmaaiinnssttrreeaamm,,""  ssaayyss  

ccoolluummnniisstt  aanndd  aauutthhoorr  AArriiaannnnaa  HHuuffffiinnggttoonn..    ""EEvveerryy  ssoocciieettyy  hhaass  hhaadd  iittss  rreedd--lliigghhtt  ddiissttrriiccttss,,  

bbuutt  ggooiinngg  tthheerree  iinnvvoollvveedd  ddaannggeerr,,  ssttiiggmmaattiizzaattiioonn,,  aanndd  oofftteenn  lleeggaall  ssaannccttiioonn..    NNooww  tthhee  rreedd--

lliigghhtt  ddiissttrriiccttss  ccaann  iinnvvaaddee  oouurr  hhoommeess  aanndd  oouurr  cchhiillddrreenn''ss  mmiinnddss..""110099    PPaarreennttss,,  sseennssiinngg  tthhiiss  
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ddaannggeerr,,  aarree  lleefftt  wwiitthh  aa  sseennssee  ooff  ppoowweerrlleessssnneessss  aanndd  iinn  ggrroowwiinngg  nnuummbbeerrss  aarree  ssiimmppllyy  

ddiissccoonnnneeccttiinngg  TTVV  aallttooggeetthheerr..111100  

  

BBiillll  BBeennnneetttt  aaccccuusseess  tteelleevviissiioonn  eexxeeccuuttiivveess  ooff  ""pprraaccttiicciinngg  pphhiilloossoopphhyy  wwiitthhoouutt  rreefflleeccttiioonn,,""  

wwhhiicchh  rreessuullttss  iinn  bbrrooaadd  ddaammaaggee  ttoo  ssoocciieettyy..      TThhee  ""ssuummmmuumm  bboonnuumm""  ooff  lliiffee  ffoorr  tthhee  TTVV  

pphhiilloossoopphheerrss,,  ssaayyss  BBeennnneetttt,,  iiss  ""sseellff--iinndduullggeennccee,,  sseellff--aaggggrraannddiizzeemmeenntt,,  iinnssttaanntt  ggrraattiiffiiccaattiioonn;;  

tthhee  ggoooodd  lliiffee  iiss  ssyynnoonnyymmoouuss  wwiitthh  lliicceennssee  aanndd  ffrreeeeddoomm  ffrroomm  aallll  iinnhhiibbiittiioonnss;;  ootthheerr  ppeeooppllee  

aarree  ttoo  bbee  uusseedd  aass  aa  mmeeaannss  ttoo  aann  eenndd;;  aanndd  sseellff--ffuullffiillllmmeenntt  iiss  aacchhiieevveedd  bbyy  bbrreeaakkiinngg  rruulleess..""111111  

  

AAnnyy  ddiissccuussssiioonn  ooff  tteelleevviissiioonn  iiss  lliikkeellyy  ttoo  pprroovvookkee  aarrgguummeennttss  oovveerr  wwhheetthheerr  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  

sshhaappeess  oorr    ssiimmppllyy  mmiirrrroorrss  ccuullttuurree..    WWhhaatteevveerr  oonnee  ccoonncclluuddeess  oonn  tthhaatt  mmaatttteerr,,  aammoorraall  

aaddvveerrttiisseerrss  ccaann  cceerrttaaiinnllyy  bbee  ccoouunntteedd  oonn  ttoo  aappppeeaall  ttoo  ccuullttuurraallllyy  ccoorrrruupptteedd,,  sseellff--aabbssoorrbbeedd  

ccoonnssuummeerrss..    UU..SS..  NNeewwss  aanndd  WWoorrlldd  RReeppoorrtt  ccoolluummnniisstt  JJoohhnn  LLeeoo  rreeppoorrttss  tthhaatt,,  ""AAddvveerrttiisseerrss  

aarree  ffooccuussiinngg  mmoorree  aanndd  mmoorree  oonn  tthhee  eemmeerrggiinngg  mmaarrkkeett  ooff  ppeeooppllee  wwhhoo  ddoo  wwhhaatt  tthheeyy  wwaanntt  ttoo  

ddoo,,  tthhaatt  iiss  ppeeooppllee  wwhhoo  yyeeaarrnn  ttoo  bbee  ccoommpplleetteellyy  ffrreeee  ooff  aallll  rreessttrraaiinntt,,  eexxppeeccttaattiioonnss,,  aanndd  

rreessppoonnssiibbiilliittiieess..""    TThheemmeess  ssuucchh  aass    ""rreellaaxx,,  nnoo  rruulleess  hheerree""  aanndd  ""ppeeeell  ooffff  iinnhhiibbiittiioonnss,,  ffiinndd  

yyoouurr  oowwnn  rrooaadd""  aappppeeaall  ttoo  ""tthhee  ccllaassssiicc  iinnffaannttiillee  wwiisshh  ffoorr  aann  iinnffiinniittee  sseellff,,  ffrreeee  ooff  aallll  

rreessttrraaiinntt..""111122  

  

CCoonncclluussiioonn  aanndd  PPrroossppeeccttss  

  

AAsssseessssiinngg  pprroossppeeccttss  ffoorr  tthhee  rreeccoovveerryy  ooff  mmoorraall  vvaalluueess  aanndd  tthhee  rreessttoorraattiioonn  ooff  ccuullttuurree  iiss  

ddiiffffiiccuulltt..    CCuullttuurree,,  aafftteerr  aallll,,  iiss  bbaassiiccaallllyy  aabboouutt  iiddeeaass,,  aattttiittuuddeess  aanndd  vvaalluueess  wwhhiicchh  ttaakkee  rroooott  

iinn  oouurr  lliivveess  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnss..    CCuullttuurraallllyy  iimmbbeeddddeedd  iiddeeaass  aarree  tthhee  mmoosstt  bbaassiicc  ooff  iinnfflluueenncceess,,  

aanndd  tthhee  mmoosstt  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  aalltteerr..    

  

FFeeww  oobbsseerrvveerrss  ooff  ccuullttuurraall  ddeevveellooppmmeennttss  ttooddaayy  ddaarree  ttoo  pprreeddiicctt  wwhhaatt  ppaatthh,,  oorr  ppaatthhss,,  

AAmmeerriiccaann  ccuullttuurree  iiss  aabboouutt  ttoo  ffoollllooww,,  bbuutt  mmaannyy  rreeccooggnniizzee  tthhee  ssttaakkeess  ffoorr  cciivviill  ssoocciieettyy..  

BBoossttoonn  UUnniivveerrssiittyy  PPrrooffeessssoorr  TThhoommaass  LLiicckkoonnaa  ddeessccrriibbeess  ""aa  ggrroowwiinngg  sseennssee  tthhaatt  wwee  ssttaanndd  aatt  

aa  ccuullttuurraall  ccrroossssrrooaaddss..""    ""EEiitthheerr  wwee  rreevveerrssee  tthhee  ccuurrrreenntt  ttrreennddss,,""  LLiicckkoonnaa  ssaayyss,,  ""oorr  wwee  

ccoonnttiinnuuee  tthhee  sslliiddee  aanndd  ggoo  ddoowwnn  tthhee  ttuubbeess..""111133  

  

OOnn  tthhee  ppoossiittiivvee  ssiiddee  ooff  tthhee  lleeddggeerr,,  mmaannyy  ssiiggnnss  ppooiinntt  ttoo  aa  ggrreeaatteerr  wwiilllliinnggnneessss  bbyy  AAmmeerriiccaannss  

ttoo  ccoommee  ttoo  tteerrmmss  wwiitthh  tthhee  eexxcceesssseess  ooff  rreecceenntt  ddeeccaaddeess..    TThhee  bbaabbyy  bboooomm  ggeenneerraattiioonn,,  ssoo  sseellff--

ccoonnsscciioouuss  oovveerr  iittss  aalllleeggeedd  rroollee  iinn  tthhee  ddeetteerriioorraattiioonn  ooff  ssoocciiaall  vvaalluueess,,  aappppeeaarrss  rreeaaddyy  ttoo  

rreeppllaaccee  tthhee  ""ddoo--yyoouurr--oowwnn--tthhiinngg""  eetthhiicc  ooff  tthhee  11996600ss  aanndd  11997700ss  wwiitthh  ggrreeaatteerr  ppeerrssoonnaall  

ddiisscciipplliinnee  aanndd  ssoocciiaall  ssttaabbiilliittyy  iinn  tthhee  11999900ss..111144    IIff  bbeesstt--sseelllliinngg  bbooookkss  aarree  aannyy  gguuiiddee  ttoo  wwhhaatt  

wwee  aarree  ffeeeelliinngg,,  AAmmeerriiccaannss  aarree  ddiissccaarrddiinngg  tthhee  ffaaddss  ooff  sseellff--iinndduullggeennccee  aanndd  sseellff--eesstteeeemm  ffoorr  

ggrreeaatteerr  sseellff--ccoonnttrrooll..  

  

WWhhaatt  ccoonncceerrnnss  ppeeooppllee  ttooddaayy  iiss  bbeehhaavviioorr,,  nnoott  mmeerreellyy  ffeeeelliinnggss..    SSaayyss  CCaassee  WWeesstteerrnn  RReesseerrvvee  

UUnniivveerrssiittyy  PPrrooffeessssoorr  RRooyy  BBaauummeeiisstteerr,,  ""iiff  wwee  ccoouulldd  ccrroossss  oouutt  sseellff--eesstteeeemm  aanndd  ppuutt  iinn  sseellff--

ccoonnttrrooll,,  kkiiddss  wwoouulldd  bbee  bbeetttteerr  ooffff  aanndd  ssoocciieettyy  iinn  ggeenneerraall  wwoouulldd  bbee  mmuucchh  bbeetttteerr  ooffff..""    

SSiimmppllyy  lliikkiinngg  yyoouurrsseellff  iiss  nnoott  eennoouugghh,,  ssaayyss  BBaauummeeiisstteerr,,  cciittiinngg  ssttuuddiieess  tthhaatt  sshhooww  aa  wweeaakk  

lliinnkk  bbeettwweeeenn  ggoooodd  ffeeeelliinnggss  aanndd  iimmpprroovveedd  bbeehhaavviioorr..111155  
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BByy  wwiiddee  mmaarrggiinnss,,  AAmmeerriiccaannss  aarree  ccoonncceerrnneedd  aabboouutt  tthhee  rraattee  ooff  oouutt--ooff  wweeddlloocckk  cchhiillddbbeeaarriinngg,,  

tteeeenn  sseexxuuaall  aaccttiivviittyy,,  ffaammiillyy  ddeecclliinnee,,  aanndd  eexxppoossuurree  ttoo  vviioolleennccee  aanndd  sseexx..111166    TThhiiss  ddaattaa  iiss  

rreeppeeaatteeddllyy  cciitteedd  bbyy  ttrraaddiittiioonnaalliissttss  iinn  tthhee  hhooppee  ooff  sshhoowwiinngg  tthhaatt  AAmmeerriiccaannss  aarree  rreeaaddyy  ttoo  rriigghhtt  

aa  lloott  ooff  ccuullttuurraall  wwrroonnggss..    

  

AA  cclloosseerr  llooookk  aatt  AAmmeerriiccaann  aattttiittuuddeess,,  hhoowweevveerr,,  ssuuggggeessttss  tthhaatt  tthhee  AAmmeerriiccaann  mmiinndd  iiss  rriiddddlleedd  

wwiitthh  ddeeeepp  ccoonnttrraaddiiccttiioonnss,,  aammbbiivvaalleennccee  aanndd  eevveenn  rreessiiggnnaattiioonn..    FFoorr  oonnee,,  ffeeww  sseeeemm  pprreeppaarreedd  

ttoo  aacccceepptt  ccuullppaabbiilliittyy  ffoorr  ssoocciiaall  ddeecclliinnee..    AA  LLooss  AAnnggeelleess  TTiimmeess  ppoollll  ssuuggggeesstteedd  tthhaatt,,  wwhhiillee  

5577  ppeerrcceenntt  ffeelltt  tthhaatt  ""ttoooo  mmaannyy  ppeeooppllee  hhaavvee  lliiffeessttyylleess  aanndd  bbeelliieeffss  tthhaatt  aarree  hhaarrmmffuull  ttoo  

tthheemmsseellvveess  aanndd  ssoocciieettyy,,""  oonnllyy  1111  ppeerrcceenntt  ooff  AAmmeerriiccaannss  bbeelliieevvee  tthheeiirr  oowwnn  mmoorraall  bbeehhaavviioorr  

hhaass  ccoonnttrriibbuutteedd  ttoo  tthhee  nnaattiioonn''ss  pprroobblleemmss,,  ccoonnttrraaddiiccttiinngg  wwhhaatt  wwee  kknnooww  ffrroomm  ootthheerr  ssuurrvveeyyss  

rreeggaarrddiinngg  ppeerrssoonnaall  bbeehhaavviioorrss..    IInn  AAmmeerriiccaa,,  9966  ppeerrcceenntt  bbeelliieevvee  tthheeyy  aarree  ddooiinngg  aann  eexxcceelllleenntt  

oorr  ggoooodd  jjoobb  tteeaacchhiinngg  tthheeiirr  cchhiillddrreenn  aabboouutt  mmoorraallss  aanndd  vvaalluueess..111177  

  

MMoorreeoovveerr,,  ccoonncceerrnn  oovveerr  ccuullttuurree  ddooeess  nnoott  ttrraannssllaattee  aauuttoommaattiiccaallllyy  iinnttoo  aa  mmaannddaattee  ttoo  

mmooddeerraattee  iitt..    IIff  ffeeww  ppeeooppllee  bbllaammee  tthheemmsseellvveess  ffoorr  ssoocciiaall  bbrreeaakkddoowwnn,,  tthheeyy  aarree  nnoott  lliikkeellyy  ttoo  

eemmbbrraaccee  iinntteerrvveennttiioonnss  wwhhiicchh  mmaayy  ccuurrbb  tthheeiirr  oowwnn  ffrreeeeddoomm..    AAmmeerriiccaannss  aarree  ddeeeeppllyy  

aammbbiivvaalleenntt  aabboouutt  aatttteemmppttss  ttoo  eessttaabblliisshh  ggrreeaatteerr  ssoocciiaall  ccoonnttrrooll  tthhrroouugghh  ppuubblliicc  aaccttiioonn..    TThhee  

LLooss  AAnnggeelleess  TTiimmeess  ppoollll  aasskkeedd  ppeeooppllee  ttoo  iiddeennttiiffyy  wwhhiicchh  aannnnooyyeedd  tthheemm  mmoorree::    ggoovveerrnnmmeenntt  

iinnttrruussiioonn  iinnttoo  cciittiizzeennss''  pprriivvaattee  lliivveess  oorr  ggoovveerrnnmmeenntt''ss  pprrootteeccttiinngg  aaccttiivviittiieess  tthhaatt  fflloouutt  

ttrraaddiittiioonnaall  vvaalluueess..    AA  mmaajjoorriittyy  ffoouunndd  ggoovveerrnnmmeenntt  iinnttrruussiioonn  ttoo  bbee  tthhee  ggrreeaatteerr  ssoouurrccee  ooff  

iirrrriittaattiioonn..111188    

  

IItt  iiss  aallssoo  bbeeccoommiinngg  cclleeaarr  tthhaatt  mmaannyy  aarree  ffaattaalliissttiicc  aabboouutt  cchhaannggiinngg  ppeeooppllee''ss  bbeehhaavviioorr..    

AAllmmoosstt  hhaallff  ((4499  ppeerrcceenntt))  ooff  bbaabbyy  bboooomm  ppaarreennttss  eexxppeerriimmeenntteedd  wwiitthh  ddrruuggss  tthheemmsseellvveess  iinn  

tthheeiirr  yyoouutthh,,  aanndd  aarree  nneeiitthheerr  ccoonnvviinncceedd  tthhaatt  iitt  wwaass  aa  sseerriioouuss  mmiissttaakkee  nnoorr  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthheeiirr  

oowwnn  kkiiddss  ccaann  rreessiisstt  tthhee  tteemmppttaattiioonn..    TTwwoo--tthhiirrddss  ooff  tthheessee  ppaarreennttss  eexxppeecctt  tthheeiirr  oowwnn  kkiiddss  ttoo  

ddoo  tthhee  ssaammee  aanndd  aarree  nnoott  ddeeeeppllyy  ttrroouubblleedd  bbyy  iitt..    ""WWhhaatt  iiss  iinnffuurriiaattiinngg,,""  ssaayyss  ffoorrmmeerr  HHeeaalltthh  

aanndd  HHuummaann  SSeerrvviicceess  SSeeccrreettaarryy  JJoosseepphh  CCaalliiffaannoo,,  iiss  ""tthhee  rreessiiggnnaattiioonn  ooff  ssoo  mmaannyy  ppaarreennttss..""111199  

  

PPaarreennttss  aallssoo  aarree  nnoott  ccoonnvviinncceedd  tthhaatt  tthheeiirr  cchhiillddrreenn  CCAANN  bbee  pprrootteecctteedd  ffrroomm  ccuullttuurraall  vvaalluueess..    

AAmmeerriiccaannss  hhaavvee  ssttaarrkkllyy  nneeggaattiivvee  vviieewwss  ooff  ppooppuullaarr  ccuullttuurree,,  aanndd  bbyy  aa  llaarrggee  mmaarrggiinn  bbllaammee  

tteelleevviissiioonn  mmoorree  tthhaann  aannyy  ootthheerr  ssiinnggllee  ffaaccttoorr  ffoorr  tteeeenn--aaggee  sseexx  aanndd  vviioolleennccee,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  aa  

rreecceenntt  NNeeww  YYoorrkk  TTiimmeess  ssuurrvveeyy..    BBuutt  bbyy  aass  llaarrggee  aa  mmaarrggiinn,,  ppeeooppllee  ddoonn''tt  bbeelliieevvee  tthhaatt  tthhee  

mmeeaassuurreess  tthhaatt  aarree  ccuurrrreennttllyy  bbeeiinngg  pprrooppoosseedd  ttoo  pprrootteecctt  cchhiillddrreenn  wwiillll  mmaakkee  aannyy  ddiiffffeerreennccee..112200  

  

SSiimmiillaarrllyy,,  eevviiddeennccee  ssuuggggeessttss  tthhaatt  kknnoowwlleeddggee  ooff  aa  pprroobblleemm  ddooeess  nnoott  nneecceessssaarryy  lleeaadd  ttoo  aa  

cchhaannggee  iinn  iinnddiivviidduuaall  bbeehhaavviioorr..    OOnn  aa  rraannggee  ooff  ddeessttrruuccttiivvee  ppeerrssoonnaall  bbeehhaavviioorrss,,  ffrroomm  

uunnpprrootteecctteedd  sseexx  ttoo  ddrruuggss,,  tthhee  mmeerree  eexxiisstteennccee  ooff  ccooggnniittiivvee  aawwaarreenneessss  ooff  tthhee  ddaannggeerrss  ddooeess  

nnoott  ccoonnvveerrtt  ttoo  aalltteerreedd  lliiffeessttyylleess..      OOnn  tthhee  AAIIDDSS  eeppiiddeemmiicc,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  ggoovveerrnnmmeenntt  

ooffffiicciiaallss  aarree  ddiissccoovveerriinngg  tthhaatt  kknnoowwlleeddggee  bbyy  iittsseellff  iiss  nnoott  aaddeeqquuaattee  ttoo  cchhaannggee  bbeehhaavviioorr..112211  

  

SSoo,,  tthhee  mmoovvee  ttoowwaarrdd  ccuullttuurraall  rreeccoovveerryy  iiss  bbootthh  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  pprreeddiicctt,,  aanndd  ddaauunnttiinngg  ttoo  

aaccccoommpplliisshh..  FFrraanncciiss  FFuukkuuyyaammaa  aarrgguueess  tthhaatt  tthhee  ssoocciiaall  ccaappiittaall  ooff  sshhaarreedd  mmoorraall  vvaalluueess  hhaass  

bbeeeenn  llaarrggeellyy  ddeepplleetteedd  aanndd  ""mmaayy  ttaakkee  cceennttuurriieess  ttoo  rreepplleenniisshh,,  iiff  iitt  ccaann  bbee  rreepplleenniisshheedd  aatt  

aallll..""112222  
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CChhaarrlleess  KKrraauutthhaammmmeerr  ccaauuttiioonnss  tthhaatt,,  aabbsseenntt  aa  bbrrooaadd  ssppiirriittuuaall  rreeaawwaakkeenniinngg,,  tthhee  aarrrreesstt  ooff  

ssoocciiaall  ddeeccaayy  aanndd  tthhee  rreevviittaalliizzaattiioonn  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  bbeeccoommeess  aa  ffaarr  mmoorree  ddiiffffiiccuulltt  aanndd  

uunncceerrttaaiinn  pprrooppoossiittiioonn..    WWhhiicchh  rraaiisseess  aa  ffiinnaall  ccoonncceerrnn::    tthhee  ddaannggeerrss  ooff  oouurr  ffaaiilluurree  ttoo  

ssuucccceeeedd..    KKrraauutthhaammmmeerr  wwaarrnnss  tthhaatt  iiff  ddeeeepp  mmoorraall  rreenneewwaall  ffaaiillss  ttoo  ooccccuurr,,  ""iitt  mmuusstt  tthheenn  

ddeeppeenndd  uuppoonn  tthhee  mmoorree  ccooeerrcciivvee  aanndd  lleessss  rreelliiaabbllee  aaggeennccyy  ooff  ppoolliittiiccss  aa  ppoolliittiiccss  ccrruucciiaallllyy  

ccaappaabbllee  ooff  aarrttiiccuullaattiinngg  ccuullttuurraall  wwiitthh  ssttrruuccttuurraall  rreeffoorrmm..""112233    

  

WWhhaatt  tthhee  ccuullttuurraall  rreeffoorrmm  mmoovveemmeenntt  llaacckkss,,  aabboovvee  aallll,,  iiss  tthhoouugghhttffuull  aanndd  sskkiillllffuull  lleeaaddeerrsshhiipp..    

PPoolliittiicciiaannss  hhaavvee  ffoouunndd  ccuullttuurraall  tteerrrriittoorryy  ddeeeeppllyy  pprroobblleemmaattiicc  aanndd,,  eexxcceepptt  ffoorr  WWiilllliiaamm  

BBeennnneetttt,,  hhaavvee  llaarrggeellyy  sstteeeerreedd  cclleeaarr  ooff  iitt..    MMoosstt  ppoolliittiicciiaannss  aabbaannddoonn  tthhee  ssuubbjjeecctt  bbeeccaauussee  

tthheeyy  aarree  nnoott  cceerrttaaiinn  wwhhaatt  ccaann  bbee  ddoonnee  aabboouutt  iitt  aanndd  llaacckk  tthhee  pphhiilloossoopphhiiccaall  uunnddeerrssttaannddiinngg  

aanndd  rrhheettoorriiccaall  sskkiillllss  ttoo  uussee  ""tthhee  bbuullllyy  ppuullppiitt..""    NNeevveerrtthheelleessss,,  aass  AAmmiittaaii  EEttzziioonnii  ssttaatteess,,  tthhee  

ccoouunnttrryy  iiss  yyeeaarrnniinngg  ffoorr  aa  ffiigguurree  ""wwhhoo  wwiillll  eellooqquueennttllyy  ssppeeaakk  aabboouutt  ssoocciiaall  vvaalluueess  eevveenn  wwhheenn  

tthheerree  iiss  lliittttllee  tthhaatt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ccaann  oorr  sshhoouulldd  ddoo  aabboouutt  tthheemm..""112244  

  

IItt  rreemmaaiinnss  ttoo  bbee  sseeeenn  wwhheetthheerr  tthhee  nnaattiioonn  wwiillll  rreecceeiivvee  tthhaatt  kkiinndd  ooff  lleeaaddeerrsshhiipp..    OOuurr  bbaassiicc  

ddiivviissiioonnss  oovveerr  pphhiilloossoopphhiiccaall  ccoonncceeppttss  aanndd  mmoorraall  pprreecceeppttss  rruunn  ddeeeepp,,  aanndd  mmaannyy  aarree  rreeppeelllleedd  

ffrroomm  ccoonnffrroonnttiinngg  ssoo  ddiiffffiiccuulltt  aa  cchhaalllleennggee..  
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SSEECCTTIIOONN  SSEEVVEENN  

  

RREECCOOVVEERRIINNGG  IINNDDIIVVIIDDUUAALL  CCHHAARRAACCTTEERR  AANNDD  EETTHHIICCSS  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  

  

CChhaarraacctteerr  wwaass  rreeggaarrddeedd  bbyy  mmaannyy  ooff  tthhee  nnaattiioonn’’ss  ffoouunnddeerrss  aass  cceennttrraall  ttoo  cciittiizzeennsshhiipp  aanndd  

iinnddiissppeennssaabbllee  ttoo  tthhee  mmaaiinntteennaannccee  ooff  aa  hheeaalltthhyy,,  ffrreeee  aanndd  cciivviill  ssoocciieettyy..    CChhaarraacctteerr  wwaass  aatt  tthhee  

ccoorree  ooff  wwhhaatt  GG..  KK..  CChheesstteerrttoonn  ddeessccrriibbeedd  aass  AAmmeerriiccaa’’ss    ccrreeeedd..      IItt  wwaass  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  tthhee  

lleessss  iinnddiivviidduuaallss  pprraaccttiicceedd  sseellff--rreegguullaattiioonn  tthhee  mmoorree  tthheeyy  ccoouulldd  eexxppeecctt  eexxtteerrnnaall  ccoonnttrroollss  ttoo  

eexxppaanndd  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  ccoossttllyy  aanndd  mmeeddddlleessoommee  ggoovveerrnnmmeenntt..  

  

FFoorr  mmoosstt  ooff  AAmmeerriiccaa’’ss  hhiissttoorryy,,  iitt  wwaass  ttaakkeenn  ffoorr  ggrraanntteedd  tthhaatt  cciittiizzeennss  aanndd  lleeaaddeerrss  

eevveerryywwhheerree  wwoouulldd  eemmbbrraaccee  cchhaarraacctteerr  aanndd  ddoo  tthheeiirr  ppaarrtt  ttoo  hheellpp  mmaaiinnttaaiinn  iitt..    IInn  rreecceenntt  

ddeeccaaddeess,,  hhoowweevveerr,,  tthhee  wwoorrkk  ooff  ffoosstteerriinngg  cchhaarraacctteerr  hhaass  cceeaasseedd  ttoo  bbee  aa  pprreeeemmiinneenntt  ccoonncceerrnn,,  

yyiieellddiinngg  iinnsstteeaadd  ttoo  ccoommppeettiinngg  aappppeeaallss  wwhhiicchh  ffooccuusseedd  oonn  iinnddiivviidduuaall  sseellff--eesstteeeemm  aanndd  sseellff--

ffuullffiillllmmeenntt..    PPhhiilloossoopphhiiccaall  aanndd  ccuullttuurraall  iinnfflluueenncceess  hhaavvee  aallssoo  sstteeaaddiillyy  uunnddeerrmmiinneedd  ssoocciieettyy’’ss  

ccoonnsseennssuuss  oovveerr  mmoorraall  vvaalluueess,,  aanndd  wweeaakkeenneedd  ssoocciieettyy’’ss  cchhaarraacctteerr--sshhaappiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss..  

  

OOnnee  ooff  tthhee  mmoosstt  ddyynnaammiicc  mmoovveemmeennttss  ttoo  ssttrreennggtthheenn  cciivviill  ssoocciieettyy  iinn  AAmmeerriiccaa  iiss  aa  rraappiiddllyy  

ggrroowwiinngg  aatttteemmpptt  ttoo  rreeccoovveerr  tthhee  tteeaacchhiinngg  ooff  cchhaarraacctteerr  iinn  sscchhoooollss  aanndd  ccoommmmuunniittyy  ggrroouuppss..    

TThhiiss  sseeccttiioonn  wwiillll  iinncclluuddee  aa  bbrriieeff  oovveerrvviieeww  ooff  tthhee  ggrroouuppss  aanndd  pprroojjeeccttss  wwhhiicchh  ttiiee  tthhee  

rreeccoovveerryy  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  ttoo  tthhee  rreenneewwaall  ooff  ppeerrssoonnaall  cchhaarraacctteerr..    DDiissttiinngguuiisshhiinngg  tthhiiss  ggrroouupp  

ffrroomm  eeaacchh  ootthheerr  iiss  tthheeiirr  ssttrroonngg  eemmpphhaassiiss  oonn  tthhee  nneeeedd  ttoo  iimmppaarrtt  ssppeecciiffiicc  cchhaarraacctteerr  ttrraaiittss  ttoo  

yyoouunngg  aanndd  oolldd  aalliikkee,,  eessppeecciiaallllyy  aatt  sscchhooooll..    AAss  wwee  wwiillll  sseeee,,  tthhee  cchhaarraacctteerr  mmoovveemmeenntt  iiss  

mmaakkiinngg  ssuubbssttaannttiiaall  iinnrrooaaddss  iinn  ppuubblliicc  eedduuccaattiioonn  aanndd  iinn  rreellaatteedd  cciivviicc  pprrooggrraammmmiinngg..    

  

TThhee  CCoollllaappssee  ooff  CChhaarraacctteerr  

  

MMaannyy  ooff  oouurr  ccoossttlliieesstt  aanndd  mmoosstt  ccoonnsseeqquueennttiiaall  ssoocciiaall  pprroobblleemmss,,  iinncclluuddiinngg  tthhoossee  ddiissccuusssseedd  

iinn  tthhiiss  eessssaayy,,  hhaavvee  aatt  lleeaasstt  ppaarrttiiaall  oorriiggiinnss  iinn  tthhee  eerroossiioonn  ooff  ppeerrssoonnaall  cchhaarraacctteerr..    TThhee  ssiiggnnss  

ooff  tthhiiss  eerroossiioonn  ccaann  bbee  ffoouunndd  eevveerryywwhheerree,,  bbuutt  eessppeecciiaallllyy  aammoonngg  tthhee  yyoouunngg..    AAuutthhoorr  aanndd  

cchhaarraacctteerr  eedduuccaattiioonn  eexxppeerrtt  TToomm  LLiicckkoonnaa  hhaass  ssuurrvveeyyeedd  tthhee  eetthhiiccaall  ccoonnddiittiioonn  ooff  yyoouutthh  aanndd  

hhaass  iiddeennttiiffiieedd  tteenn  ttrreennddss  tthhaatt  rruunn  eennttiirreellyy  ccoonnttrraarryy  ttoo  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  ddeemmooccrraattiicc  

cchhaarraacctteerr::    rriissiinngg  yyoouutthh  vviioolleennccee;;  iinnccrreeaassiinngg  ddiisshhoonneessttyy  ((llyyiinngg,,  cchheeaattiinngg  aanndd  sstteeaalliinngg));;  

ggrroowwiinngg  ddiissrreessppeecctt  ffoorr  aauutthhoorriittyy;;  ppeeeerr  ccrruueellttyy;;  aa  rreessuurrggeennccee  ooff  bbiiggoottrryy  oonn  sscchhooooll  

ccaammppuusseess,,  ffrroomm  pprreesscchhooooll  ttoo  hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn;;  aa  ddeecclliinnee  iinn  tthhee  wwoorrkk  eetthhiicc;;  sseexxuuaall  

pprreeccoocciittyy;;  aa  ggrroowwiinngg  sseellff--cceenntteerreeddnneessss  aanndd  ddeecclliinniinngg  cciivviicc  rreessppoonnssiibbiilliittyy;;  aann  iinnccrreeaassee  iinn  

sseellff--ddeessttrruuccttiivvee  bbeehhaavviioorr;;  aanndd  eetthhiiccaall  iilllliitteerraaccyy..112255    

  

LLiicckkoonnaa’’ss  tteenn  ttrroouubblliinngg  ttrreennddss  aarree  ssuubbssttaannttiiaatteedd  tthhrroouugghh  eexxtteennssiivvee  ssoocciiaall  ddaattaa  aanndd  

sscciieennttiiffiicc  ssuurrvveeyyss..    TThhee  ffaacctt  tthhaatt  tthhee  UU..SS..  lleeaaddss  ddeevveellooppeedd  nnaattiioonnss  iinn  iittss  rraatteess  ooff  jjuuvveenniillee  

ccrriimmee,,  tteeeenn  pprreeggnnaannccyy,,  aanndd  ddrruugg  aabbuussee,,  aanndd  tthhaatt  hheerr  sscchhoooollss  mmuusstt  ccooppee  wwiitthh  aassssaauullttss  aanndd  

wweeaappoonnss  ppoosssseessssiioonn  aammoonngg  hhiigghh  sscchhooooll  ssttuuddeennttss,,  rreefflleeccttss  tthhee  wwiiddee  ccoollllaappssee  ooff  

cchhaarraacctteerr..112266  
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TThhiiss  ccoollllaappssee  hhaass  mmaannyy  eexxppllaannaattiioonnss,,  ffrroomm  cchhaannggiinngg  ppaatttteerrnnss  ooff  wwoorrkk,,  ffaammiillyy,,  aanndd  ssoocciiaall  

lliiffee,,  ttoo  tthhee  rriissee  ooff  aa  hhiigghhllyy  mmaatteerriiaalliissttiicc  ssoocciieettyy  wwhhaatt  DDaanniieell  YYaannkkeelloovviicchh  ccaallllss    tthhee  

aafffflluueennccee  ffaaccttoorr,,  112277  ttoo  mmoorraall  rreellaattiivviissmm,,  aanndd  mmaannyy  ootthheerr  ffaaccttoorrss..    PPhhiilloossoopphhiiccaall  iinnfflluueenncceess  

ssuucchh  aass  LLooggiiccaall  PPoossiittiivviissmm,,  wwhhiicchh  sseeppaarraatteess  vvaalluueess  ffrroomm  oobbjjeeccttiivvee  ffaaccttss  aanndd  tthheerreebbyy  

rreelleeggaatteess  vvaalluueess  ttoo  tthhee  ssuubbjjeeccttiivvee  rreeaallmm  ooff  pprreeffeerreenncceess,,  ffeeeelliinnggss,,  aanndd  ttaasstteess,,  hhaavvee  aallssoo  

ppllaayyeedd  aann  iimmppoorrttaanntt  rroollee..    TThhee  rreessuulltt,,  ssaayyss  TToomm  LLiicckkoonnaa,,  wwaass  tthhaatt    mmoorraalliittyy  wwaass  

rreellaattiivviizzeedd  aanndd  pprriivvaattiizzeedd  mmaaddee  ttoo  sseeeemm  aa  mmaatttteerr  ooff  ppeerrssoonnaall  ‘‘vvaalluuee  jjuuddggmmeenntt,,’’  nnoott  aa  

ssuubbjjeecctt  ffoorr  ppuubblliicc  ddeebbaattee  aanndd  ttrraannssmmiissssiioonn..  112288    

  

AAss  nnootteedd  pprreevviioouussllyy,,  ttaallkk  aabboouutt  cciivviill  ssoocciieettyy  uunnaavvooiiddaabbllyy  mmaakkeess  rreeffeerreennccee  ttoo    tthhee  ggoooodd..      

FFoorr  eexxaammppllee,,  tthhee  ccoonncceepptt  ooff  cciittiizzeennsshhiipp  iiss  aabboouutt  cceerrttaaiinn  cchhaarraacctteerr  ttrraaiittss  oorr  iitt  iiss  aabboouutt  

nnootthhiinngg  aatt  aallll..    YYeett  tthhee  rreellaattiivviissmm  ooff  rreecceenntt  yyeeaarrss  hhaass  pprroodduucceedd  aa  ffeeaarr  aammoonngg  mmaannyy  

eedduuccaattoorrss  tthhaatt  mmoorraall  iinnssttrruuccttiioonn  iiss  nnootthhiinngg  lleessss  tthhaann  uunnwwaarrrraanntteedd  iinnddooccttrriinnaattiioonn..    FFoorr  tthhee  

rreellaattiivviisstt,,  tthhee  rriigghhtt  aannsswweerr  ttoo  eetthhiiccaall  qquueessttiioonnss  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  iinnddiivviidduuaall  iinn  

ppaarrttiiccuullaarr  ssiittuuaattiioonnss..  

  

IInn  lloossiinngg  aa  ccoonnsseennssuuss  oovveerr  tthhee  cceennttrraalliittyy  ooff  cchhaarraacctteerr,,  tthhee  ccaappaacciittyy  ttoo  jjuuddggee  ggoooodd  bbeehhaavviioorr  

ffrroomm  bbaadd  wwaass  aallssoo  lloosstt..    AAccccoorrddiinngg  ttoo  eetthhiiccss  pprrooffeessssoorr  JJeeaann  EEllsshhttaaiinn,,  tthhee  pprraaccttiiccee  ooff  

jjuuddggiinngg  tthhee  ccoonndduucctt  aanndd  ccoonntteenntt  ooff  cchhaarraacctteerr  ooff  ootthheerrss  iiss  nnooww  ccoonnssiiddeerreedd  ttoo  bbee    iinn  bbaadd  

ooddoorr..      IItt  iiss  eeqquuaatteedd,,  sshhee  ssaayyss    wwiitthh  bbeeiinngg  ppuunniittiivvee  oorr  wwiitthh  iinnsseennssiittiivviittyy,,    oorr  wwiitthh  vvaarriioouuss    

pphhoobbiiaass    oorr    iissmmss  ..112299    WWhheenn  iissssuueess  ooff  mmoorraall  pprriinncciippllee  aanndd  cchhaarraacctteerr  aarree  mmaaddee  pprriivvaattee  aanndd  

ssuubbjjeeccttiivvee,,  iitt  bbeeccoommeess  nneeaarrllyy  iimmppoossssiibbllee  ffoorr  aa  ssoocciieettyy  ttoo  ddeevveelloopp  aa  ccoommmmoonn  mmoorraall  ssttoorryy..    

TThhee  nnoottiioonn  ooff  aa  ggoooodd  ppeerrssoonn  lloosseess  mmeeaanniinngg..    

  

TThhee  mmoosstt  ccoommppeelllliinngg  eexxppllaannaattiioonn  ffoorr  tthhee  ddeecclliinnee  ooff  cchhaarraacctteerr  mmaayy  bbee  tthhee  lloossss  ooff  iinnfflluueennccee  

bbyy  tthhoossee  iinnssttiittuuttiioonnss  iinn  ssoocciieettyy  wwhhiicchh  hhaavvee  ttrraaddiittiioonnaallllyy  bbeeeenn  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  iinnccuullccaattiinngg  

cchhaarraacctteerr  ppaarreennttss,,  sscchhoooollss,,  cchhuurrcchheess,,  aanndd  ppuubblliicc  aauutthhoorriittiieess  ttoo  ootthheerr  ccuullttuurraall  iinnfflluueenncceess  

ssuucchh  aass  tthhee  eenntteerrttaaiinnmmeenntt  iinndduussttrryy..    

  

TThhee  CChhaarraacctteerr  RReeccoovveerryy  MMoovveemmeenntt  

  

IInntteerreesstt  iinn  cchhaarraacctteerr  sseeeemmss  ttoo  ffoollllooww  aa  ccyycclliiccaall  ppaatttteerrnn  iinn  hhiissttoorryy..    AAss  cchhaarraacctteerr  ddeecclliinneess,,  

nneeww  ggrroouuppss  ttyyppiiccaallllyy  eemmeerrggee,,  ffooccuussiinngg  oonn  tthhee  uurrggeennccyy  ooff  rreenneewwiinngg  cchhaarraacctteerr,,  tthhee  nneeeedd  ttoo  

ccoonnffrroonntt  eexxiissttiinngg  oobbssttaacclleess  ttoo  pprrooggrreessss,,  aanndd  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  bbuuiillddiinngg  ppuubblliicc  ccoonnsseennssuuss  

aarroouunndd  mmoorraall  nnoorrmmss..    

  

TThhee  eevviiddeennccee  ssuuggggeessttss  tthhaatt  wwee  aarree  oonnccee  aaggaaiinn  wwiittnneessssiinngg  aa  ffrreesshh  oouuttbbuurrsstt  ooff  iinntteerreesstt  iinn  

cchhaarraacctteerr,,  aanndd  tthhaatt  aa  nneeww  cchhaarraacctteerr  mmoovveemmeenntt  iiss  hheellppiinngg  cciittiizzeennss  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  ppllaaccee  ooff  

mmoorraall  iinnssttrruuccttiioonn  iinn  ccoonntteemmppoorraarryy  ccuullttuurree..    TThhee  vvaalluueess  ddeebbaattee  hhaass  oofftteenn  bbeeeenn  pprreesseenntteedd  aass  

rreeqquuiirriinngg  aa  cchhooiiccee  bbeettwweeeenn  eexxttrreemmeess::    eeiitthheerr  sseeccuullaarriissmm  oorr  sseeccttaarriiaanniissmm,,  rreellaattiivviissmm  oorr  

ssoommee  ffoorrmm  ooff  aabbssoolluuttiissmm..    FFrraammiinngg  tthhee  ddeebbaattee  iinn  tthhiiss  wwaayy  iimmpplliieess  tthhaatt  tthheerree  iiss  nnoo  

ccoommmmoonn  ggrroouunndd  ttoo  bbee  ffoouunndd  aaccrroossss  ccuullttuurraall  aanndd  rreelliiggiioouuss  bboouunnddaarriieess..    AAss  aann  aalltteerrnnaattiivvee  

ttoo  ssuucchh  ffrraaggmmeenntteedd  aanndd  uunnpprroodduuccttiivvee  ddeebbaattee,,  tthhee  cchhaarraacctteerr  mmoovveemmeenntt  ooffffeerrss  nneeww  

aassssuummppttiioonnss  aanndd  aa  nneeww  aapppprrooaacchh  ddeessiiggnneedd  ttoo  eessttaabblliisshh  ccoommmmoonn  ggrroouunndd..    

OOnnee  ggrroouupp  wwhhiicchh  eexxeemmpplliiffiieess  tthhiiss  nneeww  aapppprrooaacchh  iiss  tthhee  CChhaarraacctteerr  CCoouunnttss  CCooaalliittiioonn..  BByy  

sseeeekkiinngg  ttoo  aavvooiidd  ppoollaarriizzaattiioonn  aanndd  ggrriiddlloocckk,,  tthhee  CCooaalliittiioonn  hhaass  aattttrraacctteedd  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  aaccrroossss  
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tthhee  ppoolliittiiccaall  ssppeeccttrruumm..    TThhee  oorrggaanniizzaattiioonn’’ss  ssttaatteedd  oobbjjeeccttiivvee  iiss  ttoo  rreeppllaaccee  ssiittuuaattiioonn  eetthhiiccss  

aanndd  mmoorraall  rreellaattiivviissmm  wwiitthh  tthhee  aaddvvaanncceemmeenntt  ooff  cchhaarraacctteerr  iinn    aa  ccoommmmoonn  llaanngguuaaggee..  113300      TThhiiss  

ggooaall  iiss  aacchhiieevveedd  bbyy  pprroommoottiinngg  tthhee  ssiixx    ppiillllaarrss    ooff  cchhaarraacctteerr::    ttrruussttwwoorrtthhiinneessss,,  rreessppeecctt,,  

rreessppoonnssiibbiilliittyy,,  ffaaiirrnneessss,,  ccaarriinngg,,  aanndd  cciittiizzeennsshhiipp..  

  

TThhee  qquueesstt  ffoorr  cchhaarraacctteerr,,  aass  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhiiss  nneeww  mmoovveemmeenntt  eemmpphhaassiizzee,,  iiss  nnoott  pprriimmaarriillyy  

aabboouutt  ssoollvviinngg  vveexxiinngg  mmoorraall  ddiilleemmmmaass  oorr  ssttaakkiinngg  oouutt  ppoossiittiioonnss  oonn  iissssuueess  ooff  ssoocciiaall  ppoolliiccyy..    

TThhee  cchhaarraacctteerr  mmoovveemmeenntt  rreeccooggnniizzeess  tthhaatt  tthheerree  iiss  ffaarr  ggrreeaatteerr  aaggrreeeemmeenntt  oovveerr  tthhee  ccoorree  

pprriinncciipplleess  ooff  cchhaarraacctteerr  tthhaann  tthheerree  iiss  oovveerr  ddiivviissiivvee  ssoocciiaall  iissssuueess..    CCoonnsseeqquueennttllyy,,  bbeeffoorree  

aassppiirriinngg  ttoo  ttrraannssffoorrmm  ssoocciieettyy  aalloonngg  eetthhiiccaall  lliinneess,,  tthhee  ppeerrssoonn  ooff  cchhaarraacctteerr  iiss  eennccoouurraaggeedd  ttoo  

ccuullttiivvaattee  hhiiss  oowwnn  iinntteeggrriittyy  aanndd  mmoorraall  uunnddeerrssttaannddiinngg..    FFoorr  cchhaarraacctteerr  aaddvvooccaatteess,,  tthhee  

iinnccuullccaattiioonn  ooff  cciivviilliizzeedd  mmoorraall  hhaabbiittss  pprreecceeddeess  ddiissccuussssiioonn  ooff  ssoocciiaall  ddiilleemmmmaass  aanndd  mmoorraall  

ccoonnttrroovveerrssiieess..    

  

AAssiiddee  ffrroomm  ccoonnttrroovveerrssiiaall  ssiiddee  iissssuueess,,  tthhee  rreeccoovveerryy  ooff  mmoorraall  eedduuccaattiioonn  iiss  aallssoo  iimmppeeddeedd  bbyy  

ddoouubbttss  rreellaattiinngg  ttoo  wwhheetthheerr  ccoommmmoonn  vvaalluueess  eevveenn  eexxiisstt..    MMaannyy  wwoonnddeerr  wwhheetthheerr  aa  ssoocciieettyy  aass  

pplluurraalliissttiicc  aass  oouurrss  ccaann  ccoonnssttrruucctt  aanndd  iimmppaarrtt  aa  ssyysstteemm  ooff  vvaalluueess  wwiitthhoouutt  ffaavvoorriinngg  oonnee  

rreelliiggiioonn  oorr  ccuullttuurree  oovveerr  aannootthheerr..  TThhee  rreessppoonnssee  ttoo  tthhiiss  iiss  ttoo  eemmpphhaassiizzee  hhooww  eetthhnniicc  aanndd  

rreelliiggiioouuss  ddiivveerrssiittyy  ccaann  oonnllyy  eexxiisstt  ssoo  lloonngg  aass  ccoommmmoonn  ggrroouunndd  iiss  ffoouunndd  iinn  ssoocciieettyy..    BByy  

ppllaacciinngg  oouurr  eemmpphhaassiiss  oonn  ddeemmoonnssttrraabbllee  eexxtteerrnnaall  ddiissppllaayyss  ooff  vviirrttuuee  tthhiinnggss  lliikkee  hhoonnoorr,,  dduuttyy,,  

ssaaccrriiffiiccee,,  ttrruussttwwoorrtthhiinneessss,,  eettcc..  wwee  aavvooiidd  bbootthh  bbaallkkaanniizzaattiioonn  aanndd  tthhee  ssoofftt,,  rreellaattiivviizzeedd  rreeaallmm  

ooff    vvaalluueess..      

  

CChhaarraacctteerr  aaddvvooccaatteess  ffooccuuss  oonn  tteeaacchhiinngg  tthhee  bbaassiicc  pprriinncciipplleess  ooff  cchhaarraacctteerr  aanndd  vviirrttuuee,,  

pprriinncciipplleess  oonn  wwhhiicchh  tthheerree  iiss  bbrrooaadd  aaggrreeeemmeenntt..    AAccccoorrddiinngg  ttoo  ppoollllss,,  ssuubbssttaannttiiaall  mmaajjoorriittiieess  

bbeelliieevvee  iitt  iiss  ppoossssiibbllee  ttoo  ffiinndd  ccoommmmoonn  aaggrreeeemmeenntt  oonn  tthhee  ccoorree  pprriinncciipplleess  aanndd  vvaalluueess  tthhaatt  

sshhoouulldd  bbee  iimmppaarrtteedd  ttoo  yyoouutthh..    PPoollllsstteerr  GGeeoorrggee  GGaalllluupp  hhaass  ffoouunndd  tthhaatt    ssuurrpprriissiinnggllyy  hhiigghh    

lleevveellss  ooff  aaggrreeeemmeenntt  eexxiisstt  oonn  tthhee  pprrooppoossiittiioonn  tthhaatt  kkeeyy  mmoorraall  qquuaalliittiieess  sshhoouulldd  bbee  ttaauugghhtt  ((6699  

ppeerrcceenntt  bbeelliieevvee  tthhaatt  ccoommmmuunniittyy  aaggrreeeemmeenntt  ccaann  bbee  ffoouunndd)),,  aanndd  eevveenn  hhiigghheerr  ssuuppppoorrtt  ffoorr  

wwhhaatt  sshhoouulldd  bbee  ttaauugghhtt..    NNiinneettyy--sseevveenn  ppeerrcceenntt  bbeelliieevvee  hhoonneessttyy  sshhoouulldd  bbee  ttaauugghhtt;;  9933  

ppeerrcceenntt,,  bbeelliieeff  iinn  ddeemmooccrraaccyy;;  9911  ppeerrcceenntt,,  tthhee  ggoollddeenn  rruullee;;  9933  ppeerrcceenntt,,  aacccceeppttaannccee  ooff  

ppeeooppllee  ooff  ddiiffffeerreenntt  ppoolliittiiccaall  aanndd  ssoocciiaall  vviieewwss;;  aanndd  7733  ppeerrcceenntt,,  bbeelliieevvee  sseexxuuaall  aabbssttiinneennccee  

oouuttssiiddee  ooff  mmaarrrriiaaggee  sshhoouulldd  bbee  ttaauugghhtt..113311  

  

UUnnlliikkee  tthhee    vvaalluueess    ddeebbaattee,,  cchhaarraacctteerr  iiss  gguuiiddeedd  bbyy  aa  sseett  ooff  tthheeoorriieess  ddeeffiinniinngg    kknnoowwiinngg  tthhee  

ggoooodd,,  ddeessiirriinngg  tthhee  ggoooodd,,  aanndd  ddooiinngg  tthhee  ggoooodd..  113322    IInn  ootthheerr  wwoorrddss,,  cchhaarraacctteerr  hhaass  ccooggnniittiivvee,,  

aaffffeeccttiivvee  aanndd  bbeehhaavviioorraall  ddiimmeennssiioonnss..    TThhee  ccooggnniittiivvee  ssiiddee  ssuupppplliieess  tthhee  kknnoowwlleeddggee  ooff  rriigghhtt  

aanndd  wwrroonngg..    TThhee  eemmoottiioonnaall  ssiiddee  iinncclluuddeess  tthhee  ccaappaacciittyy  ttoo  ffeeeell  eemmppaatthhyy,,  wwhhiicchh  ssuupppplliieess  tthhee  

sseennssee  ooff  oobblliiggaattiioonn  ttoo  ddoo  wwhhaatt  oonnee  kknnoowwss  ttoo  bbee  rriigghhtt..    DDooiinngg  tthhee  ggoooodd  iiss  aabboouutt  lleeaarrnniinngg  

tthhee  hhaabbiittss  ooff  ssoouunndd  cchhaarraacctteerr  tthhrroouugghh  pprraaccttiiccee..  

  

  

CChhaarraacctteerr  eedduuccaattiioonn  rreepprreesseennttss  aa  rreettuurrnn  ttoo  aa  ccllaassssiiccaall  nnoottiioonn  ooff  mmoorraall  eedduuccaattiioonn,,  iinn  ttwwoo  

wwaayyss..    FFiirrsstt,,  iitt  hhoollddss  tthhaatt  tthheerree  aarree  uunniivveerrssaall  mmoorraall  vviirrttuueess  tthhaatt  ccaann  bbee  ffoouunndd  iinn  ssuucccceessssffuull  

cciivviilliizzaattiioonnss  ffrroomm  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  ttiimmee..    SSeeccoonndd,,  iitt  aapppplliieess  tthhee  AArriissttootteelliiaann  nnoottiioonn  tthhaatt  

ggoooodd  cchhaarraacctteerr  ccoommeess  tthhrroouugghh  pprraaccttiiccee,,  tthhrroouugghh  tthhee  rreeppeettiittiioonn  ooff  ggoooodd  aanndd  hheerrooiicc  ddeeeeddss..    
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CChhaarraacctteerr  iiss  nnoott  ccoommppaarrttmmeennttaalliizzeedd..    IItt  iiss  nnoott  ssoo  mmuucchh  ttaauugghhtt  aass  iitt  iiss    ccaauugghhtt    iinn  tthhee  ddaaiillyy  

rroouuttiinneess  ooff  oorrddiinnaarryy  lliiffee..  

  

SSoouunndd  cchhaarraacctteerr,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  cchhaarraacctteerr  aaddvvooccaatteess,,  iiss  aaccqquuiirreedd  tthhrroouugghh  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  

ooff  ssoouunndd  hhaabbiitt,,  oorr  tthhrroouugghh    hhaabbiittuuaattiioonn,,    ttoo  uussee  JJaammeess  QQ..  WWiillssoonn’’ss  ffaammiilliiaarr  tteerrmm..    FFaammiillyy  

hhaabbiittuuaattiioonn  iinn  ppaarrttiiccuullaarr,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  WWiillssoonn,,  iiss    tthhee  cchhiieeff  mmeetthhoodd  bbyy  wwhhiicchh  eevveerryy  ssoocciieettyy  

iinndduucceess  iittss  mmeemmbbeerrss  ttoo  eexxeerrcciissee  aa  mmooddiiccuumm  ooff  sseellff--ccoonnttrrooll  aanndd  ttoo  aassssiiggnn  aa  rreeaassoonnaabbllee  

vvaalluuee  ttoo  tthhee  pprreeffeerreennccee  ooff  ootthheerrss..  113333    MMoorraall  ccoonndduucctt  ooccccuurrss  wwhheenn    rriigghhtt  aaccttiioonnss  aarree  

rreegguullaarrllyy,,  pprroommppttllyy,,  aanndd  ccoonnssiisstteennttllyy  ffoolllloowweedd  bbyy  aapppprroovvaall  aanndd  rreewwaarrddss  aanndd  wwhheenn  wwrroonngg  

aaccttiioonnss  aarree  rreegguullaarrllyy,,  pprroommppttllyy,,  aanndd  ccoonnssiisstteennttllyy  ffoolllloowweedd  bbyy  ddiissaapppprroovvaall..  113344  

  

AAtt  tthhiiss  ppooiinntt,,  iinnddiivviidduuaall  cchhaarraacctteerr  aanndd  cchhaarraacctteerr--sshhaappiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss  bbeeccoommee  

iinntteerrddeeppeennddeenntt..    IInn  aa  ffrreeee  aanndd  ddeemmooccrraattiicc  ssoocciieettyy,,  tthhee  iinnddiivviidduuaall  aanndd  tthhee  ssoocciieettyy  iinnfflluueennccee  

eeaacchh  ootthheerr..    CChhaarraacctteerr  ddeevveellooppmmeenntt  iiss  nnoott  jjuusstt  aann  iinnddiivviidduuaall  pprroocceessss,,  nnoorr  iiss  iitt  ssiimmppllyy  aa  

ffuunnccttiioonn  ooff  ppeeddaaggooggyy..    SSttrraatteeggiieess  ffoorr  rreenneewwiinngg  cchhaarraacctteerr  mmuusstt  ffooccuuss  oonn  mmuullttiippllee  sseeccttoorrss,,  

aanndd  eessppeecciiaallllyy  tthhee  pprriimmaarryy  ssoouurrcceess  ooff  ffaammiillyy  aanndd  kkiinn..    DDeevveellooppmmeennttaall  rreesseeaarrcchh  sshhoowwss  

ffaaiirrllyy  ccoonncclluussiivveellyy  tthhaatt  eemmppaatthhyy,,  wwhhiicchh  iiss  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  aassssuummee  aannootthheerr  ppeerrssoonn’’ss  ppooiinntt  ooff  

vviieeww,,  ddeevveellooppss----  oorr  ffaaiillss  aaddeeqquuaatteellyy  ttoo  ddeevveelloopp----  iinn  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarrss  ooff  lliiffee..113355    

  

JJuusstt  aass  cciivviill  ssoocciieettyy  ddeeppeennddss  uuppoonn  iinnddiivviidduuaallss  wwhhoo  aarree  ssttrroonngg  iinn  cchhaarraacctteerr,,  iinnddiivviidduuaall  

cchhaarraacctteerr  ffiinnddss  iittss  ssoouurrccee  iinn  ssttrroonngg  ccoommmmuunniittyy  iinnssttiittuuttiioonnss  wwhhiicchh  ccaann  eessttaabblliisshh  aanndd  aasssseerrtt  

ssoocciiaall  nnoorrmmss..    TThhee  rroooott  mmeeaanniinngg  ooff  tthhee  GGrreeeekk  wwoorrdd  ffoorr  eetthhiiccss  ((eetthhiikkooss))  ssiiggnniiffiieess  aann  eetthhooss  

tthhaatt  iiss  rrooootteedd  iinn  ccoommmmuunniittyy  aanndd  ttrraannssmmiitttteedd  tthhrroouugghh  ccuussttoommss..  

  

RReessttoorriinngg  cchhaarraacctteerr  rreeqquuiirreess  rreebbuuiillddiinngg  cchhaarraacctteerr--sshhaappiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss,,  nnoott  jjuusstt  eennggaaggiinngg  iinn  

mmoorraall  aaddmmoonniittiioonn..    CChhaarraacctteerr  iiss  nnoott  ssiimmppllyy  ssoommeetthhiinngg  ttoo  bbee  ttaauugghhtt  tthhrroouugghh  mmoorraall  

iinnssttrruuccttiioonn;;  iitt  mmuusstt  bbee  ccaauugghhtt  aass  oouurr  yyoouunngg  aarree  rraaiisseedd  aammoonngg  mmoorraall  eexxeemmppllaarrss..    PPaarreennttss,,  

ppaassttoorrss,,  aanndd  ppeeddaaggoogguueess,,  ddiissppllaayy  aanndd  iimmppaarrtt  cchhaarraacctteerr  iinn  tthhee  ddaaiillyy  rroouuttiinneess  ooff  lliiffee..  

  

RReessttoorriinngg  cchhaarraacctteerr  rreeqquuiirreess  aa  ssoocciioollooggyy  ooff  cchhaarraacctteerr..    TThhee  pprroobblleemm  wwiitthh  mmaannyy  eeffffoorrttss  ttoo  

gguuiiddee  mmoorraall  rreeffoorrmm,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  ccoommmmuunniittaarriiaann  AAmmiittaaii  EEttzziioonnii,,  iiss  tthhaatt  tthheeyy  aarree    

aassoocciioollooggiiccaall,,    wwhhiicchh  iiss  ttoo  ssaayy  tthhaatt  tthheeyy  aaddddrreessss  mmoorraall  lliiffee  aass  tthhoouugghh  iitt  iiss  ssiimmppllyy  aa  mmaatttteerr  

ooff  iinnddiivviidduuaall  ddeevveellooppmmeenntt..    IInn  tthhee  pprroocceessss,,  ssaayyss  EEttzziioonnii,,    [[MM]]aannyy  AAmmeerriiccaannss  ddiissrreeggaarrdd  tthhee  

ccrruucciiaall  rroollee  ooff  tthhee  ccoommmmuunniittyy  iinn  rreeiinnffoorrcciinngg  tthhee  iinnddiivviidduuaall’’ss  mmoorraall  ccoommmmiittmmeennttss..  113366    

IInnddiivviidduuaallss  aarree  ppoowweerrffuullllyy  aaffffeecctteedd  bbyy    tthhee  aapppprroobbaattiioonn  aanndd  cceennssuurree    ooff  ootthheerrss,,  eessppeecciiaallllyy  

tthhoossee  wwiitthh  wwhhoomm  tthheeyy  hhaavvee  cclloossee  rreellaattiioonnss,,  ssuucchh  aass  ffaammiillyy  aanndd  nneeiigghhbboorrss..    AA  ssoocciieettyy  tthhaatt  

wwiisshheess  ttoo  pprreesseerrvvee  cchhaarraacctteerr,,  tthheenn,,  wwiillll  eennccoouurraaggee  tthheessee  vvooiicceess  iinn  tthhee  ccoommmmuunniittyy  ttoo  ssppeeaakk  

iinn    uunniissoonn  aanndd  wwiitthh  ccllaarriittyy    iinn  aa  wwaayy  tthhaatt  ssttrreennggtthheennss  iinnddiivviidduuaall  jjuuddggmmeennttss  aabboouutt  rriigghhtt  aanndd  

wwrroonngg..113377    

  

AApppplliiccaattiioonnss  

  

CChhaarraacctteerr  ccaann  bbee  pprroommootteedd  iinn  aa  vvaarriieettyy  ooff  ccoonntteexxttss,,  iinncclluuddiinngg  ssppoorrttss,,  eenntteerrttaaiinnmmeenntt,,  

ppuubblliicc  ddiissccoouurrssee,,  cchhaarriittyy,,  aanndd  ooffffiicciiaall  ccoonndduucctt,,  ttoo  nnaammee  aa  ffeeww..    IInn  CCoolloorraaddoo,,  oonnee  ooff  tthhee  

oollddeesstt  UUnniitteedd  WWaayy  aaggeenncciieess  iinn  AAmmeerriiccaa  iiss  uunnddeerrttaakkiinngg  aa  yyeeaarr--lloonngg  cchhaarraacctteerr  pprroojjeecctt  ttoo  

rreeccoovveerr  rruulleess  ooff  cciivviicc  ccoonndduucctt  iinn  ppuubblliicc  ssppaaccee..    IInn  DDaallllaass,,  TTeexxaass,,  tthhee  mmaayyoorr  hhaass  oorrggaanniizzeedd  
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tthhee  bbuussiinneessss  aanndd  cciivviicc  ccoommmmuunniittyy  ttoo  ddeevveelloopp  aa  cciittyy--wwiiddee  ssttrraatteeggyy  ttoo  rreeccoovveerr  cchhaarraacctteerr..113388    

DDoozzeennss  ooff  mmaajjoorr  uunniivveerrssiittiieess  aarree  mmoovviinngg  ttoo  rreessttoorree  pprrooggrraammss  iinn  eetthhiiccss  tthhaatt  wweerree  

aabbaannddoonneedd  yyeeaarrss  aaggoo..    

  

TThhee  JJeeffffeerrssoonn  CCeenntteerr  ffoorr  CChhaarraacctteerr  EEdduuccaattiioonn,,  ddiirreecctteedd  bbyy  DDaavviidd  BBrrooookkss,,  ttrraaiinnss  llaaww  

eennffoorrcceemmeenntt  ooffffiicceerrss  aanndd  ccoonnssuullttss  wwiitthh  cciittiieess  aanndd  ssoocciiaall  aaggeenncciieess  ttoo  ffiinndd  oouutt  wwhheerree  ttoo  

aappppllyy  cchhaarraacctteerr  eedduuccaattiioonn  ttoo  ccoonnffrroonntt  ggaannggss,,  vviioolleennccee,,  aanndd  vvaannddaalliissmm..113399    TThhee  nnaattiioonn’’ss  

mmeeddiiaa  ffrreeqquueennttllyy  rreeppoorrttss  oonn  tthhiiss  ggrroowwiinngg  ccaammppaaiiggnn  ttoo  rreevviivvee  cchhaarraacctteerr..  

  

AAss  tthhee  aabboovvee  ddiissccuussssiioonn  iimmpplliieess,,  tthheerree  iiss  nnoo  ssiinnggllee  iinnssttiittuuttiioonn  tthhaatt  bbeeaarrss  eexxcclluussiivvee  

rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  iimmppaarrttiinngg  cchhaarraacctteerr,,  aalltthhoouugghh,,  nneexxtt  ttoo  ppaarreennttss,,  sscchhoooollss  ppllaayy  aa  vviittaall  rroollee..    

SSeevveerraall  ssttaatteess  hhaavvee  mmoovveedd  iinn  rreecceenntt  yyeeaarrss  ttoo  eexxpplloorree  oorr  aaddoopptt  cchhaarraacctteerr  eedduuccaattiioonn  

pprrooggrraammss..    IInn  GGeeoorrggiiaa,,  tthhee  ssttaattee  BBooaarrdd  ooff  EEdduuccaattiioonn  aaddoopptteedd  aa  rruullee  rreeqquuiirriinngg  aallll  llooccaall  

sscchhooooll  ddiissttrriiccttss  ttoo  pprroovviiddee  eedduuccaattiioonnaall  ooppppoorrttuunniittiieess  iinn  cceerrttaaiinn  vvaalluueess  ffooccuussiinngg  oonn  

cciittiizzeennsshhiipp,,  rreessppoonnssiibbiilliittyy,,  aanndd  rreessppeecctt  ttoowwaarrdd  ootthheerrss..    TThhee  ssttaattee  lleeaavveess  tthhee  ddeettaaiillss  ttoo  llooccaall  

ccoommmmuunniittiieess,,  bbuutt  rreeccoommmmeennddss  rreessoouurrcceess  aanndd  ssttrraatteeggiieess  ffoorr  iimmpplleemmeennttaattiioonn..114400    NNeeww  

HHaammppsshhiirree  hhaass  eessttaabblliisshheedd  aa  pprrooggrraamm  ooff  vvaalluueess  ttrraaiinniinngg  ffoorr  tteeaacchheerrss..    IInn  MMiicchhiiggaann,,  tthhee  

ssttaattee  eedduuccaattiioonn  bbooaarrdd  iiss  bbeeggiinnnniinngg  ttoo  ddeebbaattee  aa  ssttaatteemmeenntt  ooff  pprriinncciipplleess  wwhhiicchh  ffooccuusseess  oonn  

cchhaarraacctteerr  aanndd  tthhee  dduuttiieess  ooff  cciittiizzeennsshhiipp..    HHuunnddrreeddss  ooff  llooccaall  sscchhooooll  ddiissttrriiccttss  aarree  mmoovviinngg  

ffoorrwwaarrdd  oonn  tthheeiirr  oowwnn  ttoo  ddeevveelloopp  cchhaarraacctteerr  pprrooggrraammss  wwiitthh  tthhee  aassssiissttaannccee  ooff  sseevveerraall  

nnaattiioonnaall  cchhaarraacctteerr  oorrggaanniizzaattiioonnss..  

  

PPllaayyiinngg  aa  cceennttrraall  rroollee  iinn  tthhee  pprroommuullggaattiioonn  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  aassssiissttaannccee  iiss  tthhee  CChhaarraacctteerr  

CCoouunnttss  CCooaalliittiioonn,,  mmeennttiioonneedd  eeaarrlliieerr,,  wwhhiicchh  iiss  aa  pprroojjeecctt  ooff  tthhee  JJoosseepphhssoonn  IInnssttiittuuttee  ooff  

EEtthhiiccss..    TThhee  CCooaalliittiioonn  pprroovviiddeess  aa  rraannggee  ooff  sseerrvviicceess  ttoo  iinntteerreesstteedd  ppaarreennttss,,  sscchhoooollss,,  aanndd  

cciivviicc  oorrggaanniizzaattiioonnss,,  iinncclluuddiinngg  gguuiiddaannccee  oonn  hhooww  ttoo  ddeevveelloopp  ccoommmmuunniittyy  ssuuppppoorrtt  ffoorr  

cchhaarraacctteerr  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraammss..    TThhee  CCooaalliittiioonn’’ss  aaddvviissoorryy  bbooaarrdd  bbooaassttss  aa  lliisstt  ooff  ttoopp  ppuubblliicc  

ffiigguurreess  rraannggiinngg  ffrroomm  MMaarriiaann  WWrriigghhtt  EEddeellmmaann  ttoo  BBiillll  BBeennnneetttt,,  aanndd  cchhaarrtteerr  mmeemmbbeerrss  

iinncclluuddee  tthhee  AAmmeerriiccaann  RReedd  CCrroossss,,  BBooyy  aanndd  GGiirrllss  CClluubbss  ooff  AAmmeerriiccaa,,  44--HH,,  tthhee  YYMMCCAA  ooff  

AAmmeerriiccaa,,  aanndd  ootthheerr  lleeaaddiinngg  cciivviicc  oorrggaanniizzaattiioonnss..    

  

AAllssoo  pprroommoottiinngg    cciivviicc  vviirrttuuee  aanndd  mmoorraall  cchhaarraacctteerr,,    pprreeddoommiinnaannttllyy  iinn  AAmmeerriiccaa’’ss  sscchhoooollss,,  iiss  

tthhee  CChhaarraacctteerr  EEdduuccaattiioonn  PPaarrttnneerrsshhiipp..    TThhee  PPaarrttnneerrsshhiipp  oorrggaanniizzeess  ffoorruummss,,  mmeeddiiaa  

ccaammppaaiiggnnss  aanndd  nnaattiioonnaall  aawwaarrddss,,  aanndd  ooffffeerrss  aa  cclleeaarriinngghhoouussee  ddeessiiggnneedd  ttoo  pprroommoottee  iittss    

EElleevveenn  PPrriinncciipplleess  ooff  CChhaarraacctteerr  EEdduuccaattiioonn,,    aauutthhoorreedd  bbyy  TToomm  LLiicckkoonnaa..114411    

  

  

  

CCoonncclluussiioonn  

  

TThhee  ggrroowwiinngg  mmoovveemmeenntt  ttoo  rreeccoovveerr  cchhaarraacctteerr  iinn  oouurr  sscchhoooollss  aanndd  ccoommmmuunniittiieess  iiss  oonnee  ooff  tthhee  

mmoorree  ddyynnaammiicc  ffeeaattuurreess  ooff  AAmmeerriiccaa’’ss  nneewwffoouunndd  iinntteerreesstt  iinn  cciivviill  ssoocciieettyy,,  aanndd  bbeeccaauussee  ooff  iittss  

mmaannyy  pprraaccttiiccaall  aapppplliiccaattiioonnss,,  iitt  mmaayy  pprroovvee  ttoo  bbee  tthhee  mmoosstt  dduurraabbllee..    BByy  ttrraannsscceennddiinngg  

eexxiissttiinngg  ddiivviissiioonnss  oovveerr  mmoorraall  vvaalluueess,,  aanndd  ffiinnddiinngg  aa  nneeww  ssyynntthheessiiss  ffooccuussiinngg  oonn  ppeerrssoonnaall  

cchhaarraacctteerr,,  tthhiiss  mmoovveemmeenntt  hhaass  aattttrraacctteedd  tthhoouussaannddss  ooff  nneeww  rreeccrruuiittss  ttoo  tthhee  eeffffoorrtt  ttoo  iimmpprroovvee  

ppeerrssoonnaall  cchhaarraacctteerr  aanndd  cciivviicc  vviirrttuuee..  
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SSEECCTTIIOONN  EEIIGGHHTT  

  

TTOOWWAARRDD  AA  NNEEWW  PPUUBBLLIICC  PPHHIILLOOSSOOPPHHYY::  CCOOMMMMOONN  GGRROOUUNNDD  AANNDD  TTHHEE  

CCOOMMMMOONN  GGOOOODD  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  

  

MMaannyy  hhaavvee  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  pphhiilloossoopphhyy  tthhaatt  hhaass  gguuiiddeedd  mmooddeerrnn  ppaarrttiieess  aanndd  ppoolliittiiccaall  

mmoovveemmeennttss  iinn  AAmmeerriiccaa,,  ffrroomm  LLeefftt  ttoo  RRiigghhtt,,  iiss  ssttaaggnnaanntt  aanndd  ddeeeeppllyy  iinnaaddeeqquuaattee  ttoo  tthhee  

cchhaalllleennggeess  ooff  oouurr  ttiimmee..    SSeeccttiioonn  FFoouurr  llooookkeedd  aatt  tthhee  mmaannyy  aatttteemmppttss  ttoo  ssttrreennggtthheenn  

ddeemmooccrraattiicc  ssttrruuccttuurreess  aanndd  pprraaccttiiccee  iinn  oorrddeerr  ttoo  eennhhaannccee  cciittiizzeenn  oowwnneerrsshhiipp  ooff  tthhee  ppuubblliicc  

pprroocceessss..    TThhiiss  sseeccttiioonn  ccoonnssiiddeerrss  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  tthhaatt  eexxppllaannaattiioonnss  ffoorr  tthhee  ddeecclliinnee  iinn  

cciittiizzeennsshhiipp  aanndd  ppuubblliicc--ssppiirriitteeddnneessss  ggoo  wweellll  bbeeyyoonndd  tthhee  ssttrruuccttuurraall  ffaaccttoorrss  aanndd  ssuurrffaaccee  

eexxcceesssseess  ooff  mmooddeerrnn  ppoolliittiiccss  ttoo  tthhee  pphhiilloossoopphhiiccaall  ccoonntteenntt  ooff  oouurr  ddeemmooccrraaccyy..  

  

AAfftteerr  aallll,,  tthhee  ssttrruuccttuurreess  ooff  ddeemmooccrraaccyy  aarree  nnoo  mmoorree  tthhaann  aann  eemmppttyy  vveesssseell  iinnttoo  wwhhiicchh  wwee  

ppoouurr  tthhee  ccoonntteennttss  ooff  oouurr  mmiinnddss  aanndd  hheeaarrttss..    AAss  AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn  oobbsseerrvveedd,,  aa  ccoouunnttrryy  ccaann  

bbee  ssaaiidd  ttoo  ccoonnssiisstt  ooff  iittss  ppeeooppllee,,  iitt  llaawwss,,  aanndd  iittss  tteerrrriittoorryy,,  aanndd  oonnllyy  iittss  tteerrrriittoorryy  ccaann  bbee  

aassssuurreedd  ooff  dduurraabbiilliittyy..    IInn  ddeemmooccrraaccyy,,  lliittttllee  iiss  aassssuurreedd,,  aanndd  oonnllyy  tthhoossee  tthhiinnggss  wwhhiicchh  aarree  

vvaalluueedd  bbyy  tthhee  ppeeooppllee  tthheemmsseellvveess  rreemmaaiinn  dduurraabbllee..  

  

IIff  wwee  aarree  ttoo  rreebbuuiilldd  aa  ssoocciieettyy  tthhaatt  nnoouurriisshheess  cchhaarraacctteerr  aanndd  ccoommmmuunniittyy  wwee  mmuusstt  rreeccoovveerr  aa  

ppuubblliicc  pphhiilloossoopphhyy  aaddeeqquuaattee  ttoo  tthhee  ttaasskk..    WWee  mmuusstt  rreeppllaaccee  tthhee  ccuurrrreenntt  ppuubblliicc  pphhiilloossoopphhyy,,  

wwhhiicchh  ccoonnssiissttss  ooff  aa  ffllaawweedd  aanndd  uunnssuussttaaiinnaabbllee  lliibbeerraall  iinnddiivviidduuaalliissmm  wwhhoossee  ffooccuuss  oonn  

uunnbboouunnddeedd  iinnddiivviidduuaall  iinntteerreessttss  aanndd  rriigghhttss  iiss  uunnaabbllee  ttoo  pprroovviiddee  aann  eenndduurriinngg  ffoouunnddaattiioonn  ffoorr  

ddeemmooccrraaccyy..    AAmmeerriiccaann  ddeemmooccrraattiicc  ccaappiittaalliissmm  rreessttss  uuppoonn  aa  ssuuppppllyy  ooff  vviirrttuuee,,  wwhhiicchh  iitt  hhaass  

bbeeeenn  ssppeennddiinngg  ddoowwnn  wwhhiillee  ddooiinngg  lliittttllee  ttoo  ssuussttaaiinn  aanndd  rreepplleenniisshh..    AAss  KKeennnneetthh  AAnnddeerrssoonn  

ppuutt  iitt,,  lliibbeerraalliissmm    eexxiissttss  bbyy  ssccaavveennggiinngg  ooffff  ooff  oollddeerr,,  ttrraaddiittiioonnaall  ffoorrmmss  ooff  ssoocciiaall  lliiffee..      

BBeeccaauussee  lliibbeerraalliissmm  ddooeess  nnootthhiinngg  ttoo  ccoonnsseerrvvee  tthheessee  ttrraaddiittiioonnaall  ssoouurrcceess  ooff  ddeemmooccrraattiicc  

oorrddeerr,,  tthheeyy  ccaann    ddiissaappppeeaarr  iinn  aa  hhiissttoorriiccaall  ffllaasshh..  114422  

  

IIff  lliibbeerrttyy  ddeeppeennddss  uuppoonn  oouurr  ccaappaacciittyy  ttoo  ppllaaccee  vvoolluunnttaarryy  ccoonnssttrraaiinnttss  uuppoonn  oouurr  oowwnn  ppaassssiioonn  

aanndd  vviiccee,,  tthheenn  tthhee  ggrreeaatteesstt  ddeeffeennssee  ooff  lliibbeerrttyy  ccoommeess  ffrroomm  tthhoossee  wwhhoo  sseeeekk  vvoolluunnttaarryy  

rreessttrraaiinnttss..    YYeett  ppuubblliicc  lliiffee  iinn  AAmmeerriiccaa  ggeettss  lliittttllee  hheellpp  ffrroomm  oouurr  sseennssaattee  ccuullttuurree,,  wwiitthh  iittss  

eemmpphhaassiiss  oonn  sseellff--iinndduullggeennccee  aanndd  iimmppuullssee  ggrraattiiffiiccaattiioonn,,  nnoorr  iiss  ppuubblliicc  lliiffee  hheellppeedd  bbyy  ppoolliittiiccss  

iittsseellff,,  wwhhiicchh  wwiitthh  rraarree  eexxcceeppttiioonnss  ggiivveess  ssccaanntt  rreeccooggnniittiioonn  ttoo  tthhee  rreeppuubblliiccaann  vviirrttuuee  oonnccee  

tthhoouugghhtt  ttoo  bbee  ssoo  cceennttrraall  ttoo  AAmmeerriiccaann  ssuucccceessss..    

  

AA  rreevviittaalliizzeedd  ppuubblliicc  pphhiilloossoopphhyy  mmuusstt  cceenntteerr  oonn  tthhee  nneeeedd  ttoo  ccuullttiivvaattee  cchhaarraacctteerr  aanndd  vviirrttuuee  

aammoonngg  cciittiizzeennss  bbyy  mmooddeerraattiinngg  oouurr  ccuurrrreenntt  pprreeooccccuuppaattiioonn  wwiitthh  rriigghhttss  aanndd  bbyy  pprroommoottiinngg  

rreessppoonnssiibbiilliittyy  aanndd  ssoocciiaall  oobblliiggaattiioonn..  

  

TThhiiss  sseeccttiioonn  wwiillll  eexxaammiinnee  tthhee  sseeaarrcchh  ffoorr  aa  nneeww  ppuubblliicc  pphhiilloossoopphhyy  cceenntteerriinngg  oonn  tthhee  nneeeedd  ttoo  

ccuurrbb  tthhee  ffrraaggmmeennttiinngg  iinnfflluueennccee  ooff  eexxttrreemmee  iinnddiivviidduuaalliissmm  aanndd  ttoo  pprroommoottee  tthhee  ccoommmmoonn  

ggoooodd..    IItt  wwiillll  bbrriieeffllyy  eexxaammiinnee  tthhee  iinntteelllleeccttuuaall  mmoovveemmeenntt  wwhhiicchh  bbeelliieevveess  tthhaatt  oouurr  ccuurrrreenntt  
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ppoolliittiiccaall  aassssuummppttiioonnss  aanndd  iiddeeoollooggiieess  aarree  tthheemmsseellvveess  ccoonnttrriibbuuttiinngg  ttoo  tthhee  iimmppoovveerriisshhmmeenntt  

ooff  ppuubblliicc  lliiffee  aanndd  ddeebbaattee..  

  

DDeemmooccrraaccyy''ss  FFrraaggiilliittyy  

  

DDeemmooccrraaccyy,,  wwee  aarree  ffrreeqquueennttllyy  rreemmiinnddeedd,,  iiss  aann  eexxppeerriimmeenntt..    TThhee  ccoonnttiinnuueedd  uussee  ooff  tthhee  tteerrmm  

eexxppeerriimmeenntt  aafftteerr  ttwwoo  cceennttuurriieess  ooff  pprraaccttiiccaall  ssuucccceessss  iimmpplliieess  ppeerrssiisstteenntt  ddoouubbttss  oovveerr  

ddeemmooccrraaccyy''ss  bbaassiicc  dduurraabbiilliittyy..    TThhoossee  wwhhoo  ssuupppplliieedd  tthhee  pphhiilloossoopphhiiccaall  ffoouunnddaattiioonnss  ooff  

AAmmeerriiccaann  ddeemmooccrraaccyy  rreeccooggnniizzeedd  tthhaatt  oouurr  rreeppuubblliiccaann  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  wwaass  ffrraaggiillee..    

BBeeccaauussee  mmaannkkiinndd  iiss  mmoorraallllyy  ffrraaiill  iitt  iiss,,  aass  MMaaddiissoonn  ppuutt  iitt,,  ""cchhiimmeerriiccaall""  ttoo  aassssuummee  tthhee  

rreebbuubblliicc  wwoouulldd  eenndduurree  wwiitthhoouutt  aa  rriicchh  ssuuppppllyy  ooff  vviirrttuuee..    PPuubblliicc  wweellll--bbeeiinngg  fflloowwss  ffrroomm  tthhee  

pprriivvaattee  wweellllsspprriinngg  ooff  vviirrttuuee..  

  

IInn  oouurr  ssyysstteemm  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  wwhheetthheerr  oonnee  pprreeffeerrss  mmuucchh  mmoorree  oorr  mmuucchh  lleessss  ooff  iitt  

rreessppoonnssiibbiilliittyy  iiss  aallwwaayyss  lleefftt  ttoo  iinnddiivviidduuaall  cciittiizzeennss  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  ccoommmmuunniittiieess  tthhaatt  aarree  ssaaffee,,  

cciivviill  aanndd  hhuummaannee..    AAss  ddiissccuusssseedd  eeaarrlliieerr,,  LLiibbeerraall  ddeemmooccrraaccyy  ccaannnnoott  ssuurrvviivvee  wwiitthhoouutt  aa  llaarrggee  

eennddoowwmmeenntt  ooff  hhuummaann  ccaappiittaall  aanndd  iinnddiivviidduuaall  ccoommppeetteennccee..    FFrroomm  tthhee  bbeeggiinnnniinngg,,  tthhee  

AAmmeerriiccaann  eexxppeerriimmeenntt  pprreessuuppppoosseedd  tthhee  eexxiisstteennccee  ooff  iinnddiivviidduuaallss  ppoosssseessssiinngg  ddeemmooccrraattiicc  

hhaabbiittss  aanndd  ddiissppoossiittiioonnss..  

  

MMuucchh  ooff  tthhee  aannaallyyssiiss  ooff  ddeemmooccrraattiicc  ddiissoorrddeerr  iinn  AAmmeerriiccaa  cceenntteerrss  oonn  aalllleeggeedd  pprroocceessss  ffllaawwss,,  

wwhhiillee  iiggnnoorriinngg  ssoocciieettyy’’ss  ddeeeeppeerr  ffaaiilluurree  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  ppoossiittiivvee  ddeemmooccrraattiicc  hhaabbiittss..    IInn  oouurr  

ppuubblliicc  ccoonnvveerrssaattiioonn,,  wwee  ffrreeqquueennttllyy  ssppeeaakk  tthhee  llaanngguuaaggee  ooff  tthhee  tteecchhnniiccaall  aanndd  pprroocceedduurraall  

aassppeeccttss  ooff  ppuubblliicc  lliiffee::    tthhee  llaanngguuaaggee  ooff  llaawwmmaakkiinngg,,  eelleeccttiioonnss,,  aapppprroopprriiaattiioonnss,,  aanndd  ffiissccaall  

pprroojjeeccttiioonnss..    OOnnllyy  rraarreellyy  ddoo  wwee  hheeaarr  sseerriioouuss  ttaallkk  aabboouutt  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  cchhaarraacctteerr  ttoo  tthhee  

wweellll--bbeeiinngg  ooff  ssoocciieettyy..  

  

TThheerree  iiss  ssuucchh  aa  tthhiinngg  aass  ddeemmooccrraattiicc  cchhaarraacctteerr,,  aanndd  iitt  fflloowwss  nnoott  ffrroomm  ffoorrmmaall  ccoonnssttiittuuttiioonnss  

aanndd  CCoonnggrreessssiioonnaall  aaccttss,,  bbuutt  ffrroomm  vviittaall,,  cchhaarraacctteerr--sshhaappiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss  iinn  ssoocciieettyy..    

AAccccoorrddiinngg  ttoo  HHaarrvvaarrdd  PPrrooffeessssoorr  MMaarryy  AAnnnn  GGlleennddoonn,,  ""GGoovveerrnnmmeennttss  mmuusstt  hhaavvee  aann  

aaddeeqquuaattee  ssuuppppllyy  ooff  cciittiizzeennss  wwhhoo  aarree  sskkiilllleedd  iinn  tthhee  aarrttss  ooff  sseellff--ggoovveerrnnmmeenntt..""    WWhhaatt  ddoo  

tthheessee  aarrttss  ccoonnssiisstt  ooff??    AAccccoorrddiinngg  ttoo  PPrrooffeessssoorr  GGlleennddoonn,,  ""ddeelliibbeerraattiioonn,,  ccoommpprroommiissee,,  

ccoonnsseennssuuss--bbuuiillddiinngg,,  cciivviilliittyy,,  aanndd  rreeaassoonn--ggiivviinngg..""114433  

  

FFrreeee  ppeeooppllee  nneeeedd  wwrriitttteenn  ccoonnssttiittuuttiioonnss  aanndd  rreepprreesseennttaattiivvee  iinnssttiittuuttiioonnss,,  ooff  ccoouurrssee..    BBuutt  tthheeyy  

aallssoo  nneeeedd  uunnwwrriitttteenn  ssoocciiaall  bboonnddss  wwhhiicchh  mmaakkee  tthhee  wwoorrkk  ooff  ddeelliibbeerraattiioonn  aanndd  ccoommpprroommiissee  iinn  

ddeemmooccrraaccyy  ppoossssiibbllee..    CCoouunnttrriieess  tthhaatt  aarree  mmoovviinngg  ssuucccceessssffuullllyy  ttoowwaarrdd  ddeemmooccrraaccyy,,  ssuucchh  aass  

tthhee  rreecceennttllyy  lliibbeerraatteedd  nnaattiioonnss  ooff  EEaasstteerrnn  EEuurrooppee,,  aarree  rreeccooggnniizziinngg  tthhee  nneeeedd  ttoo  rreebbuuiilldd  tthhee  

ssoocciiaall  iinnssttiittuuttiioonnss  wwhhiicchh  ssuuppppllyy  tthheessee  ddeemmooccrraattiicc  hhaabbiittss  aanndd  sskkiillllss..    BBeeccaauussee  mmaannyy  ooff  

tthheessee  fflleeddgglliinngg  ddeemmooccrraacciieess  hhaavvee  bbaaddllyy  wweeaakkeenneedd  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy,,  tthheeyy  aarree  

bbeeiinngg  ccrriipppplleedd  bbyy  aa  rraannggee  ooff  ssoocciiaall  ddiisseeaasseess,,  ffrroomm  ppeerrvvaassiivvee  ppuubblliicc  ccoorrrruuppttiioonn  aanndd  ccrriimmee  

ttoo  pprriivvaattee  ggrreeeedd  aanndd  ddiissttrruusstt  aammoonngg  cciittiizzeennss..  

  

FFoorr  aa  ssttrroonngg  cciivviill  ssoocciieettyy,,  tthhee  ppeeooppllee  mmuusstt  hhaavvee  ccoonnffiiddeennccee  iinn  tthheeiirr  iinnssttiittuuttiioonnss,,  aanndd  iinn  

eeaacchh  ootthheerr..    TThhrroouugghhoouutt  tthhiiss  sseerriieess  wwee  hhaavvee  rreeffeerrrreedd  ttoo  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ttrruusstt  iinn  bbiinnddiinngg  

iissoollaatteedd  iinnddiivviidduuaallss  ttooggeetthheerr  iinn  ccoommmmoonn  ppuurrssuuiittss..    TThhiiss  iiss  eessppeecciiaallllyy  ttrruuee  ffoorr  oouurr  
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ddeemmooccrraattiicc  lliiffee..    TThhee  rreeppllaacceemmeenntt  ooff  tthhee  ttrraaddiittiioonnaall  hhaannddsshhaakkee  wwiitthh  bbuurreeaauuccrraattiicc  

rreegguullaattiioonnss,,  ccoonnttrraaccttss  aanndd  lliittiiggaattiioonn,,  rreepprreesseennttss  aa  mmaajjoorr  ddeeppaarrttuurree  ffrroomm  AAmmeerriiccaa''ss  

cceelleebbrraatteedd  ttrraaddiittiioonn  ooff  ttrruussttffuull  aassssoocciiaattiioonn..  

  

TThhiiss  ddiissttrruusstt  hhaass  mmaannyy  ccaauusseess,,  ssoommee  ooff  wwhhiicchh  aarree  eennddeemmiicc  ttoo  tthhee  mmooddeerrnn  bbuurreeaauuccrraattiicc  

ssttaattee..    TThhee  wwoorrkk  ooff  ddeemmooccrraaccyy  hhaass  bbeeeenn  ddeelleeggaatteedd  aallll  ttoooo  ffrreeqquueennttllyy  ttoo  iinntteerreesstt  ggrroouuppss,,  

ssppeecciiaalliissttss,,  aanndd  ppoowweerr  bbrrookkeerrss,,  wwhhoo  mmaakkee  tthheeiirr  lliivveelliihhoooodd  bbyy  pprroodduucciinngg  cclloouutt  ffoorr  

ccoommppeettiinngg  ffaaccttiioonnss  aanndd  iinntteerreessttss..    DDiissttrruusstt  ssuurreellyy  hhaass  aatt  lleeaasstt  ssoommee  oorriiggiinnss  wwiitthh  tthhee  

uupprroooottiinngg  eeffffeeccttss  ooff  mmooddeerrnniittyy  iittsseellff..    RRoobbeerrtt  NNiissbbeett  ddeessccrriibbeedd  mmooddeerrnn  ppeeooppllee  aass  

""uupprrooootteedd,,  aalloonnee,,  wwiitthhoouutt  sseeccuurree  ssttaattuuss,,  ccuutt  ooffff  ffrroomm  ccoommmmuunniittyy  oorr  aannyy  ssyysstteemm  ooff  cclleeaarr  

mmoorraall  ppuurrppoossee..""    BBeeccaauussee  ooff  tthhee  ffrraaggmmeennttiinngg  eeffffeeccttss  ooff  mmooddeerrnn  lliiffee,,  mmaann  iiss  ""eessttrraannggeedd  

ffrroomm  ootthheerrss,,  ffrroomm  wwoorrkk,,  ffrroomm  ppllaaccee,,  ffrroomm  sseellff..""114444  

  

DDeecclliinniinngg  ssaattiissffaaccttiioonn,,  iitt  mmuusstt  bbee  ssaaiidd,,  mmaayy  aallssoo  hhaavvee  ssoommeetthhiinngg  ttoo  ddoo  wwiitthh  tthhee  mmaannyy  

ccoonnttrraaddiiccttiioonnss  tthhaatt  eexxiisstt  wwiitthhiinn  tthhee  ppuubblliicc  mmiinndd  iittsseellff..    FFoorr  eexxaammppllee,,  mmaannyy  rreesseenntt  tthhee  

iinnttrruussiivvee  aanndd  ccoossttllyy  nnaattuurree  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt,,  aanndd  yyeett  aarree  aattttrraacctteedd  ttoo  tthhee  ggrreeaatt  aaddvvaanncceess  iinn  

hhuummaann  hheeaalltthh,,  ssaaffeettyy  aanndd  eennvviirroonnmmeennttaall  pprrootteeccttiioonn  tthhaatt  ggoovveerrnnmmeenntt  hheellppss  mmaakkee  ppoossssiibbllee..    

IInn  ootthheerr  wwoorrddss,,  wwee  mmaayy  bbee  uunnpprreeppaarreedd  ttoo  lliivvee  wwiitthh  ttrraaddeeooffffss  tthhaatt  nnooww  ccoonnffrroonntt  uuss----wwee  aatt  

tthhee  ssaammee  ttiimmee  wwaanntt  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  pprrootteecctt  uuss  aaggaaiinnsstt  rriisskkss  aanndd  gguuaarraanntteeee  uuss  tthhee  

rreewwaarrddss  ooff  uunneennccuummbbeerreedd  rriisskkttaakkiinngg..    WWhhaatteevveerr  ggoovveerrnnmmeenntt  ddooeess  uunnddeerr  tthheessee  

cciirrccuummssttaanncceess,,  iitt  ffaaiillss  ttoo  mmeeeett  eexxppeeccttaattiioonnss..    

  

TThhee  EEccoonnoommiicc  MMaann  

  

AAnnootthheerr  iinnfflluueennccee  tthhaatt  ffrruussttrraatteess  pprrooggrreessss  ttoowwaarrdd  aa  ccoommmmoonn  ppuubblliicc  pphhiilloossoopphhyy  iiss  tthhee  ffaacctt  

tthhaatt  ppuubblliicc  ddeebbaattee  ffrreeqquueennttllyy  cceenntteerrss  nnoott  oonn  oouurr  ccoonncceerrnnss,,  hhooppeess  aanndd  vvaalluueess  aass  aa  ppeeooppllee,,  

bbuutt  oonn  mmuunnddaannee  iissssuueess  ooff  pprrooggrraammss,,  aapppprroopprriiaattiioonnss,,  aanndd  tthhee  tteecchhnniiccaall  wwoorrkkiinnggss  ooff  

ggoovveerrnnmmeenntt..    IItt  nnoo  lloonnggeerr  mmoollddss  aanndd  sshhaappeess  pprriivvaattee  aassppiirraattiioonnss  iinnttoo  aa  vviissiioonn  ffoorr  tthhee  

ccoommmmoonn  ggoooodd..  

  

TThhee  eennttiirree  ppuubblliicc  ddeebbaattee  ggrriinnddss  ffoorrwwaarrdd  aalloonngg  aa  rraatthheerr  sstteerriillee  aanndd  pprreeddiiccttaabbllee  ggrriidd  ooff  

eeiitthheerr  ggoovveerrnnmmeennttaalliissmm  aanndd  mmaarrkkeett  iinncceennttiivviissmm  ----  tthhee  iiddeeaa  tthhaatt  oouurr  lliivveess  aanndd  ccoommmmuunniittiieess  

wwiillll  bbee  mmaaddee  bbeetttteerr  bbyy  ssiimmppllyy  ggeettttiinngg  ggoovveerrnnmmeenntt  ppoolliicciieess  rriigghhtt  oorr  iinn  lliibbeerraattiinngg  tthhee  

mmaarrkkeett  ppllaaccee..    EEaacchh  aarrgguummeenntt  ddrraawwss  ffrroomm  tthhee  ssaammee  ssttrraaiinn  ooff  lliibbeerraall  iinnddiivviidduuaalliissmm  ----  oonnee  

eemmpphhaassiizziinngg  tthhee  eemmppoowweerriinngg  ppoossssiibbiilliittiieess  ooff  tthhee  ssttaattee  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  rriigghhttss  aanndd  

eennttiittlleemmeennttss,,  tthhee  ootthheerr  eexxaallttiinngg  tthhee  uunnlliimmiitteedd  ppoossssiibbiilliittiieess  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  

eexxppaannddeedd  ppeerrssoonnaall  ffrreeeeddoomm  ttoo  ccrreeaattee  aanndd  ccoonnssuummee  wweeaalltthh..  

  

TThhiiss  eessssaayy  hhaass  nnoott  ccoonnssiiddeerreedd  tthhee  rroollee  ooff  eeccoonnoommiiccss,,  bbuutt  ssoommee  aatttteennttiioonn  mmuusstt  bbee  ggiivveenn  ttoo  

iittss  wwiiddee  iinnfflluueennccee  iinn  tthhee  ssoocciiaall  sscciieenncceess  aanndd  iinn  ppuubblliicc  ppoolliiccyy--mmaakkiinngg..    TThhee  ssuupprreemmaaccyy  ooff  

eeccoonnoommiiccss  aanndd  aann  eeccoonnoommiicc  rraattiioonnaallee  ffoorr  eevveerryy  hhuummaann  aaccttiivviittyy  hhaass  ddeeeeppllyy  aaffffeecctteedd  oouurr  

ppuubblliicc  lliivveess..    EEccoonnoommiiccss  mmaakkeess  tthhiinnggss  qquuaannttiiffiiaabbllee,,  aanndd  iiff  ssoommeetthhiinngg  ccaann  bbee  qquuaannttiiffiieedd,,  iitt  

ccaann  bbee  pprreeddiicctteedd,,  eevveenn  ccoonnttrroolllleedd..    CChhiisseelleedd  iinn  ssttoonnee  oovveerr  tthhee  eennttrraannccee  ttoo  tthhee  SSoocciiaall  

SScciieennccee  BBuuiillddiinngg  aatt  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  CChhiiccaaggoo,,  wwhhiicchh  ggaavvee  AAmmeerriiccaa  ssoo  mmaannyy  wwiinnnneerrss  ooff  

tthhee  NNoobbeell  PPrriizzee  iinn  EEccoonnoommiiccss,,  iiss  aa  ssttaatteemmeenntt  wwhhiicchh  ccaappttuurreess  tthhee  qquuaannttiiffiiccaattiioonn  ooff  
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eeccoonnoommiiccss  aanndd  AAmmeerriiccaann  lliiffee::    ""WWhheenn  yyoouu  ccaannnnoott  mmeeaassuurree  iitt,,  wwhheenn  yyoouu  ccaannnnoott  eexxpprreessss  iitt  

iinn  nnuummbbeerrss,,  yyoouurr  kknnoowwlleeddggee  iiss  ooff  aa  mmeeaaggeerr  aanndd  uunnssaattiissffaaccttoorryy  kkiinndd..""  

  

FFrraanncciiss  FFuukkuuyyaammaa  mmaaiinnttaaiinnss  tthhaatt  tthhiiss  aapppprrooaacchh  ooffffeerrss  aa  vveerryy  lliimmiitteedd  ppiiccttuurree  ooff  hhooww  

ssoocciieettyy  wwoorrkkss,,  aanndd  aann  eevveenn  wwoorrssee  ppoorrttrraaiitt  ooff  hhooww  iitt  sshhoouulldd  wwoorrkk..    MMaannyy  ooff  tthhee  mmoosstt  

iimmppoorrttaanntt  tthhiinnggss  iinn  ssoocciieettyy  ccaann''tt  bbee  ccaappttuurreedd  iinn  nnuummbbeerrss,,  oorr  pprreeddiicctteedd  bbyy  eeccoonnoommiicc  

ffoorrmmuullaaee..    TToo  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  ttrruuee  ffuunnccttiioonniinngg  ooff  ddeemmooccrraattiicc  ssoocciieettyy,,  ffaaccttoorrss  ssuucchh  aass  

rreelliiggiioonn,,  ttrraaddiittiioonn,,  hhoonnoorr  aanndd  llooyyaallttyy  mmuusstt  bbee  ttaakkeenn  iinnttoo  aaccccoouunntt..    TThheessee  ""aarraattiioonnaall""  

ffaaccttoorrss  ssuuppppllyy  tthhee  nneecceessssaarryy  ttrruusstt  ffoorr  ccoommmmuunnaall  lliiffee,,  wwhhiicchh  iinn  ttuurrnn  eennhhaanncceess  eeccoonnoommiicc  

iinntteerraaccttiioonn..114455  

  

IInn  ootthheerr  wwoorrddss,,  sseellff--iinntteerreesstt  aalloonnee  ddooeess  nnoott  eevveenn  pprreesseerrvvee  pprroossppeerriittyy,,  mmuucchh  lleessss  aa  ssttaabbllee  

ddeemmooccrraaccyy..    PPeetteerr  DDrruucckkeerr,,  tthhee  wwoorrlldd  rreennoowwnneedd  bbuussiinneessss  ccoonnssuullttaanntt  aanndd  aaddvvooccaattee  ooff  

ccaappiittaalliissmm  hhaass  hhiimmsseellff  bbeeccoommee  ccrriittiiccaall  ooff  mmooddeerrnn  eeccoonnoommiicc  tthhiinnkkiinngg..    ""WWee  aarree  lleeaarrnniinngg  

ffaasstt  tthhaatt  tthhee  bbeelliieeff  tthhaatt  aa  ffrreeee  mmaarrkkeett  iiss  aallll  iitt  ttaakkeess  ttoo  hhaavvee  aa  ffuunnccttiioonniinngg  ssoocciieettyy----oorr  eevveenn  aa  

ffuunnccttiioonniinngg  eeccoonnoommyy  ----  iiss  ppuurree  ddeelluussiioonn..""114466  

  

MMaarrkkeettss,,  ssaayyss  AAllaann  WWoollffee,,  ""fflloouurriisshh  iinn  aa  mmoorraall  oorrddeerr  ddeeffiinneedd  bbyy  nnoonneeccoonnoommiicc  ttiieess  ooff  ttrruusstt  

aanndd  ssoolliiddaarriittyy;;  mmaarrkkeettss  aarree  nneecceessssaarryy  ffoorr  mmooddeerrnniittyy,,  bbuutt  tthheeyy  tteenndd  ttoo  ddeessttrrooyy  wwhhaatt  mmaakkeess  

tthheemm  wwoorrkk..""      SSiimmiillaarrllyy,,  hhee  ssaayyss,,  ""tthhee  lliibbeerraall  tthheeoorryy  ooff  tthhee  ssttaattee  wwaass  nneeiitthheerr  ppuurreellyy  lliibbeerraall,,  

ffoorr  iittss  oorriiggiinnaattoorrss  rreelliieedd  oonn  pprreeeexxiissttiinngg  mmoorraall  ttiieess  ttoo  tteemmppeerr  tthhee  bblleeaakknneessss  ooff  tthhee  ssoocciiaall  

ccoonnttrraacctt,,  nnoorr  ppuurreellyy  ssttaattiisstt,,  bbeeccaauussee  iitt  aassssuummeedd  aa  ssttrroonngg  ssoocciieettyy..114477  

  

IInn  eesssseennccee,,  tthhee  eennttiirree  ddeebbaattee  hhaass  ffooccuusseedd  oonn  bbuutt  ttwwoo  iinnssttrruummeennttss  ffoorr  ssoocciiaall  aanndd  ddeemmooccrraattiicc  

pprrooggrreessss  ----tthhee  ssttaattee  aanndd  tthhee  mmaarrkkeettppllaaccee,,  bbootthh  ppllaacceedd  iinn  sseerrvviiccee  ttoo  tthhee  aauuttoonnoommoouuss  

iinnddiivviidduuaall..    TThhee  ""lliibbeerraalliissmm""  ooff  tthhee  lleefftt  aanndd  rriigghhtt  bbootthh  rreellyy  oonn  eeiitthheerr  tthhee  mmaarrkkeett  oorr  tthhee  

ssttaattee,,  ssaayyss  AAllaann  WWoollffee,,  ttoo  oorrggaanniizzee  oouurr  ""ccooddeess  ooff  mmoorraall  oobblliiggaattiioonn..""114488    IIrroonniiccaallllyy,,  cciivviill  

ssoocciieettyy  hhaass  bbeeeenn  ccoommpplleetteellyy  nneegglleecctteedd,,  ddeessppiittee  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  tthhoossee  wwhhoo  ccoonncceeiivveedd  ooff  tthhee  

AAmmeerriiccaann  ssyysstteemm  nneevveerr  tthhoouugghhtt  ddeemmooccrraaccyy  ppoossssiibbllee  wwiitthhoouutt  iitt..  

  

MMiicchhaaeell  SSaannddeell,,  aa  lleeaaddiinngg  tthheeoorreettiicciiaann  iinn  aann  eemmeerrggiinngg  mmoovveemmeenntt  ttoo  rreevviittaalliizzee  AAmmeerriiccaa’’ss  

ppuubblliicc  pphhiilloossoopphhyy,,  ssttrroonnggllyy  ccrriittiicciizzeess  tthhee  ddoommiinnaanntt  lliibbeerraall  ppaarraaddiiggmm,,  wwhhiicchh  vviieewwss  cciittiizzeennss  

aass  ""ffrreeeellyy  cchhoooossiinngg,,  iinnddeeppeennddeenntt  sseellvveess,,  uunneennccuummbbeerreedd  bbyy  mmoorraall  oorr  cciivviicc  ttiieess  aanntteecceeddeenntt  

ttoo  cchhooiiccee,,""114499    UUnnddeerr  tthhee  lliibbeerraall  vviissiioonn  ooff  ssoocciieettyy,,  ""ggoovveerrnnmmeenntt  sshhoouulldd  nnoott  aaffffiirrmm,,  tthhrroouugghh  

iittss  ppoolliicciieess  oorr  llaawwss,,  aannyy  ppaarrttiiccuullaarr  ccoonncceeppttiioonn  ooff  tthhee  ggoooodd  lliiffee;;  iinnsstteeaadd  iitt  sshhoouulldd  pprroovviiddee  aa  

nneeuuttrraall  ffrraammeewwoorrkk  ooff  rriigghhttss  wwiitthhiinn  wwhhiicchh  ppeeooppllee  ccaann  cchhoooossee  tthheeiirr  oowwnn  vvaalluueess  aanndd  

eennddss..""115500  

  

IInnddiivviidduuaalliissmm  

  

TToo  mmoosstt  oobbsseerrvveerrss  ooff  AAmmeerriiccaann  ccuullttuurree,,  iinnddiivviidduuaalliissmm  eemmeerrggeess  aass  oonnee  ooff  oouurr  ssoocciieettyy''ss  

mmoosstt  ddoommiinnaanntt  aanndd  eenndduurriinngg  ffeeaattuurreess..    AAmmeerriiccaann  iinnddiivviidduuaalliissmm  iiss  mmoossttllyy  rreeccooggnniizzeedd  aass  aa  

ssoouurrccee  ooff  ssttrreennggtthh,,  ccoonnttrriibbuuttiinngg  aass  iitt  ddooeess  ttoo  sseellff--rreelliiaannccee,,  eennttrreepprreenneeuurriiaall  iinniittiiaattiivvee  aanndd  

eevveenn  cciivviicc  eenntteerrpprriissee..    BBuutt  AAmmeerriiccaann  iinnddiivviidduuaalliissmm  hhaass  cchhaannggeedd  oovveerr  ttiimmee,,  iinn  wwaayyss  tthhaatt  

aarree  oofftteenn  ddeettrriimmeennttaall  ttoo  cciivviill  ssoocciieettyy..    
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HHiissttoorriiccaallllyy,,  AAmmeerriiccaann  iinnddiivviidduuaalliissmm  wwaass  tteemmppeerreedd  bbyy  tthhee  ggeennttlliinngg  iinnfflluueennccee  ooff  oouurr  

ccoorrppoorraattee  lliiffee  ----  ttiimmee  ssppeenntt  ttooggeetthheerr  iinn  oouurr  ppllaacceess  ooff  wwoorrsshhiipp,,  iinn  oouurr  nneeiigghhbboorrhhooooddss,,  aanndd  

iinn  vvoolluunnttaarryy  aassssoocciiaattiioonnss..    CCoonntteemmppoorraarryy  AAmmeerriiccaann  iinnddiivviidduuaalliissmm,,  hhoowweevveerr,,  hhaass  aassssuummeedd  

aann  eennttiirreellyy  ddiiffffeerreenntt  ffoorrmm..    CCaassttiinngg  aassiiddee  ttrraaddiittiioonnaall  rreessttrraaiinnttss,,  iitt  hhaass  eemmbbrraacceedd  aann  iiddeeaall  ooff  

aabbssoolluuttee  aauuttoonnoommyy  ffoorr  tthhee  iinnddiivviidduuaall,,  lleeaavviinngg  ccoommmmuunniittyy  iinnssttiittuuttiioonnss  wwiitthh  lliittttllee  vviittaalliittyy  oorr  

vvooiiccee,,  aanndd  aallmmoosstt  nnoo  aauutthhoorriittyy  oovveerr  tthhee  iinnddiivviidduuaall..  

  

TThhee  iinnddiivviidduuaalliissmm  ooff  yyeesstteerryyeeaarr  uunnddeerrssttoooodd  tthhaatt  tthhee  iinnddiivviidduuaall  wwaass  ggoovveerrnneedd  bbyy  mmoorraall  

ccoonnssttrraaiinnttss  aanndd  ssoocciiaall  oobblliiggaattiioonnss  tthhaatt  ttrraannsscceennddeedd  tthhee  sseellff..    TThhiiss  iinnddiivviidduuaalliissmm  wwaass  hheelldd  

iinn  cchheecckk  iinn  tthhee  ppaasstt  bbyy  aa  PPrrootteessttaanntt  rreelliiggiioonn  wwhhiicchh  ddeemmaannddeedd  tthhaatt  tthhee  ppuubblliicc  ggoooodd  bbee  

vvaalluueedd  oovveerr  tthhee  rriigghhttss  ooff  iinnddiivviidduuaallss..    AAccccoorrddiinngg  ttoo  BBaarrrryy  SShhaaiinn,,  ""TThhee  nnoottiioonn  tthhaatt  tthhee  sseellff  

ccoouulldd  bbee  tthhee  ggrroouunnddiinngg  ooff  iittss  oowwnn  bbeeiinngg""  wwaass  vviieewweedd  bbyy  PPrrootteessttaannttss  aass  ""aa  ddeevviilliisshh  

tteemmppttaattiioonn,,  eexxhhiibbiittiinngg  tthhee  ssiinnss  ooff  sseellff--wwoorrsshhiipp  aanndd  pprriiddeeffuullnneessss..  115511  

  

TTooccqquueevviillllee  uunnddeerrssttoooodd  tthhee  ccrriittiiccaall  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  aa  wweellll--mmooddeerraatteedd  iinnddiivviidduuaalliissmm  

aanndd  tthhee  mmoorree  eexxttrreemmee  ffoorrmm  tthhaatt  hhee  wwoorrrriieedd  wwoouulldd  eemmeerrggee  iinn  AAmmeerriiccaa..    TThhee  wweellll--

rreegguullaatteedd  iinnddiivviidduuaalliissmm  wwaass  bbaasseedd  uuppoonn  sseellff--iinntteerreesstt  ""rriigghhttllyy  uunnddeerrssttoooodd,,""  ii..ee..,,  sseellff--

iinntteerreesstt  tthhaatt  wwaass  aalliivvee  ttoo  tthhee  iinntteerreessttss  ooff  ootthheerrss..    TTooccqquueevviillllee  bbeelliieevveedd  tthhaatt  iinnddiivviidduuaalliissmm  

wwaass  ggoooodd  aanndd  nneecceessssaarryy,,  bbuutt  tthhaatt  iitt  hhaadd  ttoo  bbee  tteetthheerreedd..    RRaatthheerr  tthhaann  hhaarrnneessssiinngg  

iinnddiivviidduuaalliissmm  ttoo  sseerrvvee  ccoonnssttrruuccttiivvee  ppuurrppoosseess,,  ssoocciieettyy  hhaass  iinnsstteeaadd  ssuuccccuummbbeedd  ttoo  iitt..    

TTooddaayy''ss  uunneennlliigghhtteenneedd  iinnddiivviidduuaalliissmm  hhaass  ssuucccceeeeddeedd  iinn  ttuurrnniinngg  mmaannyy  sspphheerreess  ooff  hhuummaann  

aaccttiivviittyy  iinnttoo  aa  bbaattttlleeggrroouunndd  ffoorr  ppeerrssoonnaall  aaddvvaanncceemmeenntt  aatt  tthhee  eexxppeennssee  ooff  ccooooppeerraattiivvee  

eennddeeaavvoorr..      

  

TTooddaayy''ss  iinnddiivviidduuaalliissmm  pprreesseennttss  tthhee  sseellff  aass  tthhee  oonnllyy  ssoovveerreeiiggnn----aauuttoonnoommoouuss,,  eemmppoowweerreedd  

aanndd  ddaannggeerroouussllyy  ddeettaacchheedd  ffrroomm  ttrraannsscceennddeenntt  mmoorraalliittyy  oorr  ssoocciiaall  rreessttrraaiinnttss..    MMiicchhaaeell  

SSaannddeell,,  ssppeeaakkss  ooff  aann  eeaarrlliieerr  ccoonncceeppttiioonn  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaall  aass  ""tthhee  ssiittuuaatteedd  sseellff,,""  wwhheerree  tthhee  

iinnddiivviidduuaall  wwaass  bboouunnddeedd  iinn  aa  wweebb  ooff  ssoocciiaall  rreellaattiioonnss  aanndd  aaccttiivviittiieess,,  iinn  ccoonnttrraasstt  ttoo  tthhee  

ccuurrrreenntt  vviieeww  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaall  wwhhiicchh  iiss  tthhaatt  ooff  tthhee  ""uunnbboouunnddeedd  sseellff..""115522  

  

TThhee  PPoolliittiiccaallllyy  OOrrggaanniizzeedd  SSoocciieettyy  

  

TTaallkkiinngg  aabboouutt  cciivviill  ssoocciieettyy  sseerriioouussllyy  ccuuttss  aaggaaiinnsstt  tthhee  ggrraaiinn  ooff  ccoonntteemmppoorraarryy  sseeccuullaarr  

ccuullttuurree..    IImmpplliicciitt  iinn  tthhee  iiddeeaa  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  iiss  aa  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  ppuurrssuuiinngg  wwhhaatt  wwee  oonnccee  

uunnaabbaasshheeddllyy  ccaalllleedd  tthhee  ccoommmmoonn  ggoooodd..    RReessppeecctt  ffoorr  cciivviill  ssoocciieettyy  aallssoo  iimmpplliieess  aann  eemmbbrraaccee  

ooff  ssoocciiaall  ffoorrmmss  aanndd  aarrrraannggeemmeennttss----tthhee  ""lliittttllee  ppllaattoooonnss""  ooff  ffaammiillyy,,  kkiinn  aanndd  ffrraatteerrnnaall  

aassssoocciiaattiioonn,,  aanndd  rreelliiggiioouuss  bbeelliieeff----wwhhiicchh  oofftteenn  sseerrvvee  aass  iimmppoorrttaanntt  ssoouurrcceess  ooff  mmoorraall  

mmeeaanniinngg  aanndd  aaccttiioonn..    AAss  ddiissccuusssseedd  eellsseewwhheerree,,  mmaannyy  ooff  tthheessee  hhuummaann  aassssoocciiaattiioonnss  aanndd  

aaccttiivviittiieess  hhaavvee  bbeeeenn  rreeppuuddiiaatteedd  bbyy  ttooddaayy''ss  sseeccuullaarr  lliibbeerraallss  aass  rreettrrooggrraaddee  aanndd  oopppprreessssiivvee..  

TThhee  iinnddiivviidduuaalliissmm  tthhaatt  iiss  mmiirrrroorreedd  bbaacckk  ttoo  uuss  vviiaa  oouurr  oowwnn  ppuubblliicc  ccuullttuurree  pprroodduucceess  aa  

ppaaiinnffuull  iimmaaggee  ooff  aattoommiizzeedd  iinnddiivviidduuaallss  iinn  rreettrreeaatt  ffoorrmm  tthhee  vveerryy  iiddeeaa  ooff  ssoocciieettyy..    IItt  iiss  aa  

ppoorrttrraaiitt  ooff  iissoollaatteedd  aanndd  sseellff--aabbssoorrbbeedd  iinnddiivviidduuaallss  ppuurrssuuiinngg  mmoossttllyy  pprriivvaattee  iinntteerreessttss  aanndd  

ggoovveerrnneedd  bbyy  aann  iiddeeoollooggyy  ooff  mmee--iissmm..    TThhee  rreessuulltt  iiss  tthhaatt  wwee  lliivvee  iinn  ddiissttrruusstt  aanndd  ffeeaarr,,  wwee  

wwaattcchh  oouurr  ccoommmmuunniittiieess  lloossee  tthheeiirr  ccoohheessiioonn  aanndd  oorrddeerr,,  aanndd  wwee  sseeee  tthhee  ddeemmooccrraattiicc  pprroocceessss  

yyiieelldd  ttoo  ttrriibbaalliisstt  ppoolliittiiccss  ooff  rreesseennttmmeenntt  aanndd  rreettaalliiaattiioonn..    WWoorrsstt  ooff  aallll,,  aanndd  ppaarraaddooxxiiccaallllyy  ffoorr  

tthhee  iinnddiivviidduuaalliisstt,,  wwee  ffeeeell  ppoowweerrlleessss  aass  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  cchhaannggee  tthhee  ssiittuuaattiioonn..    
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MMaannyy  ffrroomm  aaccrroossss  tthhee  ppoolliittiiccaall  ssppeeccttrruumm  sseeee  aa  pprrooffoouunndd  tthhrreeaatt  ttoo  ddeemmooccrraaccyy  rrooootteedd  iinn  tthhiiss  

iissoollaattiioonn  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaall..    LLiibbeerraall  sscchhoollaarr  JJoohhnn  GGaarrddnneerr  ssttaatteess  ssttaarrkkllyy::  ""WWiitthhoouutt  tthhee  

ccoonnttiinnuuiittyy  ooff  sshhaarreedd  vvaalluueess  tthhaatt  ccoommmmuunniittyy  pprroovviiddeess,,  ffrreeeeddoomm  ccaannnnoott  ssuurrvviivvee..  

UUnnddiiffffeerreennttiiaatteedd  mmaasssseess  nneevveerr  hhaavvee  aanndd  nneevveerr  wwiillll  pprreesseerrvvee  ffrreeeeddoomm  aaggaaiinnsstt  uussuurrppiinngg  

ppoowweerrss..""115533  

  

OOnnee  rreessuulltt  ooff  ssuucchh  iissoollaattiioonn  iiss  tthhee  ppoolliittiiccaallllyy  oorrggaanniizzeedd  ssoocciieettyy  iinn  wwhhiicchh  tthhee  ppuurrssuuiitt  ooff  

hhaappppiinneessss  iiss  aaddvvaanncceedd  tthhrroouugghh  ppoowweerr,,  iinntteerreesstt  ggrroouupp  pprriivviilleeggee,,  aanndd  lliittiiggaattiioonn..    IInn  aa  

ppoolliittiiccaallllyy  oorrggaanniizzeedd  ssoocciieettyy,,  wwee  eesssseennttiiaallllyy  aaggiittaattee  aaggaaiinnsstt  eeaacchh  ootthheerr,,  ccrreeaattiinngg  wwhhaatt  

RRiicchhaarrdd  HHaarrwwoooodd  ddeessccrriibbeess  aass  aa  ppeerrmmaanneenntt  ffoorrmm  ooff  ""cciivviicc  ddiissssoonnaannccee..""    AA  ssoocciieettyy  iinn  

wwhhiicchh  iinnddiivviidduuaallss  ccoonnttiinnuuaallllyy  oorrggaanniizzee  ttoo  uussee  tthhee  ssttaattee  aaggaaiinnsstt  eeaacchh  ootthheerr  iiss  aa  ssoocciieettyy  iinn  

wwhhiicchh  tthhee  iinnddiivviidduuaall  aanndd  tthhee  ssttaattee  aarree  aaddvvaanncciinngg,,  bbuutt  cciivviill  ssoocciieettyy  ----  aa  ppllaaccee  ooff  ppeeaacceeffuull,,  

ccoonnsseennssuuaall  aanndd  vvoolluunnttaarryy  aaccttiioonn----iiss  iinn  rraappiidd  rreettrreeaatt..  

  

DDeeffeennddeerrss  ooff  iinnddiivviidduuaalliissmm,,  iinncclluuddiinngg  bbootthh  eeccoonnoommiicc  aanndd  mmoorraall  lliibbeerrttaarriiaannss,,  ttyyppiiccaallllyy  

pprreesseenntt  tthhee  aauuttoonnoommoouuss  iinnddiivviidduuaall  aass  tthhee  oonnee  ttrruuee  bbuullwwaarrkk  aaggaaiinnsstt  tthhee  iinnttrruussiivvee  ssttaattee..    AA  

cclloosseerr  eexxaammiinnaattiioonn,,  hhoowweevveerr,,  pprreesseennttss  tthhee  ooppppoossiittee  ppoossssiibbiilliittyy::  aann  uunnbboouunnddeedd  

iinnddiivviidduuaalliissmm  iiss  iittsseellff  aa  ccaauussee  ooff  tthhee  ssttaattee''ss  rraappiidd  aaddvvaanncceemmeenntt..    AAss  tthhee  rraannggee  ooff  vvoolluunnttaarryy  

aassssoocciiaattiioonnss  wwiitthheerr  uunnddeerr  tthhee  iinnfflluueennccee  ooff  tthhee  aattoommiizzeedd  bbuutt  ppoolliittiiccaallllyy  eemmppoowweerreedd  

iinnddiivviidduuaall,,  tthhee  ssttaattee  mmoovveess  iinn  ttoo  ttaakkee  uupp  tthhee  ssllaacckk,,  wwhhiicchh  ffrreeqquueennttllyy  eexxaacceerrbbaatteess  tthhee  

pprroobblleemm  ooff  ssoocciiaall  ddiissiinntteeggrraattiioonn..  

  

TThhiiss  hhaass  pprrooffoouunndd  ccoonnsseeqquueenncceess  ffoorr  llaaww,,  ppoolliittiiccss,,  eeccoonnoommiiccss  aanndd  ssoocciieettyy..    AAss  tthhee  ssttaattee  

eexxppaannddss  aanndd  iinnddiivviidduuaall  rreessttrraaiinntt  wwaanneess,,  aallll  ooff  ppuubblliicc  lliiffee  iiss  rreedduucceedd  ttoo  wwhhaatt  MMiicchhaaeell  

SSaannddeell  ccaallllss  ""pprroocceedduurraalliissmm,,""  wwhhiicchh  lleeaavveess  nnoo  ppuurrppoossee  ttoo  bbee  sseerrvveedd  iinn  tthhee  ppuubblliicc  rreeaallmm  

eexxcceepptt  mmaaxxiimmiizziinngg  pprriivvaattee  ooppppoorrttuunniittyy..    IIff  ppoolliittiiccss  iiss  ttoo  rreeccoovveerr  iittss  cciivviicc  vvooiiccee,,  aaccccoorrddiinngg  

ttoo  SSaannddeell,,  iitt  mmuusstt  oonnccee  mmoorree  aasskk  qquueessttiioonnss  wwee  hhaavvee  ffoorrggootttteenn  hhooww  ttoo  aasskk,,  qquueessttiioonnss  

hhaavviinngg  ttoo  ddoo  wwiitthh  eennddss  bbeeyyoonndd  rraattiioonnaall  sseellff--iinntteerreesstt,,  aanndd  eeccoonnoommiicc  aanndd  ppoolliittiiccaall  

aaddvvaannttaaggee--sseeeekkiinngg..  

  

""PPrroocceedduurraalliissmm""  ppllaacceess  aann  iimmppoossssiibbllee  bbuurrddeenn  oonn  tthhee  ssttaattee,,  wwhhiicchh  iiss  iinntteennddeedd  ttoo  sseerrvvee  aa  

ssuubboorrddiinnaattee,,  nnoott  aa  ddoommiinnaanntt  rroollee,,  iinn  rreellaattiioonnsshhiipp  ttoo  ootthheerr  sseeccttoorrss  ooff  ssoocciieettyy,,  aanndd  iiss  oofftteenn  

iillll--ssuuiitteedd  ttoo  mmeeddiiaattee  ddiissppuutteess..    TThhee  ssttaattee  ccoonnssuummeess  bbuutt  rraarreellyy  ssuupppplliieess  tthhee  ssoocciiaall  gglluuee  

ggeenneerraatteedd  bbyy  vvoolluunnttaarryy  ccooooppeerraattiivvee  eennddeeaavvoorr,,  tthhee  ttrraaddeemmaarrkk  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy..    IInn  ffaacctt,,  iitt  iiss  

pprreecciisseellyy  ssuucchh  eeffffoorrttss  wwhhiicchh  tthhee  eexxppaannddiinngg  ssttaattee  hhiinnddeerrss  oorr  ddiissppllaacceess,,  rreessuullttiinngg  iinn  aa  

vviicciioouuss  ccyyccllee  ooff  ssttaattee  eexxppaannssiioonn  aanndd  ssoocciieettaall  eenneerrvvaattiioonn..    AAss  BBiillll  SScchhaammbbrraa  oobbsseerrvveess,,  

""wwhheenn  ggoovveerrnnmmeenntt  mmoovveess  aaggggrreessssiivveellyy  iinnttoo  tthhee  cciivviicc  rreeaallmm  ttoo  ttaakkee  uupp  tthhee  ssllaacckk  wwhheerree  

mmeeddiiaattiinngg  ssttrruuccttuurreess  mmaayy  bbee  ffaalltteerriinngg,,  tthheeiirr  aauutthhoorriittyy  iiss  tthheerreebbyy  oonnllyy  ffuurrtthheerr  

uunnddeerrmmiinneedd..""115544  

  

WWhheenn  tthhee  llaaww  iiss  ffoorrcceedd  ttoo  ccoommppeennssaattee  ffoorr  tthhee  aabbsseennccee  ooff  ssoocciiaall  rreessttrraaiinntt  aanndd  mmaannnneerrss,,  aass  

ddiissccuusssseedd  eeaarrlliieerr,,  iitt  bbeeccoommeess  tthhee  ccaattaallyysstt  ffoorr  aa  rriigghhttss--bbaasseedd  iinnddiivviidduuaalliissmm,,    aanndd  

ddeeggeenneerraatteess  iinnttoo  aann  aarrbbiittrraarryy  ttooooll  ooff  tthhee  ppoolliittiiccaallllyy  oorrggaanniizzeedd..    WWhheenn  oonnllyy  llaaww  aanndd  ppoolliittiiccss  

aarrbbiittrraattee  hhuummaann  aaffffaaiirrss,,  eevveerryytthhiinngg  bbeeccoommeess  ppoolliittiiccaall,,  eevveenn  tthhee  mmoosstt  bbaassiicc  aanndd  iinnttiimmaattee  

hhuummaann  rreellaattiioonnss,,  aanndd  tthhee  ssppiirriitt  ooff  ccoonnsseennssuuaall  pprroobblleemm--ssoollvviinngg  iiss  rreeppllaacceedd  wwiitthh  tthhee  rraaww  



  

  

6611  

aasssseerrttiioonn  ooff  ppoowweerr..    LLiiffee  iinn  ddeemmooccrraattiicc  ssoocciieettyy  bbeeccoommeess  aa  zzeerroo--ssuumm  ssttrruuggggllee  ooff  aallll  aaggaaiinnsstt  

aallll..    AA  rriigghhtt  ccoonnffeerrrreedd  uuppoonn  oonnee  ggrroouupp  bbeeccoommeess  aann  oobblliiggaattiioonn  iimmppoosseedd  oonn  aannootthheerr..    TThhee  

ppuurrssuuiitt  ooff  tthhee  ggoooodd  aanndd  jjuusstt  ssoocciieettyy  iiss  rreedduucceedd  ttoo  aa  ddeehhuummaanniizziinngg  ssttrruuggggllee  oovveerr  rruulleess..    

DDeemmooccrraaccyy,,  aa  tthhiinngg  ooff  tthhee  hheeaarrtt,,  ddeeggeenneerraatteess  iinnttoo  ccoolldd  pprroocceedduurraalliissmm,,  aanndd  bbeeccoommeess  

""eexxhhaauusstteedd""  ffrroomm  oovveerrllooaadd  

  

TTooddaayy..  wwee  aarree  ffoorrcceedd  ttoo  ccoonnffrroonntt  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  ddeemmooccrraaccyy  iiss  lloossiinngg  iittss  iinntteerrnnaall  ccoohheessiioonn,,  iittss  

ssppiirriittuuaall  ddyynnaammiissmm  aanndd  iittss  uunniivveerrssaall  aappppeeaall..    JJeeaann  EEllsshhttaaiinnee,,  aauutthhoorr  ooff  DDeemmooccrraaccyy  oonn  

TTrriiaall,,  bboollddllyy  ssttaatteess  tthhaatt  ""oouurr  ddeemmooccrraaccyy  iiss  ffaalltteerriinngg,,""    iitt  iiss  ssuuccccuummbbiinngg  ttoo  ""eexxhhaauussttiioonn,,  

ccyynniicciissmm,,  ooppppoorrttuunniissmm..""    EEllsshhttaaiinn  aaddmmiittss  ttoo  hhaavviinngg  jjooiinneedd  tthhee  ""rraannkkss  ooff  tthhee  nneerrvvoouuss..""    

TThhee  ddeemmooccrraattiicc  ssoocciiaall  ccoovveennaanntt  rreessttss  oonn  tthhee  aassssuummppttiioonn  tthhaatt    oonnee''ss  ffeellllooww  cciittiizzeennss  aarree  

ppeeooppllee  ooff  ggoooodd  wwiillll  wwhhoo  yyeeaarrnn  ffoorr  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  wwoorrkk  ttooggeetthheerr,,  rraatthheerr  tthhaann  ttoo  

ccoonnttiinnuuee  ttoo  ggllaarree  aatt  oonnee  aannootthheerr  aaccrroossss  rraacciiaall,,  ccllaassss  aanndd  iiddeeoollooggiiccaall  ddiivviiddeess..""115555  

  

EEllsshhttaaiinn  aanndd  ootthheerrss  hhaavvee  iiddeennttiiffiieedd  sseevveerraall  ttrroouubblliinngg  ddeevveellooppmmeennttss  tthhaatt  rreessuulltt  ffrroomm  tthhee  

rriissee  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseellff  aanndd  tthhee  ccoollllaappssee  ooff  tthhee  ppuubblliicc  ggoooodd..    WWhheenn  cciivviicc  ssppaaccee  ddeecclliinneess,,  

wwhhaatt  eemmeerrggeess  iiss  aa  ppoolliittiiccss  ooff  ddiissppllaacceemmeenntt::    ""aa  ccoommpplleettee  ccoollllaappssee  ooff  aa  ddiissttiinnccttiioonn  bbeettwweeeenn  

ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee,,""  wwhhiicchh  iiss  ""aannaatthheemmaa  ttoo  ddeemmooccrraattiicc  tthhiinnkkiinngg,,""  ssaayyss  EEllsshhttaaiinn..    TThhee  

ppoolliittiiccss  ooff  ddiissppllaacceemmeenntt  ffoolllloowwss  ttwwoo  ttrraajjeeccttoorriieess..    ""IInn  tthhee  ffiirrsstt,,  eevveerryytthhiinngg  pprriivvaattee----ffrroomm  

oonnee''ss  sseexxuuaall  pprraaccttiiccee  ttoo  bbllaammiinngg  oonnee''ss  ppaarreennttss  ffoorr  oonnee''ss  llaacckk  ooff  sseellff--eesstteeeemm----bbeeccoommeess  ggrriisstt  

ffoorr  tthhee  ppuubblliicc  mmiillll..    IInn  tthhee  sseeccoonndd,,  eevveerryytthhiinngg  ppuubblliicc,,  ffrroomm  tthhee  ggrroouunnddss  oonn  wwhhiicchh  

ppoolliittiicciiaannss  aarree  jjuuddggeedd  ttoo  hheeaalltthh  ppoolliittiiccss  ttoo  gguunn  rreegguullaattiioonnss,,  iiss  pprriivvaattiizzeedd  aanndd  ppllaayyeedd  oouutt  iinn  

aa  ppssyycchhooddrraammaa  oonn  aa  ggrraanndd  ssccaallee..""115566  

  

TThhee  ppuubblliicc  aarreennaa  bbeeccoommeess  aa  ppllaaccee  wwhheerree  ""mmee  aanndd  mmyy  fflleeeettiinngg  aannggeerrss,,  rreesseennttmmeennttss,,  

sseennttiimmeennttss  aanndd  iimmppuullsseess,,""  uunnmmeeddiiaatteedd  bbyy  llooccaall  iinnssttiittuuttiioonnss,,  bbeeccoommee  iimmppoorrttaanntt  ppuubblliicc    

bbuussiinneessss..    NNoott  oonnllyy  iiss  ssoocciieettyy  ppoolliittiicciizzeedd,,  tthhee  ""ppeerrssoonnaall  iiss  ppoolliittiiccaall..""    NNootthhiinngg  ppeerrssoonnaall  

rreemmaaiinnss  eexxeemmpptt  ffrroomm  ""ppoolliittiiccaall  ddeeffiinniittiioonn,,  ddiirreeccttiioonn  aanndd  mmaanniippuullaattiioonn..""115577    WWhheenn  

ddiissttiinnccttiioonnss  bbeettwweeeenn  ppuubblliicc  aanndd  pprriivvaattee  ccoollllaappssee  aanndd  tthheerree  aarree  nnoo  ""cclleeaarrllyy  eessttaabblliisshheedd  

iinnssttiittuuttiioonnss  ttoo  ffooccuuss  ddiisssseenntt  aanndd  ccoonncceerrnn,,""  tthhee  cceenntteerr  ddooeess  nnoott  hhoolldd,,  aanndd  pprriivvaattee  iiddeennttiittiieess  

ttaakkee  oovveerr..115588  

  

AA  rreellaatteedd  aanndd  eeqquuaallllyy  ttrroouubblliinngg  ttrreenndd  iiss  tthhee  rriissee  ooff  ""iiddeennttiittyy  ppoolliittiiccss,,""  wwhhiicchh  fflloowwss  ffrroomm  aann  

eemmbbrraaccee  ooff    wwhhaatt  EEllsshhttaaiinnee  ccaallllss  ""ppoolliittiicciizzeedd  oonnttoollooggyy..""      TThhiiss  pphheennoommeennoonn  rreeqquuiirreess  tthhaatt  

ppeerrssoonnss  aarree  ttoo  bbee  jjuuddggeedd  ""nnoott  bbyy  wwhhaatt  tthheeyy  ddoo  oorr  ssaayy  bbuutt  bbyy  wwhhaatt  tthheeyy  AARREE..""      RRaacciiaall  oorr    

sseexxuuaall  iiddeennttiittyy  bbeeccoommeess  ""tthhee  ssoollee  ggrroouunndd  ooff  ppoolliittiiccss,,  tthhee  ssoollee  ddeetteerrmmiinnaanntt  ooff  ppoolliittiiccaall  

ggoooodd  aanndd  eevviill..""    TThhoossee  wwhhoo  ddiissaaggrreeee  wwiitthh  mmyy  ppoolliittiiccss  aarree  ""eenneemmiieess  ooff  mmyy  iiddeennttiittyy..""115599  

  

AArrtthhuurr  SScchhlleessiinnggeerr,,  JJrr..  wwoorrrriieess  aabboouutt  tthhee  ggrroowwiinngg  ddiiffffiiccuullttyy  ooff  aassssiimmiillaattiinngg  cciittiizzeennss  iinnttoo  aa  

ccoommmmoonn  ffrraammeewwoorrkk  ooff  vvaalluueess,,  oorr  ""aa  uunniiffyyiinngg  AAmmeerriiccaann  iiddeennttiittyy,,""  bbeeccaauussee  ooff  iiddeennttiittyy  

ppoolliittiiccss..    HHee  ssaayyss  ""tthhee  mmiilliittaannttss  ooff  eetthhnniicciittyy""  nnooww  vviieeww  tthhee  mmaaiinn  oobbjjeeccttiivvee  ooff  ssoocciieettyy  nnoott  

aass  aassssiimmiillaattiioonn,,  bbuutt  ""tthhee  pprrootteeccttiioonn,,  ssttrreennggtthheenniinngg,,  cceelleebbrraattiioonn,,  aanndd  ppeerrppeettuuaattiioonn  ooff  eetthhnniicc  

oorriiggiinnss  aanndd  iiddeennttiittiieess..""    TThhiiss  sseeppaarraattiissmm  oonnllyy  ""[[nn]]oouurriisshheess  pprreejjuuddiicceess,,  mmaaggnniiffiieess  

ddiiffffeerreenncceess,,  aanndd  ssttiirrss  aannttaaggoonniissmmss..""116600  



    



TThhee  aannsswweerr  iiss  tthhee  rreeccoovveerryy  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaall,,  nnoott  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ccaappttuurreedd  iinn  iiddeennttiittyy  
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ppoolliittiiccss  oorr  eetthhnniicc  ttrriibbaalliissmm,,  bbuutt  iinn  cciivviill  ssoocciieettyy,,  wwhheerree  tthhee  iinntteerrmmeeddiiaarryy  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  

ffaammiillyy  aanndd  ccoommmmuunniittyy  ccaann  cclloossee  tthhee  ggaapp  bbeettwweeeenn  tthhee  iinnddiivviidduuaall  aanndd  tthhee  ssttaattee..  



  



BBeeyyoonndd  PPoolliittiicciizzeedd  SSoocciieettyy  ttoo  CCiivviill  SSoocciieettyy  



  



DDeemmooccrraaccyy  iiss  aa  tthhiinngg  ooff  tthhee  hheeaarrtt..    TThhee  wwiiddeesstt  ppoossssiibbllee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  tthhee  ddeemmooccrraattiicc  

ffrraanncchhiissee  gguuaarraanntteeeess  lliittttllee  bbyy  iittsseellff,,  nnoott  eevveenn  tthhaatt  ppeeooppllee  wwiillll  ffeeeell  eennffrraanncchhiisseedd..    

DDeemmooccrraaccyy  iiss  nnoott  ssiimmppllyy  aabboouutt  pprroocceedduurreess,,  ppaarrttiieess,,  ppoolliittiicciiaannss  aanndd  bbaalllloott  ppaarrttiicciippaattiioonn,,  

aalltthhoouugghh  iitt  cceerrttaaiinnllyy  iinnvvoollvveess  ssuucchh  tthhiinnggss..    TThheessee  pprroocceedduurraall  ffeeaattuurreess  oonnllyy  aassssuurree  uuss  tthhaatt  

oouurr  ppoolliittiiccaall  ssyysstteemm  wwiillll  bbee  ggeenneerraallllyy  rreessppoonnssiivvee  ttoo  oouurr  wwaannttss  aanndd  aassppiirraattiioonnss..    IItt  ddooeess  

lliittttllee  ttoo  sshhaappee  tthhoossee  aassppiirraattiioonnss,,  oorr  ttoo  ccuurrbb  sseellff--iinntteerreesstt..  



  



DDeemmooccrraaccyy  ddeeppeennddss  ffoorr  ssuurrvviivvaall  oonn  tthhee  pprreesseennccee  ooff  aa  ddeemmooccrraattiicc  ddiissppoossiittiioonn,,  hhaabbiitt  aanndd  

oouuttllooookk  aammoonngg  tthhee  mmeemmbbeerrss  ooff  ssoocciieettyy,,  ssoommeetthhiinngg  wwhhiicchh  mmuusstt  bbee  ccaarreeffuullllyy  nnoouurriisshheedd..    

TTooccqquueevviillllee  ccaappttuurreedd  tthhiiss  wwhheenn  hhee  ssaaiidd::  ""WWiitthhoouutt  iiddeeaass  iinn  ccoommmmoonn,,  tthheerree  iiss  nnoo  ccoommmmoonn  

aaccttiioonn..    TThheerree  mmaayy  ssttiillll  eexxiisstt  hhuummaann  bbeeiinnggss,,  bbuutt  nnoott  aa  ssoocciiaall  eennttiittyy..    IInn  oorrddeerr  ffoorr  ssoocciieettyy  ttoo  

eexxiisstt  aanndd,,  eevveenn  mmoorree,,  ttoo  pprroossppeerr,,  iitt  iiss  nneecceessssaarryy  tthhaatt  tthhee  ssppiirriittss  ooff  aallll  cciittiizzeennss  bbee  hheelldd  

ttooggeetthheerr  bbyy  cceerrttaaiinn  lleeaaddiinngg  iiddeeaass..""116611  



  



TThhee  jjoobb  bbeeffoorree  uuss,,  tthheenn,,  mmaayy  bbee  ttoo  rreevviivvee  tthhee  ssppiirriittuuaall  aanndd  mmoorraall  ddiimmeennssiioonnss  ooff  

ddeemmooccrraaccyy..      SSaannddeell  ccaallllss  ffoorr  tthhee  rreeppllaacceemmeenntt  ooff  rriigghhttss--bbaasseedd  iinnddiivviidduuaalliissmm  wwiitthh  tthhee  

""ccllaassssiiccaall  rreeppuubblliiccaann  ttrraaddiittiioonn""  iinn  wwhhiicchh  pprriivvaattee  iinntteerreessttss  aarree  ""ssuubboorrddiinnaatteedd  ttoo  tthhee  ppuubblliicc  

ggoooodd  aanndd  iinn  wwhhiicchh  ccoommmmuunniittyy  lliiffee  ttaakkeess  pprreecceeddeennccee  oovveerr  iinnddiivviidduuaall  ppuurrssuuiittss..""116622  



  



TThhee  ccllaassssiiccaall  rreeppuubblliiccaann  ttrraaddiittiioonn  ooffffeerrss  aa  vviissiioonn  ooff  tthhee  iinnddiivviidduuaall  ooppeerraattiinngg,,  nnoott  iinn  

ccoommppeettiittiioonn  wwiitthh  ootthheerrss  oorr  iinn  ccoonnfflliicctt  wwiitthh  tthhee  ssttaattee,,  bbuutt  iinn  ccooooppeerraattiioonn  wwiitthh  ootthheerrss  iinn  

cciivviill  ssoocciieettyy..    TThhee  cceennttrraall  ccoonncceerrnn  ooff  cciivviicc  rreeppuubblliiccaanniissmm  aass  aa  ppuubblliicc  pphhiilloossoopphhyy  iiss  tthhee  

rreenneewwaall  ooff  aa  ssuubbssttaannttiivvee  aanndd  vviiggoorroouuss  ddeemmooccrraaccyy  bbyy  eexxppaannddiinngg  tthhee  rroollee  ooff  tthhee  mmeeddiiaattiinngg  

iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy..  



  



IInn  ttuurrnniinngg  oouurr  aatttteennttiioonn  ttoo  cciivviill  ssoocciieettyy,,  wwee  aarree  aaccttuuaallllyy  rreettuurrnniinngg  ttoo  aa  rriicchh  bbuutt  lloonngg  

nneegglleecctteedd  ffeeaattuurree  ooff  WWeesstteerrnn  mmoorraall  aanndd  ppoolliittiiccaall  tthhoouugghhtt..    TThhee  ccoonncceepptt  ooff  cciivviill  ssoocciieettyy  

ffiinnddss  iittss  rroooottss  llaarrggeellyy,,  tthhoouugghh  cceerrttaaiinnllyy  nnoott  eexxcclluussiivveellyy,,  iinn  tthhee  CChhrriissttiiaann  nnaattuurraall  llaaww  

ttrraaddiittiioonn..    TThhee  eemmpphhaassiiss  wwiitthhiinn  tthhiiss  ttrraaddiittiioonn  uuppoonn  cciivviill  ssoocciieettyy  aass  aa  rreeaallmm  llaarrggeellyy  

iinnddeeppeennddeenntt  ooff  tthhee  ssttaattee  wwaass  ccrriittiiccaall  ttoo  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  pphhiilloossoopphhyy  ooff  lliimmiitteedd  

ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  oorrddeerreedd  lliibbeerrttyy..    GGoovveerrnnmmeenntt  wwoouulldd  rreemmaaiinn  lliimmiitteedd  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  

ootthheerr  nnoonn--ggoovveerrnnmmeennttaall  iinnssttiittuuttiioonnss  wweerree  ppllaayyiinngg  aa  vviittaall  ooffffsseettttiinngg  rroollee..  



  



CCoonncclluussiioonn  aanndd  OOuuttllooookk  



  



TThhee  qquueessttiioonn  tthhaatt  lliieess  bbeeffoorree  uuss  iiss::  iiff  mmaann  wwaass  mmaaddee  ffoorr  cciivviill  ssoocciieettyy,,  aanndd  cciivviill  ssoocciieettyy  iiss  

ttoo  bbee  tthhee  cceenntteerrppiieeccee  ooff  aa  nneeww  ppuubblliicc  pphhiilloossoopphhyy,,    wwhhaatt  mmuusstt  bbee  ddoonnee  ttoo  rreevviittaalliizzee  iitt??  

HHooww  ddoo  wwee  rreeppllaaccee  oolldd  cciivviicc  ffoorrmmss  aanndd  iinnssttiittuuttiioonnss  wwiitthh  nneeww  oonneess  tthhaatt  mmoorree  ddiirreeccttllyy  

rreessppoonndd  ttoo  ttooddaayy’’ss  nneeeedd  ffoorr  ccoonnnneeccttiioonn??    HHooww  ccaann  wwee  mmooddeerraattee  tthhee  wwoorrsstt  eexxcceesssseess  ooff  tthhee  

sseennssaattee  ccuullttuurree??    HHooww  ccaann  wwee  hhaarrnneessss  ssoocciiaall  aanndd  tteecchhnnoollooggiiccaall  cchhaannggee  ttoo  ssttrreennggtthheenn  

vvoolluunnttaarryy  hhuummaann  aassssoocciiaattiioonn??  
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AAnndd  ttoo  wwhhaatt  ddoo  wwee  ttuurrnn  ttoo  oorrggaanniizzee  tthhiiss  eeffffoorrtt??    PPuubblliicc  ppoolliiccyy  cceerrttaaiinnllyy  ppllaayyss  aa  rroollee..    

DDeevvoolluuttiioonn  ooff  ppoowweerr  ttoo  ssttaattee,,  llooccaall  aanndd  ccoommmmuunniittyy--bbaasseedd  iinnssttiittuuttiioonnss  ccaann  ccoonnttiinnuuee  ttoo  

mmoovvee  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  aauutthhoorriittyy  ddoowwnnwwaarrdd  aanndd  oouuttwwaarrdd  ttoo  cciittiizzeennss..    MMuucchh  ccaann  bbee  ddoonnee  

ttoo  ddiirreecctt  ggoovveerrnnmmeenntt  ssuuppppoorrtt  aanndd  rreessoouurrcceess  ttoowwaarrdd  ""pprrootteeccttiinngg,,  rreeiinnffoorrcciinngg  aanndd  nnuurrttuurriinngg  

tthhee  vvaarriieedd  ggrroouuppss,,""  aass  NNiissbbeett  ppuutt  iitt..  



  



JJuusstt  aass  ppoolliiccyy  wwiillll  ppllaayy  aa  ppaarrtt,,  ssoo  wwiillll  ddyynnaammiicc  nneeww  ssoocciiaall  mmoovveemmeennttss..    JJaammeess  QQ..  

WWiillssoonn  aanndd  ootthheerrss  hhaavvee  ttrraacceedd  vvaarriioouuss  ssoocciiaall  rreeffoorrmm  mmoovveemmeennttss  tthhaatt  hhaavvee  aarriisseenn  iinn  

AAmmeerriiccaann  hhiissttoorryy  aaiimmiinngg  ttoo  uupplliifftt  mmoorraall  ssttaannddaarrddss..    TThheessee  mmoovveemmeennttss  hhaadd  aa  ccoommmmoonn  

ddeessiirree  ttoo  iinnssttiillll  cchhaarraacctteerr,,  wwhhiicchh  mmeeaanntt  oonnccee  aaggaaiinn  ttrreeaattiinngg  tthhee  iinnddiivviidduuaall  aass  ccaappaabbllee  aanndd  

rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  eexxeerrcciissiinngg  sseellff--ccoonnttrrooll..    SSoocciiaall  iillllss  wweerree  ccoonnffrroonntteedd  bbyy  rreeccoovveerriinngg  ""aa  sseellff--

aaccttiivvaattiinngg,,  sseellff--rreegguullaattiinngg,,  aallll--ppuurrppoossee  iinnnneerr  ccoonnttrrooll..""  



  



TThhee  iinnssttiittuuttiioonnss  wwhhiicchh  hhaavvee  eeffffeeccttiivveellyy  ssoocciiaalliizzeedd  ppeeooppllee  aarree  pprriivvaattee  aanndd  llooccaall,,  aanndd  tthhuuss  

wwee  oouugghhtt  ttoo  ""iiddeennttiiffyy,,  eevvaalluuaattee  aanndd  eennccoouurraaggee  tthhoossee  llooccaall,,  pprriivvaattee  eeffffoorrttss  tthhaatt  sseeeemm  ttoo  ddoo  

tthhee  bbeesstt  jjoobb  aatt  rreedduucciinngg  ddrruugg  aabbuussee,,  iinndduucciinngg  ppeeooppllee  ttoo  mmaarrrryy,,  ppeerrssuuaaddiinngg  ppaarreennttss,,  

eessppeecciiaallllyy  ffaatthheerrss,,  ttoo  ttaakkee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  tthheeiirr  cchhiillddrreenn,,  aanndd  eexxeerrcciissiinngg  iinnffoorrmmaall  ssoocciiaall  

ccoonnttrroollss  oovveerr  nneeiigghhbboorrhhoooodd  ssttrreeeettss..""116633    TThhee  mmoovveemmeennttss  tthhaatt  wwee  oouugghhtt  ttoo  ""iiddeennttiiffyy,,  

eevvaalluuaattee,,  aanndd  eennccoouurraaggee""  ttooddaayy  iinncclluuddee  tthhee  ffaatthheerrhhoooodd  mmoovveemmeenntt,,  tthhee  mmaarrrriiaaggee  

mmoovveemmeenntt,,  tthhee  cchhaarraacctteerr  mmoovveemmeenntt,,  tthhee  tteeeenn  aabbssttiinneennccee  mmoovveemmeenntt,,  aanndd  mmaannyy  ooff  tthhee  

ppuubblliicc  rreeffoorrmm  mmoovveemmeennttss  ddiissccuusssseedd  iinn  tthhiiss  eessssaayy..  



  



TThhee  mmoosstt  uurrggeenntt  wwoorrkk  ooff  aallll  ccoonnssiissttss  iinn  ppuurrssuuiinngg  mmoorraall  aanndd  ccuullttuurraall  rreeffoorrmmaattiioonn..    CCiivviill  

ssoocciieettyy  iiss,,  aafftteerr  aallll,,  aa  mmoorraall  aanndd  ssoocciiaall  oorrddeerr  tthhaatt  ttrraannsscceennddss  eeaacchh  ooff  uuss,,  aanndd  ttoo  wwhhiicchh  wwee  

mmuusstt  aallll  yyiieelldd  ssoommee  ooff  oouurr  cchheerriisshheedd  ppeerrssoonnaall  aauuttoonnoommyy  iiff  ccoommmmuunniittyy  iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  ttoo  

ppoosssseessss  aannyy  lleeggiittiimmaaccyy..    AAss  BBiillll  SScchhaammbbrraa  ppuuttss  iitt,,  tthhee  pprroobblleemmss  ooff    ssoocciieettyy  ""aarree  aabboovvee  aallll  

mmoorraall  aanndd  ccuullttuurraall  pphheennoommeennaa,,""  wwhhiicchh  iinn  aa  ffrreeee  ssoocciieettyy  nneecceessssaarriillyy  iinnvvoollvvee    qquueessttiioonnss  ooff  

rriigghhtt  aanndd  wwrroonngg  ppeerrssoonnaall  bbeehhaavviioorr,,  ooff  ddeecceenntt  aanndd  iinnddeecceenntt  iinnddiivviidduuaall  bbeehhaavviioorr  ----  iinn  sshhoorrtt,,  

tthhee  qquueessttiioonnss  tthhaatt  aarree  ssoo  ttrroouubblliinngg  ttoo  uuss  ttooddaayy..""116644  



MMooddeerrnniittyy  hhaass  ppllaacceedd  tthhee  ssoovveerreeiiggnn,,  aauuttoonnoommoouuss  sseellff  aatt  tthhee  cceenntteerr  ooff  aallll  tthhiinnggss,,  wwhhiicchh  

hhaass  mmaaddee  ddeecciissiioonnss  ooff  rriigghhtt  aanndd  wwrroonngg  ssttrriiccttllyy  ccoonnttiinnggeenntt  uuppoonn  hhuummaann  cchhooiiccee..    TThhoossee  

wwhhoo  bbrroouugghhtt  uuss  eetthhiiccaall  rreellaattiivviissmm  wweerree  ccoonnvviinncceedd  tthhaatt  eedduuccaattiioonn,,  tteecchhnnoollooggyy,,  aanndd  

pprrooffeessssiioonnaall  eexxppeerrttiissee  ccoouulldd  pprreesseerrvvee  ssoocciiaall  oorrddeerr  aanndd  hhaarrmmoonnyy  wwiitthhoouutt  tthhee  aaiidd  ooff  

mmoorraalliittyy..  



  



NNeeeeddlleessss  ttoo  ssaayy,,  eexxppeerriieennccee  hhaass  pprroovveenn  tthhiiss  uuttooppiiaann  vviissiioonn  ddeeffiicciieenntt..    FFoorrttuunnaatteellyy,,  mmoorree  

aanndd  mmoorree  ppeeooppllee  kknnooww  iitt..    TThhee  cchhaalllleennggee  tthhaatt  lliieess  bbeeffoorree  uuss  aass  AAmmeerriiccaannss  aass  wwee  aapppprrooaacchh  

aa  nneeww  cceennttuurryy  iiss  nnoott  mmeerreellyy  oonnee  ooff  rreeffoorrmmiinngg  oorr  rreeccoonnffiigguurriinngg  tthhee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ssyysstteemmss  

ooff  ggoovveerrnnmmeenntt,,  nnoorr  ddooeess  iitt  ccoonnssiisstt  pprriimmaarriillyy  ooff  rreevvvviinngg  uupp  oouurr  eeccoonnoommyy  oorr  ccaarrrryyiinngg  oouurr  

tteecchhnnoollooggiiccaall--sscciieennttiiffiicc  ggeenniiuuss  ttoo  nneeww  hheeiigghhttss..    OOuurr  cceennttrraall  cchhaalllleennggee  aass  AAmmeerriiccaannss  iiss  ttoo  

bbuuiilldd  aa  cciivviill  aanndd  hhuummaannee  ssoocciieettyy..  



  



TThheerree  iiss  mmuucchh  ttoo  cchheeeerr  iinn  ccuurrrreenntt  ttaallkk  aabboouutt  ccoommmmuunniittyy  aanndd  cciivviill  ssoocciieettyy..    BBuutt  tthhee  

ddiiffffiiccuullttyy  ooff  tthhee  cchhaalllleennggee  mmaakkeess  tthhee  oouuttccoommee  hhiigghhllyy  uunncceerrttaaiinn..  VVaaccllaavv  HHaavveell  CCzzeecchh,,  tthhee  

wweellll--kknnoowwnn  ppooeett--ttuurrnneedd--ppoolliittiicciiaann,,  sseeeess  aann  aaggee  ooff  pprrooffoouunndd  cchhaannggee  uuppoonn  uuss  aass  wwee  eenntteerr  



  

  

6644  

tthhee  nneeww  mmiilllleennnniiuumm,,  bbuutt  wwhhaatt  cchhaannggee  tthhiiss  wwiillll  pprroodduuccee  rreemmaaiinnss  hhiigghhllyy  uunncceerrttaaiinn..    HHee  

ffoorreesseeeess    aa  nneeww  ‘‘ppoosstt--mmooddeerrnn  pphhaassee’’  wwhheerree  eevveerryytthhiinngg  iiss  ppoossssiibbllee  aanndd  aallmmoosstt  nnootthhiinngg  iiss  

cceerrttaaiinn..""116655  



  



NNootthhiinngg  sshhoorrtt  ooff  aa  nneeww  ssppiirriittuuaall  vviissiioonn  ooff  gglloobbaall  ddiimmeennssiioonnss,,  ssaayyss  HHaavveell,,  wwiillll  ssaavvee  

hhuummaann  cciivviilliizzaattiioonn..    SSttrreennggtthheenniinngg  ffaammiilliieess,,  nneeiigghhbboorrhhooooddss,,  aanndd  cciivviicc  aassssoocciiaattiioonnss  wwiillll  

nnoott  bbee  ppoossssiibbllee  uunnlleessss  eennoouugghh  ooff  uuss  rreeccooggnniizzee  hhooww  eesssseennttiiaall  tthheessee  iinnssttiittuuttiioonnss  aarree  ttoo  aa  

cciivviill  aanndd  hhuummaannee  ssoocciieettyy,,  aanndd  ffiinndd  tthhee  ccoouurraaggee  aanndd  mmoorraall  ssttrreennggtthh  nneecceessssaarryy  ttoo  rreessttoorree  

tthheemm..  



  



TThhee  ssttrruuggggllee  uunnddeerrwwaayy  iinn  AAmmeerriiccaa  iiss  lliitteerraallllyy  ttoo  rreevviivvee  tthhee  ssoouull  ooff  aa  nnaattiioonn,,  ttoo  eeffffeecctt  

bbrrooaadd--bbaasseedd  mmoorraall,,  cciivviicc,,  aanndd  ddeemmooccrraattiicc  rreenneewwaall..    UUnnddeerrggiirrddiinngg  tthhee  mmoovveemmeenntt  ttoowwaarrdd  

cciivviill  ssoocciieettyy  mmuusstt  bbee  aa  ffrreesshh  eemmbbrraaccee  ooff  aa  mmoorraall  oorrddeerr  cceenntteerreedd  uuppoonn  ttrraannsscceennddeenntt  rreeaalliittyy,,  



tthhee  bbaassiicc  mmoorraall  wwoorrtthh  ooff  tthhee  hhuummaann  ppeerrssoonn,,  aanndd  tthhee  iinnhheerreennttllyy  mmoorraall  nnaattuurree  ooff  hhuummaann  

ccoommmmuunniittyy..  



  



AAnndd  tthhiiss  wwoorrkk  mmuusstt  bbee  iinnssppiirreedd  bbyy  hhooppee..    FFeeww  ppeeooppllee  kknneeww  mmoorree  aabboouutt  oouurr  ssoocciieettyy''ss  

tteennddeenncciieess  tthhaann  TTooccqquueevviillllee  hhiimmsseellff..    HHee  wwrroottee  wwiitthh  aann  aawwaarreenneessss  ooff  tthhee  iimmppeennddiinngg  

ssttoorrmm,,  aanndd  pprreeddiicctteedd  iinn  ssoommee  ddeettaaiill  tthhee  uunnrraavveelliinngg  ooff  ccoommmmuunniittiieess,,  tthhee  rriissee  ooff  aattoommiizzeedd  

iinnddiivviidduuaalliissmm,,  aanndd  oouurr  ccuullttuurraall  aabbssoorrppttiioonn  iinn  ""ppaallttrryy  pplleeaassuurreess..""    YYeett,,  hhee  wwaass  aann  ooppttiimmiisstt..    

HHee  bbeelliieevveedd  AAmmeerriiccaannss  wweerree  ccaappaabbllee  ooff  aasssseessssiinngg  tthheeiirr  ccoonnddiittiioonn  aanndd  mmuusstteerriinngg  tthhee  

rreessoouurrcceess  ttoo  ccoonnffrroonntt  iitt..  



  



LLeett  uuss  hhooppee  hhee  wwaass  rriigghhtt..  
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